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BOSNA i HERCEGOVINA .
FEDERALNO MINISTARSTVO ENERGIJE, Sarajevo, novembar 2007.
RUDARSTVA i INDUSTRIJE

PROJEKTNI ZADATAK

za izradu Strateskog plana i programa razvoja
Energetskog sektora Federacije BiH

| UVODNE NAPOMENE

RjeSenjem Ministra Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije br. 05-34-3337/07 od
24.09.2007. godine imenovana je Ekspertna Grupa (EG) za izradu dokumenta "Strateski plan i
program razvoja energetskog sektora Federacije BiH” (SPP). Dokument SPP se radi na osnovu
tacke 6 Zaklju¢aka Parlamenta Federacije BiH, Predstavni¢ki dom od 25.07.2007. i Dom naroda od
08.11.2007. godine.

Svrha izrade dokumenta je da se, u nedostatku Strategije razvoja energetskog sektora BiH,
intenziviraju aktivnosti na reformama energetskog sektora u Federaciji BiH, obezbijede
koncepcijske postavke za modernizaciju postojec¢ih i izgradnju novih, savremenih energetskih
objekata i infrastrukture, sa visokim stepenom energetske efikasnosti i odrzivog razvoja.

Projektnim zadatkom se definira: svrha, cilj, obim i sadrZaj, metodologija izrade, organizacija i
dinamicki plan realizacije i o€ekivani rezultati.

Il SADRZAJ SPP-a
1. UVOD
1.1 Svrhaii cilj izrade SPP-a

Svrha izrade SPP je da se izvrSi struCna analiza postojeceg stanja, utvrdivanje potreba i
mogucnosti razvoja energetskog sektora (ES) u FBiH, po pojedinim podsektorima i sektora u
cjelini, vodec¢i racuna o pravcima i intenzitetu razvoja ES u BiH, regionu, Evropi i svijetu. Cilj je
deblokiranje zastoja investiranja u ovaj sektor u FBiH i BiH, opcenito, i postizanje savremenog i
odrzivog razvoja ES u FBiH.

1.2 Sadrzaj i obim i SPP-a
Ovim dokumentom je potrebno detaljno razraditi prioritetne aktivnosti (do 2010.g.), aktivnosti
srednjero¢nog razvoja (do 2020. g.), te naznaditi projekciju razvoja u tre¢oj dekadi ovog stolje¢a
(do 2030. g.). SPP treba da ima praktican karakter, sa elementima plana i programa, bez Sirih
uopstenih razmatranja.

1.3 Ocekivani rezulati

Ocekivani rezultati trebaju biti potkrijepljeni argumentima i podacima zasnovanim na citiranim
relevantnim izvorima. Rezultati, kao i cijeli SPP, trebaju biti izloZzeni u skladu sa osnovnom
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namjenom ovog dokumenta, a to je dono$enje odgovarajucih stratedkih odluka na nivou Vlade i
Parlamenta FBiH, Sto znaci da narocito trebaju sadrzavati konkretan plan i program, dinamiku i
oCekivane efekte realizacije.
2. ENERGETSKI SEKTOR u BiH i FBiH
2.1 Stanje i savremeni koncept razvoja energetskog sektora
- kratka analiza stanja u BiH, regionu, Evropi i svijetu; pregled nadleznosti BiH-entiteti;
- stanje, planirani nivo razvoja i potencijali u energetskom sektoru BiH/FBiH;
- prognoze potreba za energijom, nacin obezbjedenja - nabavke i/ili prodaje eventualnih viskova
energije; energetski resursi i potencijali u BiH/ FBiH (osnovne naznake)
- principi odrZivog razvoja, trziSte energije, zastita okoline i saZet pregled i harmonizacija L&R i dr.
- prognoza i implikacije razvoja trzista energije na energetski sektor u FBiH/BiH
- obaveze i aktivnosti BiH u procesu priblizavanje EU;
2.2 Sektor uglja
2.3 Elektroenergetski sektor
2.4 Prirodni gas i ostali energetski gasovi
2.5 Sektor nafte i naftnih derivata
2.6 Obnovljivi izvori energije
2.7 Sistemi centralnih grijanja
2.8 Energetski menadZment i energetska efikasnost

2.9 Okolinski aspekti, uticaji energije i obaveze

2.10 Modeli finansiranja, izgradnje i koriSéenja energetskih objekata

3. PLAN i PROGRAM REALIZACIJE RAZVOJA ENERGETSKOG SEKTORA u FBiH

3.1 Prioritetne aktivnosti do 2010. godine
Koncept razvoja i organizacioni aspekti ES FBiH, izrada harmonizirane legislative i regulative,
aktivnosti, nosioci, rokovi; Procjena investicija, osnovni tehno-ekonomski pokazatelji ulaganja,
uklju€ujuci aspekte energetske efikasnosti, okolinski aspekt i zivotni vijek objekta; Preliminarni
dinamicki plan realizacije za projektovanje, pripremne radnje i realizaciju plana i programa.

3.2. Aktivnosti razvoja ES FBiH do 2020. godine
Opis aktivnosti, procjena investicija, osnovni tehno-ekonomski pokazatelji isplativosti ulaganja i
drugo. Preliminarni dinamicki plan realizacije za projektovanje, pripremne radnje za izgradnju,
pustanje u pogon i koriS¢enje objekta, ukljucujuci okolinske aspekte u svim fazama realizacije.

3.3 Projekcija razvoja ES FBiH u periodu 2020.-2030. godine

Potrebno je naznaditi projekciju razvoja ES FBiH u tre¢oj dekadi ovog stolje¢a (do 2030. g.).
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3.4 Potrebna organizacijska, stru¢na i nau¢na podrska

Kod preliminarnog prijedloga realizacije SPP-a, $to pored ostalog podrazumijeva izradu studijske,
projekine i druge relevantne dokumentacije, kao i pripremu za izgradnju i izgradnju energetskih
objekata, naznaciti organizacijske, stru¢ne, naucne i ostale potrebe.

4. ZAKLJUCCI

Nakon obrade i analize svih poglavlja SPP-a treba definirati sintetizovane Zakljucke, sa konkretnim
prijedlozima, mjerama i akcijama, kojim ée se naglasiti potrebe i moguénosti razvoja ES FBiH,
posebno imajué¢i u vidu planiranu izgradnju novih energetskih kapaciteta i tome odgovarajuce
investicije, kao i ostala pitanja restrukturiranja i reorganizacije energetskog sektora, te izradu i
harmonizaciju primarne i sekundarne legislative i regulative.

5. SAZETAK (zbirni za SPP )- predviden samo za Nacrt dokumenta
SazZetak treba da sadrzi:

- Cilj izrade SPP-a

- Rezultate do kojih se doSlo tokom izrade SPP-a

- Tabelarni i grafiCki prikaz preporu¢enih aktivnosti i mjera, uklju€ivo i preliminarni dinamicki
plan modernizacije, proSirenja postojecih i izgradnje novih objekata u energetskom sektoru
FBiH do 2020. godine.

- Naznake projekcije razvoja ES BiH-FBiH do 2030. god.

Il OKVIRNI SADRZAJ POJEDINIH SEKTORA - PODRUCJA, taé. 2.2 + 2.9.
Za svaki od navedenih sektora/podrucja treba, uz uvodne napomene, obraditi:

Prethodno i postojece stanje

Organizacija, tehni¢ko-tehnoloski pokazatelji, L&R, kadrovi.

Potencijali za razvoj, modernizaciju i izgradnju energetskih kapaciteta i infrastrukture.

Potrebe i mogucénosti modernizacije i proSirenja postoje€ih i izgradnje novih energetskih

objekata u FBiH do 2020., sa projekcijom do 2030. godine (osnovni tehno-ekonomski podaci,

studije izvodljivosti, planovi izgradnje, dinamika, procjena potrebnih investicija). Ovo uklju€uje

proizvodnju, prenos/transport energije, distribuciju, nabavku, isporuku, potroSnju

e) Restrukturiranje dijelova sektora (unbundling, korporatizacija, komercijalizacija.....)

f) Razvoj energetske ekonomije, zahtjevi i uslovi otvaranje trzista energije, konkurencija, zastita
vlastitih resursa i interesa

g) Harmonizacija L&R sa EU

h) Regulatorna funkcija, intervencije drzave, potrebne stimulativne mjere za povecanje
energetske efikasnosti (EE) i zastitu okolisa (fondovi i drugo)

i) Prijedlog Plana i programa realizacije (prijedlog akcije i mjera, nacini finansiranja realizacije
SPP-a, nosioci, rokovi, dokumenti za usvajanje od strane Vlade i Parlamenta FBiH

j) Sazetak svakog pojedinacnog sektora/podrucja

2208

IV OCEKIVANI SADRZAJ | OBIM SPP-a

Dokument SPP razvoja ES FBiH treba da bude sadrZajan, racionalan, sa svrsishodnim i
konkretnim pokazateljima, datim u tabelarnoj i grafickoj formi, sa planom i programom aktivnosti i
drugim elementima, $to se zahtijeva ovim Projektnim zadatkom, izbjegavajuci nepotrebna uopstena
razmatranja.
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V ORGANIZACIJA | METODOLOGIJA IZRADE SPP-a

Narucilac izrade SPP-a je Federalno Ministarstvo energije, rudarstva i industrije (FMERI), sukladno
RjeSenju, a lzvrSilac izrade je imenovana Ekspertna grupa (EG). Stru¢nu koordinaciju, nadzor i
podrsku kod izrade SPP ¢&e vrSiti imenovani pretstavnik FMERI - Koordinator. Podrazumijeva se
kvalitetna obrada pojedinih poglavlja-komponenti SPP-a od strane zaduzenih ¢lanova EG, prema
sadrzaju, uz medusobnu komunikaciju i postizanje uniformnosti i kompatibilnosti dijelova dokumenta.

VI DINAMICKI PLAN IZRADE SPP-a

U skladu sa naznacenim rokovima u RjeSenju, EG ¢e pripremiti PocCetni izvjestaj (draft), za internu
raspravu u okviru EG, a nakon toga ¢e Prijedlog zavrSnog SPP predati Naruciocu.

Ukoliko se u toku izrade SPP-a ukaZze potreba da su neophodne odredene kvalitativne i
kvantitativne izmjene i dopune dokumenta, uz saglasnost Narucioca, ¢e se odobriti kratkoro&no
prolongiranje predaje Zavr$nog lzvjeStaja SPP-a.

VIl PREZENTACIJA SPP-a

Nakon predaje Prijedloga zavrSnog SPP, Ekspertna grupa ¢e Naruciocu izvrSiti prezentaciju
njegovog sadrzaja. Dokument ¢ée biti i predmet javne rasprave, saglasno navedenim Zakljuécima
Parlamenta FBiH, tacka 8., posto je potrebno obezbjediti ukljucivanje i kontinuirano informiranje
javnosti - gradana, medija, stru¢nog i nau¢nog potencijala, nevladinih organizacija, u FBiH/BiH, u
svim fazama pripreme, odlucivanja i realizacije aktivnosti sadrzanih u SPP.

Ekspertna grupa ¢ée ukljuciti sve argumentirane primjedbe i prijedloge u konacni tekst SPP-a, koji
e biti upucéen Vladi i Parlamentu FBiH, na usvajanje odnosno davanje saglasnosti.



Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH

1. UVOD
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SVRHA | STRUKTURA DOKUMENTA

Svrha dokumenta "Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH" (SPP)
je da se, u nedostatku Strategije razvoja energetskog sektora Bosne i Hercegovine (ES), kroz
stru€nu analizu postojeceg stanja, utvrdivanje potreba i moguénosti razvoja energetskog sektora
u FBiH, po pojedinim podsektorima i za sektor u cjelini, vode¢i rauna o0 nuznim pravcima i
intenzitetu razvoja ES u BiH, definiraju koncepcijske postavke i uslovi za intenzivniju reformu,
deblokira zastoj investiranja i izgradnje novih savremenih energetskih objekata i infrastrukture,
sa visokim stepenom energetske efikasnosti i time postignu pretpostavke za odrzivi razvoja ES
FBiH i BiH u cjelini.

Dokumentom se identificiraju i analiziraju aktuelna pitanja i promjene koje mogu uticati na
energetske potrebe i potroSnju energije u okruzenju i Svijetu, kao i mogucénost povratnog uticaja
tih promjena na energetski sektor Bosne i Hercegovine i FBiH. U tom smislu ovaj dokument
sadrzi i razmatra:

e Kratku analizu stanja i podatke o aktuelnom stanju i prognozama koje se odnose na
potrodnju energije u Svijetu, Evropi i BiH/FBiH, buduc¢e zahtjeve i potrebe za energijom do
2020., odnosno 2030. godine, promjene koje se predvidaju u energetskoj politici, kao i
moguce uticaje tih promjena na razvoj energetskog sektora u BiH i FBiH.

e Znacaj i uticaj energije i energenata na razvoj privrede i drustva u cjelini, globalni aspekt tog
uticaja, kao i uticaji iz neposrednog okruzenja, na trziste BiH i FBiH, uslovi proizvodnje,
uvoza i izvoza pojedinih energenata i energije, te uticaj energije na okolis.

e Stanje, planirani nivo razvoja i potencijali u energetskom sektoru BiH/FBiH. Daje se pregled
energetskih resursa u BiH, okruZenju i Svijetu. Prema vrsti energije i energenata, analizira se
aktuelno stanje energetskog bilansa, potroSnja, trziSte energije, te ukazuje na nacine
mogucih poboljSanja stanja i osiguranja potreba za energijom i energentima po
zadovoljavaju¢im parametrima kvaliteta, tarifa i cijena.

e Dat je pregled osnovnih zakonodavnih i regulativnih rjeSenja, naglasen znacaj primarne
zakonske regulative kao osnovnog instrumenta poticaja razvoja i oCuvanja konkurentne
sposobnosti privrede i usluga uz ostale mjere i akcije koje proizilaze iz organizacije,
racionalizacije i tehnoloSke modernizacije.

e Uticaj otvaranja trzista energije i energenata u BiH/FBiH na kvalifikovane i tarifne kupce
energije, domacinstva i ostale potrosace.

e Principi odrZivog razvoja i zastita okoline - prognoze i implikacije na BiH/FBiH.
e Preuzete medunarodne obaveze BiH i aktivnosti u procesu pridruzivanja EU.
e Restrukturiranje dijelova sektora (unbundling, korporatizacija, komercijalizacija i dr.)

e Legislativa i regulativa, regulatorna funkcija, intervencije drzave, potrebne stimulativhe mjere
za povecanje energetske efikasnosti (EE) i zastite okoliSa (fondovi i dr.)

e Razvoj energetske ekonomije, zastita vlastitih resursa i interesa kod otvaranja trzista
energije, zahtjevi i uslovi otvaranja, konkurencija.
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e SPP obraduje sektor uglja, elektroenergetski sektor, prirodni gas i ostale energetske
gasove, sektor nafte i naftnin derivata, obnovljive izvore energije, Cvrsti i teni otpad,
osnovne naznake sistema centralnih grijanja, energetski menadzment i energetsku
efikasnost, kao i okolinske aspekte. PredlaZzu se alternativni modeli izgradnje, finansiranja i
koriS¢enja energetskih objekata.

e U okviru svakog poglavlja, koja detaljno tretiraju pojedine vrste energije i energenata, date
su u uvodnom i zakljuénim napomenama specificnosti koje ih karakteriziraju, tako da €ine i
pojedinaéne separate i kompatibilnu i integralnu cjelinu dokumenta SPP.

e Dokumentom su razradene prioritetne aktivnosti (do 2010.g.) i aktivnosti srednjeronog
razvoja (do 2020. g.), te naznaCena projekcija razvoja u trecoj dekadi ovog stoljec¢a (do
2030. g.).

e SPP razvoja Energetskog sektora FBiH je koncipiran tako da bude sadrzajan, konkretan i
racionalan dokument, u kojemu se nalazi i Prijedlog Plana i programa realizacije, takav da
posluzi kao realna osnova za dono$enje odgovarajucih odluka u procesu realizacije.

e Prijedlog SPP-a pojedinaéno po sektorima i integralno sadrzi Zakljucke, dok je Sazetak bio
pripremljen samo u formi posebnog priloga, za Nacrt dokumenta.

e Na kraju dokumenta se nalazi Dodatak-lzvjestaj o obavljenim javnim
raspravama i misljenje grupe stru¢njaka

FMERI, Ekspertna grupa Sarajevo, septembar/rujan2008. Strana 3
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2. ENERGETSKI SEKTOR U BiH i FBiH
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2.1 STANJE | SAVREMENI KONCEPT RAZVOJA
ENERGETSKOG SEKTORA
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Sadrzaj
Uvod

1 Stanje i savremeni koncept razvoja energetskog sektora

1.1 Opcenito o energetskom sektoru BiH / FBiH

1.2 Osnovne karakteristike Energetskog sektora u BiH prije 1992. i nakon 1995.godine
1.3 Koristenje energije u BiH

1.4 Osnovni pokazatelji okolinskog uticaja konverzije primarne energije u finalnu

2 Energetski sektor Federacije BiH

3 Globalne energetske prilike
3.1 Procjene potreba za energijom u Svijetu
3.2 Potrosnja energije u Svijetu
3.3 Zavisnost od uvoza energije i energenata
3.4 Uticaji energije na razvoj ekonomija i okolinu
3.5 Cijene energije

4 Medunarodne obaveze BiH u oblasti energije

4.1 Regionalno energetsko trZiste jugoistocne Evrope
4.2 Ugovor o energetskoj zajednici JI Evrope

5 Zakljuc¢ak

Reference / Literatura
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Uvod

Postratnu BiH, sukladno stanju u drugim oblastima, karakteriS8e dezintegracija i podijeljenost
energetskog sektora, kao jednog od najbitnijin segmenata u ekonomiji bilo koje zemlje. Veoma
sporo i otezano postizanje meduentitetskih kompromisa, koji su neophodni kada je u pitanju
reintegracija baznih funkcija energetskog sektora kao preduslova za ispunjenje drzavnih
obaveza BiH pruzetih potpisivanjem i ratifikacijom medunarodnih ugovora, povelja, sporazuma i
obaveza koje proisticu iz ¢lanstva BiH u medunarodnim organizacijama i institucijama, dodatno
usloznjava stanje u ovoj oblasti.

1 Stanje i savremeni koncept razvoja energetskog sektora

1.1 Opcenito o energetskom sektoru BiH/ FBiH

Disharmonija nadleznosti i kompetencija u energetskom sektoru BiH (Energetski sektor Bosne i
Hecegovine nije u nadleznosti drzave Bosne i Hercegovine nego entiteta, osim funkcije
koordinacije u okviru Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa) s jedne strane i
preuzetih medunarodnih obaveza BiH u procesu integracija i ispunjenja obaveza s druge strane
proizvodi veliko ka$njenje, objekivnho moguéeg brzeg razvoja i koriS¢enja medunarodnih
finansijskih izvora i projekata. Susjedne, a i ostale zemlje iz bivSe Jugoslavije postizu brzi
napredak u reformama enegertskog sektora, jer nisu optereéene unutrasnjim strukturnim i
drugim problemima kao BiH. U svrhu ilustracije prethodnog stanja navodi se slijedece:

BiH je jedina drzava u Evropi (vjerovatno i u Svijetu) koja nema:
- Strategiju razvoja energetike i energetske efikasnosti (Studija energetskog sektora BiH —

Svjetska banka iz Power lll, jos nije zvanicno revidovana; rad na Strategiji (EC grant)
suspendovan — loSa organizacija i koordinacija projekta)
- Zakon o energii i energetskoj efikasnosti (predvideno potpisanom i ratificiranom

Energetskom poveljom — ECT, i drugim dokumentima)
- Drzavne regulatorne komisije za energiju (osim za elektricnu energiju - DERK)
- Direkciju/Institut/Agenciju/Centar za energiju i/ili energetsku efikasnost

- Energetsku statistiku na nivou drzave (potrebna za objavljivanje u medunarodnim
dokumentima)

- Energetski bilans na nivou drzave (energetske potrebe i potroSnja energije, projekcije i
drugo).

Reforma energetskoq sektora Bosne i Hercegovine, zapravo, sadrzi dva istovremena procesa

- Opce energetske reforme sa ciliem postizanja medunarodnih standarda, sli€éno kao i u svim
drugim zemljama kandidatima, novim i starim ¢lanicama EU.

- Rekonstrukciju, reintegraciju, modernizaciju i izgradnju novih objekata energetskog sektora.

1.2 Osnovne karakteristike Energetskog sektora u BiH prije 1992. i nakon 1995. godine

Bosna i Hercegovina raspolaze znacajnim primarnim energetskim resursima, $to se vidi iz
slijedeceq:

a) procijenjeni hidro potencijal iznosi oko 6.800 MW, od ¢ega je iskoristeno tek oko 35% po

kapacitetu, odnosno oko 38% u odnosu na maksimalno mogucu proizvodnju elektricne energije,
8to je najniza iskoriStenost hidro potencijala u Evropi,
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b) bilansne rezerve uglja, prema nekim dokumentima, iznos blizu 4,0 milijarde tona.

Potro$nja primarne energije u BiH (TPES) je 1990. godine iznosila oko 7,8 Mtoe, a 2005. godine

oko 5,1 Mtoe. PotroSnja finalne energije u BiH (TFC) je bila oko 4,8 Mtoe 1990. godine, i oko
3,3 Mtoe 2005 godine [H1].

BIH - Potro$nja primarne energije - TPES (%)

BiH-Potro$nja primarne energije - TPES (%)

100%
90% q

80%
70% 26
60%

50%
40%

30% 58] 56
20%
10%
0% : :
1990 2000 2005 1990 2000 2005
m Ugalj i koks m Nafta i naftni derivati 1 Prirodni gas M OIE i ostalo m Ugalj i koks ® Nafta i naftni derivati 1 Prirodni gas ® OIE i ostalo

Slika 1. PotroSnja primarne energije u BiH (1990., 2000. 2005. )

Vrijednost trziSta energije u 2006. godini je iznosila oko 5 mird KM, a GDP oko 18 mird KM, pa

je odnos troSkova za energiju i GDP oko 28%. U razvijenim zemljama taj odnos je 6+7%, Sto
govori 0 mogucnostima poveéanja GDP i efikasnog troSenja energije [H2].

Energetski intenzitet (toe/000$) u BiH u 2006. godini je iznosio oko 0,6 dok je prosjek u svijetu

0,3 - a u zemljama OECD 0,18. Na ovaj pokazatelj posebno uti€e potro$nja energije za grijanje u
zgradama, gdje je potrodnja u BiH u rasponu 120+200 [kWh/m?] godi$nje, dok je u visoko
razvijenim zemljama Evrope 30+50 [kWh/m?] godinje [H2].

Elektricna energija u BiH se iskljuCivo proizvodi iz hidro potencijala i uglja (instalisani
kapacitet 1991. g. 3991 MW i ~ 30 MW male HE) i cca 300 MW u industrijskim energanama
gdje se proizvodila procesna para i elekiricna energija za vlastite potrebe).

1991. g.: Proizvodnja ~14.000 GWh, Potro$nja ~11.310 GWh odnosno 2590 kWh/cap.
2006. g.: Proizvodnja ~ 13.750 GWh, Potro$nja ~11.520 GWh odnosno 2997 kWh/cap.

Sirova nafta je prije rata (do 1992.) preradivana u vlastitoj rafineriji u Bosanskom Brodu
(projektovani kapacitet 3,0 mil. tona/ god), sa Sirokim spektrom naftnih derivata, a u funkciji
je bila i rafinerija ulja i maziva u Modri€i. Poslije rata rafinerija u Bosanskom Brodu radi sa
minimalnim kapacitetom. Distribucija je vrSena preko 221 pumpne stanice. Sve je bilo u
drzavnom vlasnistvu. Potrosnja je iznosila oko 1,7 miliona tona naftnih produkata. Danas ima
oko 900 pumpnih stanica, a potrosnja je oko 1,3 miliona tona naftnih produkata.
Procjenjene su i domace rezerve od cca 50 miliona tona sirove nafte, ali se nakon rata nisu
nastavile aktivnosti na istraznim i eksploatacionim radovima.
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e Prirodni gas se uvozi isklju¢ivo iz Rusije (tzv. “isto€ni krak”). PotroSnja u 1991. god. je
iznosila 490 mil. m® (1990. god. — max. potrognja 610 mil. m®). Potrodnja u 2006. g. iznosila
je oko 400 mil. m®.

e Ostali oblici energije, obnovljivi i drugi - osim drveta, su u energetskom mix-u bili, i ostali,
zanemarljivi po ucescu.

e Sistemi centralnog grijanja locirani su u ve¢im gradovima (25.000 stanovnika i viSe) i
usluzivali su 1991. godine 120.000 stanova, odnosno 10% stanovnidtva BIH (cca 450.000
stanovnika). Sada, uglavnom, rade sistemi u Sarajevu (oko 45.000 stanova, kapacitet 485
MW), Tuzli, Kaknju (iz termoelektrana), Zenici, Banja Luci, Travniku i joS nekim mjestima.

Struktura proizvodnje i potroSnje energije je promijenjena u odnosu na predratnu, zbog ratnih
razaranja, usporene obnove i modernizacije industrijske proizvodnje i drugih razloga.

1.3 Koristenje energije u BiH

Kljuéni indikatori efekata koriStenja energije u nekoj zemlji su: (i) potro$nja energije po
stanovniku, kao mjera razvijenosti drzave, (ii) potrosnja elektricne energije po stanovniku i (iii)
potros$nja energije za hiljadu US$ ili EUR, proizvedenog bruto drustvenog proizvoda (GDP) —
energetski intenzitet, kao mjera organizovanosti drustva. Kako na nivou BiH, tako ni statistika
FBiH ne prati osnovne indikatore koristenja energije, date u tabeli 1. [H3]. Iz podataka se vidi da:
() BiH troSi gotovo 40% manje energije od prosjeka zemalja Jugositocne Evrope, tri puta manje
od prosjeka 25 drzava Evropske unije i gotovo 40% manje od svjetskog prosjeka; (ii) BiH koristi
25% manije elektricne energije od prosjeka zemalja Jugosito&ne Evrope, dva i po puta manje od
prosjeka 25 drzava EU i za 30% manje od svjetskog prosjeka i (iii) BiH, kao i ostale zemlje
Jugoistocne Evrope troSi mnogo energije po jedinici drustvenog proizvoda, gotovo pet puta vise
od 25 drZzava Evropske unije i dva i po puta viSe od svjetskog prosjeka.

Tabela 1. Indikatori koriStenja energije u BiH

Indikator BiH Jugoist. EU 25 Svijet
Evropa
Potro$nja energije po stanovniku 50,2 76,6 166 741
(GJ/st.)
Energijska intenzivnost — tona 0,86 0,86 0,18 0,32
ekvivalentne nafte po 000 US$ GDP-a

Posebno je analizirana potroSnja elektricne energije u BiH, i dato je poredenje sa drugim
drzavama nastalim raspadom SFRJ, odnosno regijama svijeta — tabela 2. [H2]. Vidi se da je
2004. godine BiH imala za tre¢inu manju potro$nju energije nego Hrvatska, gotovo dva puta
manju nego Srbija i Crna Gora, te preko tri puta manju od Slovenije. BiH je imala te godine nizi
potrodnju elektriCne energije po stanovniku i u odnosu na svijet i ne-OECD zemlje Evrope.
Danas je ta razlika jo$ veca.

Podaci u tabelama 1. i 2. potvrduju da je BiH nerazvijena drzava, sa neefikasnim sistemom
konverzije primarne energije i koriStenja energije za dobrobit stanovniStva. Novi izvori energije
doprinijeli bi ekonomskom razvoju i bijegu iz zaostalosti— navedeni indikatori pokazuju - to ima
smisla samo sa paralelnim poduzimanjem mjera za povecéanje tehnicke i drustvene efikasnosti
koristenja energije.
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Tabela 2. Potrosnja elektri€ne energije po stanovniku godiSnje
(kWh/g.st) 2004. godine

regije kWh/g.st drzave kWh/g.st
Svijet 2516 Bosna i Hercegovina 2180
OECD 8204 Hrvatska 3327
Ne OECD zemlje Evrope 3057 Makedonija 3184
Biv§i SSSR 4142 Slovenija 6835
Kina 1607 Srbija i Crna Gora 3998

Naredni pokazatelji ukazuju, vrlo jasno, na neefikasnost privrede u korid¢enju energije za
ostvarivanje adekvatnog bruto drustvenog proizvoda, koji se manifestira kroz odnos troSkova za
energiju i BDP, te visokog energetskog intenziteta.

1.4 Osnovni pokazatelji okolinskog uticaja konverzije primarne energije u finalnu

e emisija sumpordioksida (SO,) u zrak i
e emisija ugliendioksida (CO,) u zrak.

Podaci o navedenim emisijama u BiH, te njihovo poredenje sa emisijama u drugim drzavama su
dati u tabelama 3. i 4. [H2]. (izvor: NEAP BiH, Svjetska banka u BiH, 2002).

Tabela 3. Specificna emisija SO, (kg SO, po stanovniku), 1990. godine u BiH
u odnosu na druge drzave

Bugarska 202,0
Ceska 187,0
Bosna i Hercegovina 114,3
USA 103,5
Njemacka 66,3
SFR Jugoslavija 50,8
Austrija 10,6
Svajcarska 8,9

Tabela 4. Poredenje emisija CO, u BiH sa nekim regijama

drzava/ Emisije po stanovniku
grupe drzava tona/st.
Bosna i Hercegovina 5.4%)
(samo od fosilnih goriva) ’
Zemlje OECD-a 12,1
BivSe socijalisticke zemlje 9,5

*) samo od energetike (obi¢no nosi oko 80 % emisije drzave)
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Energetski sektor je nakon rata i destrukcije znacajno izmjenjen, a $to znaci rascjepkan, u
dijelovima neefikasan, po vlasnickoj strukturi djelimi¢no privatiziran (sektor nafte skoro sve osim
terminalnog dijela i skladista). Elektroenergetske kompanije su u vlasnistvu drzave (90%), dok je
gasni sektor 100% u vlasnistvu FBiH, a u RS djelimi¢no privatiziran.

2 Energetski sektor Federacije BiH

Instalisani kapaciteti, proizvodnja i potro$nja energije u FBiH pokazuju da udio energetskog
sistema FBiH iznosi oko 60% od cjelovitog Energetskog sistema BiH. Detaljniji podaci o
organizaciji sektora, restrukturiranju, kapacitetima, energetskim pokazateljima i planovima
razvoja nalaze se u narednim poglavljima. Ovdje se daju samo osnovni zbirni podaci i
pokazatelji u FBiH za prethodnu godinu, jer bilo kakvo parcijalno prikazivanje za 1991. god.
nema smisla.

U sektoru elektroenergetike djeluju dvije elektroprivrede: JP Elektroprivreda BiH dd, Sarajevo i
JP Elektroprivreda HZHB, dd, Mostar. Ostvarena proizvodnja elektricne energije u FBiH u 2006.
godini je iznosila 8.248 GWh, a potro$nja 7879 GWh, sa pozitivnim saldom od oko 370 GWh.
Vec u 2007. g. bio je planiran negativni saldo od oko 306 GWh.

U sektoru rudarstva djeluje deset rudnika, koji u€estvuju u energetskom bilansu proizvodnije
elektricne energije u termoelektanama u Tuzli i Kaknju. Proizvodnja uglja prati potrebe
termoelektrana, i na nivou je 5, 80 miliona tona godiSnje, sa planiranim poveéanjem proizvodnje
u narednim godinama.

U sektoru gasa na nivou FBiH djeluje preduzec¢e BH-Gas doo, Sarajevo i distributivne kompanije
u Sarajevu i Visokom, te u Zenici (Grijanje Zenica).

Naftni sektor je u dijelu distribucije privatiziran (Energopetrol dd, Sarajevo). Formirano je
preduze¢e "Terminali Federacije" d.o.0, Sarajevo, kao privredno drustvo za skladistenje te¢nih
goriva. Potro$nja te¢nih goriva u 2006. g. je iznosila 771.000 tona, i u stalnom je porastu.

Sistemi centralnog grijanja su u nadleznosti kantona.

3 Globalne energetske prilike

3.1 Procjene potreba za energijom u Svijetu

Prema procjenama potreba za primarnom energijom u Svijetu (posljednji zvani¢ni podaci IEA-
publikacija iz 2007., podaci za 2005. godinu) sa 11435 Mtoe potroSene primarne energije u
2005. god. ocekuje se porast potreba na 17100 Mtoe (Ref. scenario) do 2030. god. ili cca 2,0 %
godisnje u periodu 2005.-2030. godine. Ovo ne ukljuuje neiskoriS§¢ene mogucénosti povecanja
energetske efikasnosti koje bi rezultiralo u zna¢ajnom smanjenju potroSnje (cca 20+25 % min.) u
odnosu na sadasnje nepovoljnije energetske indikatore u zemljama u tranziciji.

Prema nekim analizama i studijama porast potreba BiH za energijom je u rasponu 2,8+3%
godisnje u periodu 2000.- 2020. god. $to nije optimisti¢na procjena.

3.2 Potrosnja energije u Svijetu

Osnovna karakteristika potroSnje energije u Svijetu, kao i u Evropi (pa i regiji), je joS uvijek
dominantna zastupljenost fosilnih goriva, koja su 1973. godine u primarnom obliku koriséena u
iznosu od 86% (nafta Cak 46% - prije naftne krize, a nuklearno gorivo samo 0.9%), a u 2005.
godini fosilna goriva kao nosioci primarne energije su koristena u iznosu od oko 80%, uz
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smanjenje upotrebe nafte (35%), zna€ajan porast primjene nuklearnog goriva za proizvodnju
elektricne energije (u€eSée 6,3%) i uglja (25%), kao i poveéanje koris¢enja prirodnog gasa (na
oko 21%) [H4].

2005
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Slika 2. Udio goriva u ukupnoj primarnoj potro$nji (TPES) — Svijet
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Slika 3. Udio goriva u ukupnoj finalnoj potrosnji (TFC) — Svijet

Najrazvijenije zemlje OECD-a u 2005. godini, sa u¢eS¢em od svega 18,2 % u ukupnoj svjetskoj
populaciji, su potroSile oko 50% primarne energije u Svijetu [H4].

Kada je u pitanju proizvodnja elektricne energije u Svijetu, u 2005. god. jo§ uvijek je
dominantan ugalj sa oko 40,3%, te hidro energija cca 16%, gas 19,7%, nuklearna energija
15,2% i nafta 6,6%, ostalo cca 2,2%.
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Slika 4. Udio goriva u proizvodnji elektricne energije u Svijetu

Procjenjuje se da oko 80+85 % ukupnih svjetskih potreba ¢e biti podmireno iz fosilnih goriva, uz
povecanje emisije CO, ukoliko se ne poduzmu mjere smanjenja saglasno obavezama iz Kyoto
Protokola. Ugalj ¢e i dalje ostati zna¢ajan energent u proizvodniji elektricne energije.

Nafta i naftni derivati Ce, takoder, zadrzati trend porasta potroSnje, tako da ¢e uceScée u
energetskom bilansu zadrzati kroz period 2010. - 2030. god. na nivou od cca 33+35%. (lzvor:
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Publikacije IEA — Medunarodne Agencije za energiju OECD-a, Pariz, 2007. god.). UCeS¢e gasa
¢e se povecati na oko 23% u 2030. god., posebno u primjeni gasnih turbina sa kombinovanim
ciklusom.

Obnovljivi izvori hidro te ostalo kao biomasa, solarna energija, energija vjetra, geotermalna
energija, selektirani otpadi i drugo €ini¢e znacajan udio u ukupnoj primarnoj potrosnji u 2030
godini. Nuklearna energija bi trebala biti na nivou od oko 5% (RS scenario) odnosno oko 7%
(APS scenario) ukupnih potreba u Svijetu 2030. godine.

Na narednim dijagramima su naznaceni udjeli goriva u primarnoj i finalnoj potrosnji energije i za
proizvodnju elektricne energije (kapacitet i proizvodnja) u EU-27, za 2005. god., Slika 5. i 6. [H5]

Primarna potro$nja - EU 27, 2005. Finalna potrosnja - EU 27, 2005.
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Slika 5. Udio goriva u potro$nji primarne i finalne energije, EU -27, 2005.

Proizvodnja elektri¢ne energije - EU 27, 2005.
Kapacitet proizvodnje elektricne energije - EU 27, } gt
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Slika 6. Udio goriva u proizvodnji elektri¢ne energije, EU -27, 2005.

3.3 Zavisnost od uvoza energije i energenata

Posebna zabrinutost od porasta ovisnosti o uvozu energenata je prisutna u zapadnim zemljama
OECD-a (njih 30), sa najrazvijenijim ekonomijama, koje Cine 18,2 % svjetske populacije i
ostvaruju oko 78 % GDP-a u Svijetu, pri ¢emu danas troSe ¢ak i preko 50 % (48,5% u 2005.
god.) od ukupne svjetske potroSnje primarne energije. Samo u Evropi (EU-15) ta ovisnost je u
2003. god. iznosila 52% (odnosno 49,5% u EU-25), u ¢emu nafta participira sa 79% (77%) i gas
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49% (53%). Ovi podaci govore o promjenama odnosa, koji ¢e nastupiti u politici energetskih
strategija zemalja ovisnica o uvozu energije i reformama koje ¢e neminovno obuhvatiti zemlje u
razvoju, kao i zemlje bogate energetskim izvorima.

Kada je u pitanju primarni energetski bilans, BiH takoder zavisi od uvoza, u iznosu od oko 32 %
ukupnih potreba za energijom, i to nafta i naftni derivati oko 26 % i prirodni gas oko 6 %, Sto
priblizno odgovara odnosu iz 1990. godine.

3.4 Uticaji energije na razvoj ekonomija i okolinu

Osnovno pitanje koje se namecée kod razmatranja i analize mogucénosti zadovoljenja potreba za
energijom u Svijetu je: Da li ima dovolino energetskih rezervi i vrsta izvora da se zadovolje
potrebe u narednim dekadama?

Odgovor na ovo pitanje je u direkinoj vezi sa mogucénostima i trendom razvoja pojedinih
ekonomija i drustava u Svijetu, kako onih u razvoju tako i onih visoko razvijenih, jer su nivo
drustvenog razvoja i uticaji na okolinu srazmjerni opsegu transformisane energije. S tim u vezi
su i obaveze koje proistiCu iz Kyoto Protokola o ograni€avanju emisije staklenickih gasova
(greenhouse gases — GHG ), sa specificiranim smanjenjem globalne emisije GHG gasova, u
periodu 2008.-2012. god., za najmanje 5,2% u poredenju sa emisijom iz 1990. godine, odnosno
dogovor Grupe zemalja G8 o smanjenju emisija za 50% do 2050. godine, u $ta se uklapa i
politika EU sa ciliem smanjenja emisije GHG gasova za 20% do 2020. godine.

Prema detaljnim analizama koje daje Medunarodna agencija za energiju — IEA, Pariz,
zadovoljenje potreba za energijom neée doci u pitanje, jer postoje dovoljne koliine energije, kao
i da su potvrdene energetske rezerve, koje mogu podmiriti projicirani porast potroSnje do 2020.
godine i kasnije. Nafta ¢e biti raspoloZiva kroz cijeli period do 2030. god i kasnije, a dokazane su
i dovoljne rezerve uglja i prirodnog gasa, kao i nuklearnog goriva. Medutim bit ¢e neophodne
velike investicije u energetsku infrastrukturu da bi se mogle eksploatisati potvrdene rezerve.
Tro8kovi snabdjevanja energijom, cijene nafte i uticaj tehnologija ¢e biti kljuéni faktori u
povecavanju potreba za prirodnim gasom.

3.5 Cijene energije

Nestabilnost i nesigurnost cijena, a u vezi sa buduc¢im ekonomskim uslovima su primarne
karakteristike globalnog energetskog trzista. Uslovljena veza snabdjevanja naftom i gasom,
drzanje visoke cijene nafte od strane najvecih proizvodaca, deficit energije u Svijetu (Sjeverna
Amerika i Evropa ) doveli su u pitanje sigurnost isporuke energije na vrh liste pitanja ekonomske
politike. Poseban uticaj i implikacije na primarne energetske potrebe ima neizvjesnost u vezi
primjene Kyoto Protokola i odsustva podr§ke SAD. U vezi s tim se u nekim zemljama OECD-a,
uklju€ujuci i SAD, pojavio ponovni interes za gradnjom nuklearnih elektrana, $to je svakako u
vezi sa visokim cijenama elektricne energije i projiciranim smanjenjem proizvodnih kapaciteta u
Svijetu. U januaru 2007. godine je EC izdala dokument o Energetskoj politici o ucesS¢u
obnovljivih izvora u iznosu od 20% do 2020. godine. Americka administracija je izdala
energetsku strategiju, koja ukljuCuje mjere poticaja vlastite proizvodnje i efikasnog koris¢enja
energije. Bazni znacaj se daje primarnoj energiji, dok se aspekti transformacije energije, kao $to
je proizvodnja elektriCne energije i rafinacija nafte, razmatraju u znatno manjem obimu.
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Cetiri_kljuéna faktora koja ée determinirati buduénost i buduée odnose u sektoru energije u
Svijetu su:

- dokazane energetske rezerve,

- tro8kovi snabdjevanja energijom,

- Ccijene energije,

- uticaji i realizacija mjera za zastitu okoline,

4 Medunarodne obaveze BiH u oblasti energije

BiH, kao c¢lanica medunarodnih organizacija, agencija, tijela, mreza u oblasti energije i
potpisnica medunarodnih ugovora i sporazuma, kao $to su napr.:

- Ugovor o Energetskoj zajednici zemalja JI Evrope, 2005. god. (stupio na snagu 2006. god.-
u fazi implementacije)

- Ugovor o energetskoj povelji (ECT), 1995., ratificiran 2000. god.
- |AEA — Medunarodna agencija za atomsku energiju, 1995.

- Okvirna Konvencija o klimatskim promjenama i Kyoto Protokol

- Direktive EC —unutradnje trziste el. energije, prirodnog gasa i dr.
- Dokumenti UN ECE — Komitet za odrzivu energiju

- Eurostat, IEA — Energetska statistika

- Energetske mreZze: RENEUER, MUNEE, Energie-Cites/BISE i dr.

U vezi sa navedenim BiH je obavezna da ispunjava uslove i provodi mjere, ali se konstatuje da
je realizacija obaveza BiH nedostatna (i po sadrzaju i po obimu) i spora.

BiH u svim segmentima energetike znacajno kasni za zemljama Balkana, Regije i J| Evrope.

4.1 Regionalno energetsko trZiste jugoistoc¢ne Evrope

Bosna i Hercegovina pripada regionalnom energetskom trZistu jugoistoéne Evrope (South-East
European Regional Energy Market - SEEREM), koje Cine drZave c¢lanice Evropske Unije:
Austrija, Gr¢ka, Madarska, ltalija i Slovenija i regionalne €lanice: Albanija, Bosna i Hercegovina,
Bugarska, Hrvatska, Makedonija, Rumunija, Srbija i Crna Gora, Turska, UNMIK-Kosovo.
Posljednja procjena o spremnosti BiH za pristupanje Sporazumu o stabilizaciji i pridruzivanju
(SAA) uklju€ena je u Studiju izvodljivosti, koja je objavljena u novembru 2003. godine. Napredak
se u svim zemljama svake godine mjeri putem uporedivanja (benchmarking). BiH je iza drugih
zemalja, jer se radi o najkomplikovanijem slu€aju na institucionalnom nivou.

Prihvatanje Studije izvodljivosti traZi ispunjenje i zahtijevanih elektroenergetskih reformi, koje
sadrZe tzv. Atinski memorandumi o razumijevanju, novembar 2002., dec. 2003. godine.

4.2 Ugovor o energetskoj zajednici JI Evrope

Znacaj ovog ugovora (stupio na snagu 2006.) je u tome Sto su zemlje potpisnice prihvatile da
implementiraju zakonodavstvo EU o energiji, okoliSu, konkurenciji i obnovljivoj energiji.
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Najznacajnije obaveze po ovom Ugovoru su:

- Implementirati direktive koje se odnose na trziste elektricne energije u roku od 12 mjeseci
nakon stupanja Ugovora na snagu:

= Direktiva o opéim pravilima unutasnjeg trzista elektricne energije (2003/54/EC) i

= Direktiva o uslovima pristupa mreZi prekograni¢ne razmjene elektricne energije
(1228/2003/EC).

= Direktivi o op¢im pravilima unutasnjeg trzista prirodnog gasa (2003/55/EC)

- Osigurati da kvalifikovani kupci budu:
= Svi kupci sa 10 GWh potrosnje od 01.01.2007. g.
= Svi kupci osim domacinstva od 01.01.2008.g.
= Svi kupci od 01.01.2015. g.

- Implementirati direktive koje se odnose na okolinski aspekt:

= Direktiva o ocjeni efekta odredenih javnih i privatnih projekata na okoli§
(85/337/EEC)

= Direktiva o smanjenju sadrzaja sumpora u odredenim te¢nim gorivima (1999/32/EC)
do 31.12.2011.

= Direktiva o ograni¢enju emisije odredenih zagadivaa zraka iz velikih pogona za
sagorjevanje (2001/80/EC) do 31.12.2017.

= Plan implementacija Direktive o promociji elekiricne energije proizvedene iz
obnovljenih izvora (2001/77/EC) u roku od godine dana od dana stupanja na snagu
Ugovora.

- Obaveze u pogledu konkurencije (¢lanovi 81, 82. i 87. Ugovora o uspostavi EZ).
5 Zakljuc¢ak

U narednim poglavljima ovog SPP-a, parcijalno po sektorima, detaljno su obradeni svi potrebni
elementi saglasno Projekinom zadatku.
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2.2 SEKTOR UGLJA
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Uvod

Prezentirani Strateski plan i program razvoja - sektor ugalj ukratko (programsko-planski) opisuje:
istoriju i sadasnje stanje rudnika uglja (RU); rezerve uglja; potrebu i moguénost daljnjeg razvoja;
potrebu i zna€aj organizacionog i tehnoloSkog restrukturiranja; povezivanja sa TE u jedinstveni
EES; potrebu unapredenja i osavremenjenja rudarsko-geoloske legislative i regulative; mogucu i
potrebnu ulogu drzave; i potencijalni plan i program razvoja, ukazujuéi na veliku i nezamjenjivu
ulogu uglja u energetskoj buduc¢nosti FBiH/BiH.

BiH/FBiH ima znacajna leziSta niskokalori¢nih mrkih i lignitskih ugljeva. U navedenom kontekstu
Vlada FBiH planira da na tim osnovama i dalje razvija proizvodnju elektricne i toplotne energije
iz uglja. Prema ops&tim ocjenama rezerve ovih ugljeva su takvog obima i kvaliteta da se sa istim
moze dugoro¢no planirati proizvodnja elektri€ne i toplotne energije iz uglja u do sada ostvarenim
relacijama 65:35% u odnosu na druge resurse, za potrebe FBiH najmanje za narednih 50
godina. Zbog ¢injenice da BiH/FBiH nema uradenu dugoro¢nu Energetsku strategiju, u kojoj bi
predmetna tema bila obradena, Vlada FBiH se opredjelila za izradu ovog SPP, u kojem je
obraden i sektor uglja, kao prelazne faze i potencijalne podloge za izradu navedene strategije
BiH/FBiH, u kojoj bi bila obradena i proizvodnja i upotreba uglja u kontekstu odrzivog razvoja,
kako bi se navedeni potencijali uglja Sto prije stavili u funkciju opste dobrobiti drustva. Dakle,
moze se rec¢i da je ovaj rad kamen temeljac buduc¢e Energetske strategije uglja za FBiH. O
kakvom se kapitalnom poslu radi, i sa kakvim moguéim pozitivnim posljedicama, govori i naredni
tekst.

BiH/FBiH — istorija. Rudarstvo uglja u BiH pocinje krajem 19. vijeka, dolaskom Austro-ugarske
monarhije. Kulminaciju razvoja dostize 80-ih godina prosSlog stolje¢a, naroCito u znacajnijim
leziStima uglja lociranim u ugljenim bazenima: Tuzla (RU: Kreka, Banovi¢i, Burdevik i Ugljevik),
Srednja Bosna (RU: Kakanj, Breza, Zenica i Bila), Bugojno (RU: Grac¢anica), Livho-Duvno (RU:
Tus$nica), Gacko (RU: Gacko) i Doboj-Banja Luka (RU: Stanari). RU Kamengrad u bazenu
Kamengrad poslije rata nije znacajnije aktiviran, a RU Mostar u bazenu Mostar je zatvoren. Do
1990.g., svi RU BiH su bili organizovani u jedinstveno rudarsko preduzece ,Titovi rudnici uglja“ -
Tuzla kao ekskluzivni snabdjevac ugliem TE Tuzla i TE Kakanj. Samo RU Gacko i RU Ugljevik,
koji snabdijevaju istoimene TE, bili su u sastavu jedinstvenog BiH preduzeca za proizvodnju el.
energije EPBiH. Do 1990. u rudnicima BIH je bilo zaposleno oko 31.000 radnika, a proizvodnja
uglja je bila oko 18 mil.t/g. U ratnom periodu, 1992/1995 g., proizvodnja uglja je svedena na
10+15% predratnog nivoa. U 2007.g proizvedeno je 9,852 mil.t ili 54,3% predratne proizvodnije
(FBiH; 6,077mil.t i RS; 3,775mil.t), sa oko 15.250 uposlenih. Samo su RU Gacko i RU Ugljevik
(oba u RS), dostigli predratni nivo proizvodnje. U decembru 1995.g., poslije potpisivanja
Dejtonskog mirovnog sporazuma i ustroja BiH sa dva entiteta (FBiH i RS) i Distriktom Brcko,
takoder su i navedene kompanije reorganizovane. Rezultat toga su tri odvojene elekiro
kompanije; EPBiIH (Sarajevo) sa TE Tuzla i TE Kakanj; EPHZHB (Mostar) bez TE i EPRS
(Trebinje) sa TE Gacko i TE Ugljevik. Veci dio bivsih ,Titovi rudnici uglja“ - Tuzla ostali su u
FBIH, podjelivi se u 10 samostalnih lokalnih rudnika uglja.

Ugalj u Svijetu. Prema podatku [B1] iz 2007. ugalj i dalje ima oko 25% udjela u primarnim
energetskim svjetskim potrebama i 40% u proizvodniji el. energije. Drugim rije€ima ugalj je i dalje
vodeci energent za proizvodnju el. energije, a drugi u ukupnom udjelu potroSene primarne
energije iz raznih resursa. Svjetska proizvodnja uglia i dalje raste, a takoder i svjetska
proizvodnja el. energije. Primjer, 1998. svjetska proizvodnja uglja iznosila je 4,551 milijardi t., a
ve¢ 2006.g., 6,284 milijardi t. Znaci za nepunih 8 g. uvecana je oko 27,6%! Najvecih deset
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svjetskih proizvodaca su (u milionima t/g): Kina, 2.482; USA, 990; Indija, 427; Australija, 309; J.
Afrika, 244; Rusija, 233; Indonezija, 169; Poljska, 95; Kazahstan, 92 i Kolumbija, 64.

EU 25. Prema podacima iz 2004. [B1] je u zemljama EU 25 proizvedeno oko 580 mil.t ugljeva
svih vrsta. Generalno gledano u EU je prisutan stalni trend pada proizvodnje uglja, jer su
zapadnoevropske zemlje iscrpile rezerve konkurentnog uglja i isti nadoknaduju sve veéim
uvozom iz prekomorskih zemalja, a i dijelom §to zemlje isto€nog i centralnog dijela Evrope, jo$
uvjek prolaze fazu tranzicije i restrukturiranja svoje ekonomije. Takoder, u zapadnoj Evropi se
sve vise Koristi prirodni plin i drugi energetski izvori koji manje zagaduju okolinu.

Reqija (Hrvatska, Srbija i Crna Gora). Hrvatska nema rudnika uglja i sve svoje potrebe za ugljem
(u TE na obali Jadrana) podmiruje iz uvoza, uglavnom iz prekomorskih zemalja. Ovdje se radi o
visoko kvalitetnim energetskim ugljevima iz Indonezije i Juzne Afrike. Srbija i Crna Gora potrebe
za nisko kvalitetnim ugljevima podmiruju iz svojih rudnika uglja, a potrebe za srednje i visoko
kvalitetnim ugljem podmiruju iz uvoza. Ina¢e ukupna proizvodnja uglja iznosi oko 40 mil.t/g [B2] i
skoro su sve povrsinski kopovi.

BiH/FBiH — danas. U ovom periodu u BiH je, izuzev Gacka i Ugljevika, 14 samostalnih aktivnih
RU. Ugalj se kopa na 27 proizvodnih lokacija od kojih su 11 podzemni RU. Neki od prije rata
aktivnin RU, odnosno pogona, su u meduvremenu zatvoreni — ili rade, ali sa bezna&ajnim
kapacitetima (Mostar; Kamengrad; Miljevina; Dobrnja; Bukinje i dr.). U FBIH je ostalo 10
samostalnih lokalnih RU, od toga 7 RU sa podzemnom eksploatacijom uglja. | dalje se TE Tuzla
snabdijeva ugljem uglavnom iz RU Kreka, Banovici i Burdevik, a TE Kakanj iz RU Kakanj, Breza
i Zenica - i u manjoj mjeri Bila, Gra€anica i Livno.

Svi RU, posebno FBiH, imaju izrazene probleme poslovanja. Posebno je slozen problem
podizanja nivoa proizvodnje uglja u podzemnoj eksploataciji. Ovdje je potrebna posebna paznja
i aktivnost na revitalizaciji ovih RU, kako u pogledu reorganizacije i modernizacije, tako i kod
rieSavanja socijalnog statusa viSka uposlenih radnika, odnosno opéenitog osmi$ljavanja
buduceg statusa tih RU. U cilju iznalazenja rjeSenja za ovu sloZzenu postratnu rudnic¢ku
problemetiku, od strane ino partnera su za RU FBIH uradene dvije studije, i to:

1. Studija podobnosti o rudnicima uglja Srednja Bosna i Tuzla, Marston & Marston Inc., St.
Louis, St.Missouri, USA, 06. 2000. god; sponzor USTDA

2. Program modernizacije rudnika uglja u Federaciji BiH, DMT-Montang Consalting, Essen,
Njemacke, 06. 2002.god; sponzor MIWUMEUV des Landes Nordrhein-Westfalen

Obje studije sugerisale su promjenu organizacije RU FBilH, predlazuc¢i njihovo okrupnjavanje u
zajednicku kompaniju — holding ili pripajanje sa TE JP EPBiH u jedinstvene termoenergetske
sisteme. Navedenim bi bilo omoguéeno dugorocno sigurno, konkurentno i ekonomski i ekoloski
odrzivo snabdijevanje TE Kakanj i TE Tuzla ugljem na otvorenom energetskom trzidtu. Takoder,
preporu¢eno je zatvaranje nekih RU/pogona. U protivnom ovi RU, kao i TE, ne bi mogli u
buduénosti izdrzati pritisak otvorenog trzista i bili bi izlozeni moguéno8¢u zatvaranja. U prilog
navedenom je i slijedece:

Prvo - RU FBiH sa dvije TE koje troSe oko 80+90% [B5] njihovog uglja, imaju veoma limitirano
trziste. Ova ekstremna ovisnost o jednom potroSacu teSko moze omoguciti konkurentsku
aktivnost na trziStu. Nijedan od vaznijih RU ne mozZe opstati bez ugovora o isporuci uglja
JPEPBIH, $to jasno ukazuje na moguénost monopolskog polozaja JPEPBIH, $to Vlada FBiH
pokuSava dovesti u izbalansirano stanje svojim povremenim odlukama o cijenama uglja.
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Drugo — JP EPBIH i RU do sada nisu znacajno privatizirani, niti djeluju na potpuno
konkurentnom trzistu, tako da su ostala nerjeSena vazna pitanja vezano za buducu organizaciju
ovih preduzeca. Ta neizvijesnost RU ¢ini inertnim da rade na nezavisnoj organizaciji rudarenja,
kako bi bili dovoljno fleksibilni za susret sa buduéim izazovima. Hoce li JP EPBiH u buducnosti
biti kombinovana sa JP EPHZHB i/ili EPRS, gdje bi se proizvodnja koncentrisala samo u
konkurentnim TE? Hoce li se odrediti da JP EPBIiH, kod udruzivanja ili podjele proizvodnje, i
distrubucije, bude skupa sa proizvodnim sistemima gdje ¢e biti i RU? Na odgovor za oba pitanja
vezano za unapredenje proizvodne strukture, uticat ¢e drugoro€na organizaciona struktura RU
koji snabdijevaju TE ugljem, a u tom prvenstveno politicko-ekonomska kretanja u FBiH/BiH.

Trece - Sadasnje stanje u RU nije samo posljedica Steta iz rata, ve¢ i sporosti planiranja i
odsustva trzista. Vjeruje se da dobar primjer za organizovanje RU FBiH mogu biti RITE Gacko i
RITE Uglievik danas, i sutra RIiTE Stanari - gdje su RU koji snabdijevaju TE objedinjeni u
jedinstvena preduzeca sa termoelektranama. Ovaj model je naslijeden iz predratne organizacije
EPBIiH, koja je djelovala kao jedinstveno preduzece na cijeloj teritoriji BiH. Vec¢ina RU, vecih
snabdjevaca ugliem EPBIiH, iz Tuzle i Srednje Bosne bi se trebali pod hitno ukljuciti u
organizacioni sistem JP EPBiH. Ovaj proces u FBiH, obzirom na Akcioni plan (AP) [B6], koji
pretpostavlja navedeni model organizovanja RU FBiH, je veoma aktuelan.

Prema postavkama AP, proces restrukturiranja RU trebao je biti zavrSen, a povezivanje nekih
RU sa JP EPBiH okon€ano do augusta 2007.godine. Medutim, puno je razloga uticalo na
kasnjenje ovog procesa, ali osnovni razlog je nedostatak finansijskih sredstava. Sadasnje stanje
u RU ne garantuje sigurno, kvalitetno i ekonomski odrzivo snabdijevanje TE FBiH ugliem, i
zahtjeva urgentnu podr$ku u promjeni do normalizacije, $to podrazumjeva modernu i ekonomski
odrzivu proizvodnju uglja, uz uvazavanje ekoloSkih standarda koji prate evropsko rudarstvo
uglia, i iz tog osnova podizanje socijalnog nivoa uposlenih primjerno realnim Zivotnim
potrebama.

1 Prethodno i postojece stanje u sektoru uglja
1.1 Proizvodna problematika

1.1.1 Proizvodnja uglja

Uvidom u Tabelu 1. [B5] jasno se vidi stanje proizvodnje i plasmana uglja u FBIH u 2006.godini -
kada je bila najvec¢a poslije rata, bila je 2,25 puta manja u odnosu na 1990.
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Tabela 1. Proizvodnja uglja po rudnicima u F BiH, (1990. i 2000+2007. g.)

Rudnik Godina — proizvodnja (000 t) %
1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 07/90
Kreka (L*) 4.893 1.500 1.489 1.701 1.979 | 2.087 | 2000 | 2.021 1.946 40
Banovici (M**) 2.280 1.002 1.001 1.234 1.328 1.328 1.446 | 1.383 1.403 61
Burdevik (M) 1.483 232 323 383 438 462 503 487 445 30
Kakanj (M) 2.018 767 747 943 903 968 997 | 1.115 1.165 58
Breza (M) 491 391 253 291 308 283 177 222 404 82
Zenica (M) 920 353 344 319 221 278 290 281 318 35
Bila (M) 116 51 47 60 61 69 72 77 83 72
Gracanica (L) 684 80 95 129 139 154 196 230 253 37
Livno (L i M) 81 36 36 32 32 30 50 59 59 73
Kamengrad (M) 135 0 0 0 0 0 0 0 0
Mostar (M) 200 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO FBiH 13.301 4412 | 4335 | 5092 | 5409 | 5659 | 5.731 5.874 6.076 46
Mrki ugalj, (M) 8232 | 2904 | 2752 | 3212 | 3292 | 3418 | 3529 | 3.624 3.847 47
Lignit, (L) 4.893 1.508 1.583 1.830 | 2117 | 2.241 2202 | 2250 2.229 46

L* - lignit; M** - mrki ugalj

Vazno je konstatovati da se na trziStu BiH ne osje¢a nedostatak uglja. Navedeno stanje je
najvise uzrokovano gubitkom trzista i teSkim uslovijma rada u RU. RU koji imaju vece trziste i
viSe proizvodnje iz povrSinskog kopa (PK), imaju veéi progres (naprimjer Banovi¢i i Kakanj).
Gracanica, koja ima veoma povoljnu eksploataciju PK, radi gubitka trzita ima veoma nizak rast
proizvodnije.

1.1.2 Zaposlenost i kvalifikaciona struktura

Navedene studije [B3, B4] ukazuju na oko 50% viska uposlenih u RU FBiH. Od ukupnog broja
zaposlenih 20% su invalidi rada i rata.

Tabela 2. Broj zaposlenih u RU FBIH, 31.12.06.9. [B7]

RUDNICI| UGLJA - zaposlenika
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. Ukupno
Kreka Banoviéi Burdeviku Kakanj Zenica Breza Bila Gracanica TuSnica 1:9
4.190 2.495 1.191 2.221 1.541 1.173 284 202 125 13.422

Tabela 3. Kvalifikaciona struktura zaposlenih u RU FBiH, 2005. i 2006. g., [B5]

Broj zaposlenih
R. Stvarne
br. kvalifikacije % od ukupno Razlika
31.12.2005. 31.12.2006 zaposl. 05./06.
1. 2. 3. 4. 5.
NK+ PK+ 2.154+811+5.732 2.008+775+5.616
T | kv+sss +2.731= 11.428 +2.803= 11.202 83,6/82,2 226
2. VK+VS 1.408+183= 1.591 1.364+179=1.543 11,6/11,5 -48
3. VSS 605 633 4,4/4,7 +28
4. Mr.+Dr. 37+7 =44 37+7 =44 0,3/0,3 +/-0
Ukupno: 13.668 13.422 -246
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Broj uposlenih u RU je u blagom padu (1,8%). Kvalifikaciona struktura je veoma nepovoljna za
progres i tehnologije primjerene u 21. vijeku. | ovdje se, od rudnika do rudnika, moze
konstatovati velika razlika u kvalifikacionoj strukturi, ali ne i u prekobrojnosti. Podaci o starosnoj
strukturi ukazuju na visoko prisustvo starijin osoba, posebno s obzirom na uslove rudarske
djelatnosti. Svi navedeni podaci sami po sebi impliciraju na neophodne pravce aktivnosti u
buducem procesu restrukturiranja RU.

1.2 Finansijski pokazatelji poslovanja

1.2.1 Elementi strukture sredstava

Tabela 4. Struktura sredstava RU FBiH, kraj 2005. i 2006. g., [B5]

(000 KM)
Naziv izvora 31.12.2005. 31.12.2006.
BiH FBiH % BiH FBiH %
1.Vlastiti kapital 1.318.731 | 528.324 40,0 | 1.281.321 | 495.809 38,7
2. Obaveze 555.483 | 440.427 79,3 536.492 | 437.277 81,6
2.1. Dugoroc¢ne obaveze 220.828 | 169.116 76,6 186.315 | 141.741 84,2
2.2. Tekuce obaveze 321.029 | 271.311 84,5 340.222 | 295.536 86,9
2.3. Ostala pasiva 13.626 0 9.955 0
Ukupno pasiva 1.874.214 | 968.751 51,69 | 1.817.813 | 933.086 51,35
1.2.2 Bilans uspjeha
Tabela 5. Bilans uspjeha RU FBIH, kraj 2005. i 2006.9., [B5]
(mil. KM)
Tuzlanski bazen Srednje bosanski bazen Bugojansl;ge—nlivanjski Ukupno
(Kre{;s", dBe?/?IS)V'C" (Breza; Kglazl;”’ Zenica; ( Graganica; Tu$nica) 05. 06.
R. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
pr. | OF!S 05. 06. Ind. | gs. 06. Ind. | os. 06. Ind.
1 Prihoq od 206 222 | 1,08 81 97 | 1,20 12 13| 1,15 299 332
) prodaje
5 TroSkovi 225 243 | 1,08 98 109 | 1,11 11 12 | 1,13 334 364
) prodaje
3. Brutodobit - - - - - - 0,7 1 1,49 0,7 1
4. Brutogubit. 19 21| 1,10 17 12 | 0,69 - - - 36 33
5 Gu_bit. od_ 22 24| 1,10 24 19 | 0,79 0,5 04| 0,76 | 46,5 | 43,4
) aktivnosti
6. Dobit - - - - - - 0,2 - - 0,2
7. Gubitak 19 15| 0,78 21 10 | 0,50 - 0,5 - 40 | 255

1.2.3 Neizmirene obaveze, place i ostala primanja

Problematika finansiranja u RU je kriti¢an faktor poslovanja s obzirom da ih karakteriSe veoma
visok stepen zaduzenosti. U posebno slozenoj situaciji su RU: Kreka, Zenica; Kakanj i Breza Cije
obaveze znatno prevazilaze nivo ostvarenih godidnjih prihoda od prodaje uglja. U strukturi
obaveza preovladuju razli€iti doprinosi, okolinski, bankarski krediti (Pariski i Londonski klub,
Japanski kredit, razliite domace banke itd.).
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Tabela 6. Pregled obaveza RU FBiH, kraj 2005. i 2006. g., [B7]

(x1000 KM)
R. br. Dug RU FBIH
Vrsta obaveza 31.12.05 31.12.06.
1 Doprinosi (PIO, zdravstvo, osiguranje od neza- 161.194 186.738
' poslenosti i socijalna zastita i porez na placu)

2. Porez na promet i ostale obaveze 68.892 57.167
3. Obaveze prema bankama 114.406 124.702
4. Eksproprijacije, Stete, rente i poravnanja 107.942 59.931
5. Obaveze prema dobavljacima 53.037 50.624
6. UKUPNO 505.471 479.162

Dodatno se istiCe najava potrazivanja radnika RU FBIH po osnovu neizvrSenih obaveza
poslodavca — FBIH po kolektivnom ugovora o radu (Sl. novine FBiH br.49/00). Prosje¢no
ostvarene place, bez ostalih primanja, u RU u 2006.9. iznosile su [B7] :

- U uglienom bazenu TZ - 663KM (Banovici), 578KM (Kreka) i 542KM (Purdevik) i vec¢e su za
7+10% u odnosu na 2005.g.

- U uglienom bazenu SB - 490KM (Kakanij); 482KM (Zenici), bolje placenim. Kod ostalih RU u
SB place su znatno nize od onih u RU TZ bazena.

lzuzev RU Banovi¢i, svi ostali RU imaju place ispod prosje€nih nivoa pla¢a u FBiH (558KM u
2005. i 603KM u 2006. g.). Rudarske place nisu u potpunoj sprezi sa finansijskim rezultatima
poslovanja preduzeca.

1.2.4 Cijene uglja, prodajne i proizvodne
RU u FBIH imaju dvije vrste cijena:

- energetske cijene za TE na bazi energetske vrijednosti uglja (GJ/kg), i
- komercijalne na bazi trziSnih odnosa za ugalj na teritoriji BIH/FBIH i okruzenja,

Cijenu energetskog uglja utvrduje Vlada FBIH svojom odlukom, tako da je ista na osnovu
Odluke Vlade FBiH od 23.08.2006. g., povecane sa 4 KM/GJ na 4,5 KM/GJ s tim Sto se i ova
cijena koriguje ostvarenim koli¢inama i cijenom elektri¢ne energije za izvoz. Komercijalne cijene
za ostale kupce su po pravilu nesto viSe, i ovise od uslova na trzistu. Finasijsku situaciju koja
proizilazi po osnovu razlike prodajnih i proizvodnih cijena uglja, manje ili viSe poboljSavaju ostali
prihodi (prihodi od finansiranja, interna realizacija, vanredni prihodi i sl.)

Tabela 7. Cijene uglia RU FBiH, prodajne i proizvodne, 2005. i 2006.g. [B5]

. . . Razlika
. . Razlika Prodajna Proizvod. )

Rudnik ZEZS:J?}?M " Z}Sﬁ!‘?ﬁ&% (dobit/-gubitak) | cijena cijena éggft’;tﬁ)

(KMAt) (KM/GY) (KM/GY) M)

05. 06. | 05. 06. 05. 06. 05. [06. |05 [06 |05 ]O06

Kreka 383 | 422 | 572 677| 82| 255| 39| 42| 58| 67| 19| 15
Banovidi 625 | 675 | 612 698 12| 23| 39| 43| 38| 45| 07| 0d
Purdevik 57.9 | 725 | 569 | 70,1 1.0 25| 38| 47| 38| 40| 01 ] 0.1
Kakanj 461 | 476 | 572 540| 11| 64| 38| 40| 47| 45| 09| 05
Breza 530 | 67,5 | 1183 | 1055 | 653 | 38, | 3.7 42| 81| 65| 44| 2.4
Zenica 654 | 77,0 | 1063 | 1167 | 409 | 396 | 38| 44| 62| 65| 23| 2.1
Bila 66,0 | 420 | 770 | 780 ] 1,0 | 360 | 46 46| 57 51| 1.1 -05
Gratanica | 47.9 | 43.9 | 47.9 | 438 0.1 01| 43| 45| 43| 45| 00] 00
Tugnica 781 | 60,1 | 750 | 69,3 31| 92| 63| 42| 60| 49| 03] 06
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1.3 Realizovana investiciona ulaganja

Investicije u proizvodnju uglja u FBIH su najveéi problem, kako za odrzavanje postoje¢eg nivoa
proizvodnje, tako posebno razvojnih aktivnosti.

Tabela 8. Investiciona ulaganja u stalna sredstva i ostala zna¢ajna ulaganja koja terete troSkove
poslovanja RU FBiH, 2005. i 2006. g., [B5]

(x1000 KM)
A. INVESTICIONA ULAGANJA U STALNA B. OSTALA ZNACAJ[\JA ULAGANJA
SREDSTVA U 2005. i 2006. G. KOJA TERETE TROSKOVE POSLOVA.
Opis 2005. 2006. Opis 2005. 2006.
Rudarsko gradevinski 371 1.008 o 5823  4.425
radovi Ekspr. i rud. Stete
Oprema 16.646 27.937 Usluge trecin lica 3.339 468
Uvodenje nove tehno. 41 92 Remonti 89 189
Modernggcua postojece 0 0 _ _ 832 536
tehnologije Projektovanje
Genera. remonti M&U 2.800 3.255 Ostalo 3.815 4.863
Informaciono-upravljacki
sistemi 52 106
Ekologija 0 0
Ostalo 1.374 2.677
UKUPNO A. 21.284 35.075 UKUPNO B. 13.898 10.481

UKUPNO (A+B) 2005. = 21.284 + 13.898 = 35.182

UKUPNO (A+B) 2006. = 35.075 + 10.481 = 45.556

Zbirno gledano, investiranja u RU Tuzlanskog bazena su minimalna. U RU Zenica i Bila skoro
da ih nije ni bilo. U RU Kakanj investirano je oko 4,4 mil. KM, uglavnhom u opremu. RU Breza je
imao najintenzivnije investiranje (oko 19 mil.LKM) u kontekstu pripajanja JP EPBiH. U
Bugojansko-Livanjskom bazenu investicionih ulaganja u 2005./06. g. bilo je samo u Gracanici.

2 Potencijal za razvoj sektora uglja — rezerve uglja

Od svih energetskih resursa fosilnog porijekla u FBiH/BiH, samo se eksploatiSe ugalj, koji se u
BiH nalazi u znac¢ajnim koli€¢inama, i to mrki ugalj i lignit. On predstavlja osnovu za energetsku
buducnost FBiH/BiH. Najvazniji je i nezamjenjiv domaci primarni energetski resurs. Radi
navedenog je ovo poglavlie SPP, kad je u pitanju sektor uglja, najvaznije — narocito za
sagledavanje energetske buducénosti uglja u FBiH.

Tabela 9. predstavlja pregled rezervi uglja u FBiH [B5] i [B26], odnosno aktuelno stanje rezervi
uglja, prema podacima dobivenim sa RU. Kvalitet uglja (u osnovi toplinska vrijednost) je kljuéni
faktor za odredivanje ukupne cijene proizvodnje KM/GJ. Medutim, mnogi od navedenih
podataka bitno se razlikuju od prezentiranih prije rata, a takoder i od podataka u aktuelnim
RjeSenjima o geoloskim rezervama uglja koje izdaje FMERI [B26]. Prethodni podaci za FBiH
govore o cca 7,487 milijardi t geoloskih rezervi, bilansnih 2,968 milijardi t; vanbilansnih 795
miliona t i eksploatacionih 2,013 milijardi t [B8]. Razlika je veoma velika: 2,7 milijardi t u
geoloskim i 657 miliona t u eksploatacionim rezervama. Radi navedenog, i obzirom na njihovu
bitnost, podatke u Tabeli 9. treba podvrgnuti reviziji.
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U BiH/FBiH, svi podaci o rezervama uglja baziraju se na standardima iz 1979., dakle period
SFRJ. U studijama M&M i DMT/MC [B3, B4] je utvrdeno da su ovi standardi pouzdani i stroziji
nego u mnogim zemljama, i kao takvi mogu biti relevantni za svoje namjene. Veoma je
interesantno da je M&M, a to je prihvatio i DMT/MC, na osnovu vlastitog pristupa ekonomiji rada
RU, utvrdio da bi u FBiH polovinom 2000 g. bilo raspolozivo 465,3 mil.t bilansnih, sa
eksploatacionim gubicima od 28%, oko 335 miliona t eksploatacionih rezervi uglja, i sa
prosjecnih 2,6% separacijskih gubitaka 326,4 mil.t komercijalnog uglja, $to je jo§ veca razlika u
odnosu na naprijed navedene procjene. Dio objasnjenja za ovakvu razliku se nalazi u tome $to
M&M nije obuhvatio rezerve uglja rudnika/pogona za koje nije smatrao da imaju perspektivu kao
energetski potencijali za TE Kakanj i TE Tuzla (Livno, Kongora, Bugojno, Kamengrad) S$to
navedene rezerve uglja zna¢ajno umanjuje. Takoder M&M je radikalno ,srezao” rezerve uglja
svih rudnika/pogona kao neodrzive za proizvodnju uglja po cijeni do 4KM/GJ, a posebno onih
koje je predloZio zatvoriti (Bukinje, Burdevik jama, Stranjani, MoS€anica, Stara jama-Kakanj).

Sve ovo potvrduje potrebu za hithom provjerom podataka o rezervama uglja, i posebno potrebu
naucnog pristupa utvrdivanju gubitaka pri eksploataciji, kako bi se doslo do validnih podataka o
eksploatacionim rezervama prije bilo kakvih ozbiljnijih pristupa planiranju izgradnje energetskih
objekata na ugalj. Takoder, treba razumjeti da ova provjera rezervi zahtjeva odgovarajuce
vrijeme i sredstva.

FBiH svoju aktuelnu L&R u oblasti geoloskih istrazivanja temelji na Uredbi sa zakonskom

snagom o geoloskim istraZivanjima iz 1993.g. [B20]. Regulatorni akti uz ovu Uredbu jo$S nisu
uradeni, te i danas vaze regulatorna akta iz perioda SFRJ.
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Tabela 9. Pregled rezervi uglja u F BiH/BiH

REZERVE UGLJA (000t)

Re. | NAZIVRUDNIKA - 3
Br. | VRSTA UGLJA Bilansne Vanbilan. Potencijalne Ukupne Eksploona;ac' Hq Vlaga | Pepeo u‘éﬁ“ﬁﬁf
(A+B+Cy) (A+B+Cy) (C2+D1+Dp) geoloske (A+B+C1) (GJ/) (%) (%) (%)
BOSNA | HERCEGOVINA
Ukupno lignit BiH 1.412.973 414.929 1.386.488 3.214.390 |  1.004.593
Ukupno mrki ugalj BiH 1.102.718 206.834 1.101.689 2.411.241 648.039
UKUPNO BiH 2.515.691 621.763 2.488.177 5.525.631 1.652.632
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
1 Rud. Kreka (L) 743.954 322.833 59.407 1.126.194 456.008 11,31 38,7 13,06 0,61
2 Rud. Banoviéi (M) 194.085 13.935 0 208.020 162.429 16,18 16,09 | 24,14 1,74
3 Rud. Burdevik (M) 60.183 4.963 0 65.146 54.524 17,95 942 | 2577 2,30
4 Rud. Kakanj (M) 256.536 56.525 127.604 440.665 204.839 o srate | SX | 14385
5 Rud. Breza (M) 49.244 23.928 0 73172 28.098 14,428 6,61 30,99 254
6 Rud. Zenica (M) 179.843 59.931 721.369 961.143 131.000 17,619 12,58 | 22,32 3,65
7 Rud. Bila (M) 26.808 10.373 25.354 62.535 16.091 14,503 15,84 | 24,65 4,69
8 Rud. Gracanica (L) 10.657 0 0 10.657 10.657 10,746 32,43 | 17,06 2,95
S ) 76.201 1111 0 77.312 68.528 11 39 13 2,23
9 Rudnik TuSnica | 16.274 0 1.865 18.139 11.433 15 16,5 18 4
10 Rud. Kamengrad (M) 112.001 3.722 120.000 235.723 68.671 13,003 22,60 | 24,19 4,08
11 Bugojno (L)* 14.651 0 1.280.105 1.094.756 12.893 11,36 32,88 | 19,43 2,45
12 Kongora (L)* 206.411 0 0 206.411 129.765 7,38 35,06 | 27,50 1,05
Ukupno lignit (L) 1.051.874 323.944 1.339.512 2.715.330 677.851
Ukupno mrki ugalj (M) 894.974 173.377 996.192 2.064.543 677.885
UKUPNO UGALJ FBIH 1.946.848 497.321 2.335.704 4.779.873 | 1.355.736

Tabela 9. je preuzeta iz literature [B5] str.32 i prilagodena za stanje FBoH. Navedene rezerve su u svakom slu€aju upitne, posebno Eksploatacione rezerve.
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3. Potrebe i moguénosti modernizacije i razvoja sektora ugalj

Rukovodeci se faktima stanja proizvodnje elektricne energije u BiH, koja se 90-tih proizvodila
oko 70% iz uglja, a 2006. 50% - sa perspektivom vracanja na raniji odnos, jasno se uoava
nezamjenjiva uloga uglja u energetici BIH/FBIH. Rezerve navedene u Poglavlju 2 to i potvrduju,
jer - ako niSta vise — dostatne su za narednih 50 godina, a to znaci za Zivotni vijek nove
generacije TE/energana na ugalj. Potreba i mogucnost razvoja sektora ugalj zasnovana je u
prvoj fazi na procjenama potreba elektricne energije za FBIH/BIH, referentni scenario [B10] i u
drugoj fazi dinamika izgradnje novih rudarskih/energetskih objekata prema ranijim programima
utemeljenim jo§ 80-ih godina, sada za nepoznatog korisnika. Ovo pitanje su posebno razmatrale
i studije [B3] i [B4], finansirane od medunarodne zajednice, a radene u cilju ocjena stanja i
mogucnosti energetskih potencijala u FBIH, razmatrajuci prvenstveno stanje sektora ugalj. Sve
studije su potvrdile vodeéu ulogu uglja u energetskoj sigurnosti FBiH/BiH, i za buduci period.

3.1 Procjena potreba i moguénosti gradnje novih kapaciteta sektora ugalj

Razvoj proizvodnje uglja, po pravilu, trebao bi da se temelji na procjenama buduéih potreba
uglja za zadani period 2010; 2020. i 2030. godina - prvenstveno za potrebe TE, i oko 20%
ostalih potreba, pri ¢emu se posebno mora imati u vidu vrsta i kvalitet potrebnog uglja kao
kljuénih elemenata. Takoder, navedenom opcijom utvrdivanja potreba uglja sluzili su se i M&M
[B3] i DMT/MC [B4], i RU FBiH [B9], Tabela 10., a §to je posluzilo i za utvrdivanje svih drugih
parametara potrebnih za planiranje i realizaciju razvoja proizvodnje uglja. Medutim, navedeni
podaci obuhvataju samo period do 2015, a u ovom slu€aju period istrazivanja i utvrdivanja
strateskih potreba uglja odnosi se na daleko znacajniji period - do 2030. godine.

Tabela 10. Procjene potreba uglja u FBiH, M&M; DMT/MC i RUFBIH - (2005.+2015.)

(mil. t.)
Procjenio/godina  05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12. 13. 14. 15

M&M 555 593 6,10 6,25 6,12 6,28 6,30 6,34 6,49 6,44
DMT/MC 563 591 6,21 6,51 647 6,72 697 723 742 7,60 7,77
RU FBIH 761 792 8,09 8,16 8,18 8,28 8,21 839 8,42 8,48 8,63
WB-SES, [B5] 7,21 10,1
Ostvareno 5,73 5,87 X
Projekcija rasta
potrosnje el. energije; 5 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2

DMT/MC; %/qg.

Pitanje izgradnje energetskih kapaciteta na ugalj za potrebe poveéane potroSnje u F BiH i izvoza
je stratesko pitanje energetske politke i ekonomije BiH/FBiH. U vezi s tim potrebna je dugoro¢na
energetska strategija utemeljena na realnim druStvenim osnovama, konektovana na
medunarodne obaveze. Radi bolje informacije o potrebama za novim energetskim blokovima, na
osnovu podataka iz Nacta kona¢nog izvjestaja [B10] i Indikativhog plana proizvodnje [B27], daje
se:
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Tabela 11. Procjena dinamike izlaska iz rada postojecih blokova u TE Tuzla i TE Kakanj,

TE Tuzia TE Kakanj
Blok | Snaga Godina Vrsta Blok Snaga Godina Vrsta
MW izlaska iz rada uglja MW izlaska iz rada uglja
G3 100 poslije 2020 LM* G5 110 poslije 2023 M
G4 200 poslije 2021 LM G6 110 poslije 2024 M
G5 200 poslije 2022 LM G7 230 poslije 2028 M
G6 215 poslije 2023 M*

LM* - lignit 70%+ mrki ugalj 30%; M* - mrki ugalj, 100%; (x) — podaci iz [B10]

Vlada FBiH se opredjelila za izradu SPP, kao ulaza za izradu buduce strategije energetskog
razvoja, ali i za pokretanje realizacije projekata izgradnje Cetiri nova energetska objekta na ugal
[B11]. To su nove TE Bugojno, 2x300 MW i TE Kongora 2x275 MW koje ¢Ce trebati nove RU, i
novi blokovi u TE Kakanj; G8, 250 MW i TE Tuzla; G7, 370 MW uz modernizaciju postoje¢ih RU
u bazenu Tuzla i Srednja Bosna. Takoder, postoje i opcije iz perioda do 1990. o izgradnji i drugih
termoenergetskih kapaciteta u FBIH [B12]. Ove opcije joS$ nisu potpuno potvrdene ni odbacene,
ali ih je veoma vazno, kao potencijalne, ponovo aktuelizirati. Posebnu vaznost ima projekat TE
Tuzla B, (4x500) MW, kasnije revidovan na (3x500) MW. Pripremni radovi za izgradnju ove TE,
vrSeni su od maja 1979.g. do aprila 1986.9. [B29]. U tom periodu je za TE Tuzla B1 uradena sva
potrebna dokumentacija, do urbanisticke saglasnosti, tako da je oktobra 1986.g. sa
Tehnopromeksom Moskva potpisan Ugovor o isporuci osnovne opreme vrijedan 126 mil.CL$.
Izgradnja je planirana za period 1987.+1992.9. Sada se ovaj projekat ponovo aktuelizira, i mora
se revidirati. Uz pretpostavku da ¢e u TE Tuzla i TE Kakanj, prema navedenoj dinamici izlaska
iz pogona, od postojecih blokova poslije 2024. ostati u pogonu samo blok 7, 230MW u TE
Kakanj, moze se konstatovati da ¢e ve¢ od 2025.+ 2030. g. FBiH raspolagati sa ukupnim termo-
energetskim potencijalom od prosje¢nih 3.700 MW za koji ¢e trebati, prema gruboj racunici,
oko 22+25 mil. t/g uglja. To je u odnosu na sada$nji nivo proizvodnje oko 4 puta viSe.
Maksimalna raspolozivost FBiH termo-energetskim potencijalom biti ¢e u periodu 2018.+2024.,
oko 4000+4850 MW, i u tom periodu i maksimalna potreba uglja 27+30 mil.t/g. lzgradnjom ovih
novih energetskih kapaciteta osigurala bi se blagovremena zamjena dijelu postojecih blokova,
dodatne potrebe za el. energijom u FBiH, pa i zna¢ajna koli¢ina za izvoz.

Tabela 12. Preliminarni optimisticki plan izgradnje novih termoenergetskih kapaciteta i potreba
uglja u FBiH, period 2007.+2030. [B28]

|.Period . Period Stanje

2008. + 2014. 2012. + 2018. 2030.
Blok MW mil.t/g Blok MW mil.t/g MW mil.t/g
Tuzla- G7 370 2,8 370 2,8
Kakanj-G8 250 1,4 250 1,4
Kongora-1i2 550 3,6 550 3,6
Bugojno-1 300 2,1 Bugojno-2 300 2,1 600 42
Tuzla,B-1M 500 2,4 500 2.4
Tuzla,B-2L 500 3,0 Tuzla,B-3L 500 3,0 1.000 6,0
Kamengrad-1 215 1,3 Kamengrad-2 215 1,3 430 2,6
Ukupno 2.685 16,6 Ukupno 1.015 6,4 3.700 23,0
Raspolozivo 1.165 7,0 Raspolozivo 3.850 23,6 3.700 23,0
Sveukupno 3.850 23,6 Sveukupno 4.865 30,0 3.700 23,0
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3.2 Potrebna investiciona ulaganja za nove RU i modernizaciju postojecih

Vec se raspolaze sa predprocjenama modernizacije i izgradnje pojedinih rudni¢kih kapaciteta, a
kako slijedi:

Za modernizaciju postoje¢ih RU, kako je navedeno u poglavlju 5, da bi se proizvodnja odrzala
na dosadasnjem nivou uz popravljanje kvaliteta isporu¢enog uglja, sustizanje zaostajanja u
razvoju i popravljanje opSteg socio-poslovnog imidza RU, potrebno je investirati 297 mil. KM.
[B7]

Za novi RU Kongora (za TE Kongora, 2x275MW), je za izgradnju rudni¢kih kapaciteta sa
godisnjom proizvodnjom od 3,6 mil. t uglja, potrebno investirati oko 743,49 mil. KM (380 mil. €).
Zivotni vijek RU je planiran 36 g. [B13]

Za novi RU Bugojno (za TE Bugojno, 2x300MW), je za izgradnju rudni¢kih kapaciteta sa
godisnjom proizvodnjom od 2,1 mil. t uglja, za I. Fazu TE (300 MW), potrebno investrati oko 275
mil. KM (140 mil. €). Zivotni vijek RU nije procjenjivan [B14].

Za proSirenje RMU Banovié¢i, za potrebe bloka 500MW, od strane RIT Tuzla izraden je
Investicioni program dogradnja i eksploatacija PK sjeverne sinklinale banovi¢kog uglienog
bazena. Gledano sa sadasnjeg stanovista, finansijski podaci su neupotrebljivi. Zato je izvrSena
komparativna procjena prema naprijed navedenim projektima, i konstatovano je da bi za
proSirenja kapaciteta RMU Banoviéi sa sadasnjih 1,5 mil. t/g uglja na oko 4 mil. t/g bila potrebna
dodatna ulaganja od oko 250 mil. €.

Dinamika izgradnje novih RU treba pratiti dinamiku izgradnje novih TE. Vazno je napomenuti da
su u svakom pogledu za ulaganje najspremniji RU Kreka i Banoviéi, pa onda ionako upitna
sigurnoS¢éu snabdijevanja ugliem Srednja Bosna/Kakanj. Takoder, vrlo su upitni za razvoj
kapaciteti navedeni za RU Bugojno, Kongora i Kamengrad. Navedene postavke biti ¢e veoma
zahtjevno dokazati.

3.3 Razvoj ostalog trzista uglja

Razvoj ostalog trzista uglja bi se morao zasnivati na sasvim drugacijem pristupu nego do sada.
Sadasnji 120 g. stari nacin prodaje separisanih i klasificiranih granulata/klasa rovnog uglja,
morao bi se zamijeniti prodajom preradevina oplemenjenog uglja (sa smanjenim procentom
pepela, sumpora, vlage), kao $to su briketi, spraseni ugalj, gas iz uglja (degazacija i gasifikacija
uglja) i u daljnoj perspektivi likvifikacija. Ali sada i odmah briketiranje i sprasSivanje uglja.

3.4 Prosirenje izvoznog trzista uglja

Uz naprijed navedeno za razvoj ostalog trzista, posebno za ugljeni bazen Tuzla, krije se velika
Sansa u ideji staroj viSe od 30 godina - transportu uglja rijekom Savom. Inace rijeka Sava i luka
Brcko su veliki izvozni potencijal privrede sjevero-isto¢ne BiH. Prema komentaru nekih USA-
firmi, Bréko za sjevero-isto€nu Bosnu moze biti kao Pittsburgh za Pensilvaniju. Naime kroz luku
Pittspurgh, vodenim transportom, godiSnje prode oko 75 mil. t uglja!

4 Alternativni model razvoja sektora ugalj

U ovom dijelu teksta prvenstveno se misli na alternativni pristup istrazivanju i izboru nacina
izgradnje novih termoenergetskih objekata. Ovdje se razmatra i preporucuje model baziran na
kvalitetno uradenom, usaglasenom i verifikovanom dugoro¢nom bilansu potreba elektriCne
energije u FBIH/BIH i regiji, najkrace do 2030., odnosno prostoru na kojem djeluju potpisnice
Ugovora o Energetskoj zajednici u Jugo-Istoénoj Evropi (ECSEE Treaty, Athens, October 25,
2005). Ovo bi bio najispravniji put, uz maksimalnu primjenu tehnologija €istog uglja, i tehnologija
obnovljivih izvora energije, a predstavlja i posebnu obavezu iz Ugovora o stabilizaciji i
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pridruzivanju BiH u EU. Ovakav pristup bi znacio izgradnju novih energetskih sistema na bazi
Cistih tehnologija primjene uglja, a iz toga neupitno proistie i daljnji razvoj RU, i to u skladu sa
regionalno usaglasenom energetskom strategijom.

5 Restrukturiranje sektora uglja

U bilo kojem privrednom subjektu, ili privrednoj oblasti, restrukturiranje se namece kao nuzno,
ako poslovi krenu loSe. Medutim u savremenim brzim promjenama, se ne ¢eka da poslovi krenu
loSe pa da se zapocCne restrukturiranje - danas je restrukturiranje kontinuirani proces
prilagodavanja zahtjevima trZiSta i podizanja konkurentnosti. Osim toga, restrukturiranje je
slozen, zahtjevan i skup process, kojeg treba veoma dobro razumijeti, organizirati i sa veoma
struénim kadrovima i sa posebnom paznjom implementirati. Restrukturiranje, zapravo,
podrazumjeva integralni pristup redizajniranju industrije uglja, uz ukljucivanje lokalnih vladinih
autoriteta, razvojnih agencija, finansijskih institucija, samih rudnika, ali i potroSaca uglja, te
industrijskih i komercijalnih komora.

Prvo restrukturiranje RU BiH je uradeno u periodu 1960.+1975.godine, izmedu ostalog,
otvaranjem vanrudarskih djelatnosti i dislokacijom radnika uz pomo¢ drzavnog OpSteg
investicionog fonda. Uzrok je lezao u povecéanoj upotrebi te€nih goriva za energetske svrhe i iz
tog osnova nastalih ,viSkova“ uglja.

Drugo restrukturiranje RU BiH zapoc€inje krajem 80-tih godina pro$loga stoljeca, kao dio
sveopsteg jugoslovenskog programa restrukturiranja RU. Ovaj proces su zapocCeli skupa
TRUTZ&RIT&EISA sa engleskom konsultantskom firmom IRC. Proces je obustavljen agresijom
na BiH 1991.godine.

Trece restrukturiranje RU, sada — u FBiH, aktuelizirano je 1996.g. Taj perid je bio idealan za
restrukturiranje RU (mala proizvodnja/potraznja, mali broj uposlenih, Sanse za donacije dobre i
ideja o javnom fondu ,Fening za ugalj“). Nazalost ta povoljnost nije iskoristena. Od tada do
danas stalno se radi na utvrdivanju ,opravdanosti“ i modaliteta restrukturiranja, i to ve¢ 10
godina, uglavnom opetujuci ve¢ re€eno. Glavni problem je nedostatak finaasijskih sredstava i
nedostatak politicke volje. U meduvremenu je uradeno nekoliko kvalitetnih studija koje tretiraju
restrukturiranje RU FBiH, naprimjer [B3] i [B4] — €iji se rezime svodi na slijedece:

e U FBIH trziSne rezerve uglja iznose 327 mil. t (lignita 187 mil.t i mrkog 140 mil.t);

e Potencijalna potraznja uglja do 2015. g. iznosi oko 7,8 mil. t/g, (za TE 6,4 mil. t/g);

e ProsjeCna proizvodna cijena uglia 2015., nakon zavrSetka procesa restrukturiranja, se
procjenjuje na 3,22 KM/GJ;

e Ukupna potrebna ulaganja u restrukturiranje RU za period 2002.+2015. iznose 669,3 mil. KM
(u novu opremu i revitalizaciju postoje¢e: 574,8 mil.KM; za jame 187,3 mil.LKM i za PK 387,5
mil.KM.); U prvih 5 godina restrukturiranja planirane potrebe su 388,7 mil. KM;

e Zarenaturalizaciju zemljiSta treba izdvojiti 63,3 mil. KM i za zatvaranje nerentabilnih pogona
31,0 mil. KM, (ove vrijednosti treba uzeti sa velikom rezervom, jer za sve RU nisu
procjenjene);

e PredloZeno je zatvoriti jame: Bukinje i Dobrnju u Kreki, Stranjane u Zenici i Staru Jamu u
Kaknju (zatvorena 2006. godine).

e U odnosu na potrebe prema planu proizvodnje, iskazan je tehnoloski visak od 7.609
uposlenih radnika (56% ukupno uposlenih).

e U odnosu na potrebe proizvodnje uglja, iskazan je tehnolo$ki viSak uposlenih skupa sa ne
rudarskim djelatnostima od 7.600, ili 54% u odnosu na tadasnje brojno stanje 13.995.

FMERI, Ekspertna grupa Sarajevo, septembar/rujan 2008 Strana 31



Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH

e Po DMT/MC, kao ,meksoj varijanti”, viSak uposlenih trebao se rijesiti do kraja 2006. (ili prvih
5 godina restrukturiranja) prirodnim odlivom i vladinom podr§kom u restrukturiranju.

e Dio prekobrojnih bi izaSao iz RU procesima privatizacije nerudarskih djelatnosti (Radionice,
restorani, hoteli, transport i dr.), do broja od cca 6000 uposlenih koji se cijenio kao
maksimum poslije prve faze restrukturiranja RU. A svodenje na krajnji cilj od 4500 uposlenih,
do 2015.

U skladu sa prethodnim se Vlada FBiH odlucila na hitno restrukturiranje RU, i to tehnolosko i
organizaciono, u vezi sa ¢ime je usvojen azurirani Akcioni plan FBIH, u kojemu se Dio |. odnosi
na paralelno restrukturiranje RU i termoelektrana Tuzla Kakanj, kao i pripajanje odgovarajucih
RU ovim termoelektranama [B6]. Ovaj zadatak trebao je biti zavr§en do kraja 2007. godine,
odnosno do kraja 2007. je trebalo biti uradeno slijedece:

Analiza i modaliteti rieSavanja socijalne komponente prestrukturiranja (febr., 20086.);
Analiza, izmjena i dopuna zakonske regulative kao preduslov korporatizaciji (jun, 06.);
Harmonizacija i azuriranje Akcionih planova za RU (august, 2007.);

Napraviti Dio Il. Akcionog plana — privatizacija (decembar, 2007.);

N~

Zadaci pod 1, 2, i 3. su u toku realizacije i permanentno se inoviraju. Vezano za sektor ugalj,
obzirom na nedostatak sredstava za realizaciju zadatka na ukupnom ugljarskom planu,
ocjenjeno je da je najbolje restrukturiranje RU rjeSavati uporedo - tehnoloski i organizaciono,
harmonizirajuci aktivnosti u RU sa aktivnostima u EPBiH:

- prvo se opredjelilo za tri RU (Breza; Kreka i Gracanica), kao pilot projekte, sa ciliem da
se do 30.08.2007.g. donesu odluke o pripajanju JP EPBIH za ove RU, a u 2008.g. za
preostale RU za koje se utvrdi opravdanost pripajanja JP EPBiH;[B15],

- aktivnost iz prethodne tacke je samo djelimi¢no realizirana, i to na pilot projektu RU
Breza. | u ovom slu€aju se radi o nedostatku sredstava (380 mil. KM, [B7]),

- u nastavku, Tabela 13., je dat pregled finansijskih potrebe za restrukturiranje RU FBiH
[B7].
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Tabela 13. Finansijske potrebe i plan sanatora za restrukturiranje RU FBIH

( mil. KM)
STRUKTURA OBAVEZA, VISINA OBAVEZA | PLAN SANATORA PO RUDNICIMA UGLJA
Breza Gri(;am Kreka Kakanj Zenica Bila Purde-
Obaveze 30.06. 31.12. Ukupno ) Procje- Procje- vik Ukupno
06 3(())((5) 6. 05 Procjena na na Procjena
1. Otpremnine 6,91 0,00 25,74 32,65 11,03 7,23 0,00 1,69 52,60
2. Porezii. 16,07 3,15 65,94 85,16 26,09 20,17 2,81 5,77 140,00
doprinosi
3. Kreditna 6,21 436 53,69 64,26 33,02 12,36 1,11 6,05 116,80
zaduZenja
4. Ostale
obaveze 8,92 1,06 47,10 57,08 12,48 29,07 2,15 2,97 103,75
UKUPNO 38,11 8,57 192,47 239,15 82,62 68,83 6,07 16,48 413,15
5. Investicione 52,50 3,00 86,00 141,50 81,11 40,07 5,00 29,39 297,07
potrebe
! V'ad&)F BiH 1607 3,15 65,94 8516 26,09 20,17 2,81 5,77 140,00
Il EPBIH
(1+4+5) 68,33 4,06 158,84 231,23 104,62 76,37 7,15 34,05 453,42
Il EPBIH 74,54 8,42 212,53 295,49 137,64 88,73 8,26 40,10 570,22
(1+3+4+5)
I+111 Sveukupno
(142+3+4+5) 90,61 11,57 278,47 380,65 163,73 108,90 11,07 45,87 710,22

Imajuci u vidu procjene date u ranije navedenim studijama, investicione potrebe date u Tabeli 13
bi bilo neophodno paZljivo preispitati, kako po iznosu i dinamici ulaganja, tako i strukturno - po
tehnologijama i lokacijama.

Mogucnost osiguranja finansijske podrSke realizaciji plana restrukturiranja RU je otvorena
aktivnostima Vlade FBiH na programu izgradnje novih termoenergetskih objekata, gdje bi
potencijalni strateSki partneri za izgradnju novih blokova u TE Tuzla i TE Kaknj usli i u proces
restrukturiranja odgovarajuéih RU, a u cilju osiguranja dodatnih koli¢ina uglja za nove blokove.
Ovaj proces je u toku i bilo bi veoma korisno veé prepoznati RU koiji bi trebali biti obuhvaéeni
ovom moguénoscu, kako bi se §to prije pocele vrsiti neophodne pripreme.

6 Razvoj ekonomije sektora uglja
Razvoj ekonomije sektora uglja je usko vezan sa nekoliko bitnih momenata:

Hitno restrukturiranje; kako je ve¢ istaknuto podrazumjeva reorganizaciju, modernizaciju
tehnologije i zbrinjavanje viska uposlenih, kao mjere unutar sektora. Ovom aktivnoS¢u bi se
omogucila povoljnija cijena uglja iz RU FBIH za domacée TE, u cilju podrSci proizvodnje
konkurente elektri¢ne i toplotne energije u FBIH, a osigurala bi se i konkurentnija cijena uglja za
eventualan izvoz.

Korporatizacija; bi omogucila dugoroénu sigurnost plasmana i proizvodnje uglja, a time i
elektri¢ne i toplotne energije iz TE za krajnje korisnike. Ovim bi se zaokruzio prirodan sistem koji
je po prirodi stvari predodreden, ali nikada do sada i izveden. Ovim postupkom bi se uprostio
dosadas$nji mehanizam posrednih sluzbi u kupoprodajnim odnosima, osigurala bi se razvojna
komponenta za RU, koji bi se onda mogli koncentrirati na podizanje kvaliteta poslovanja i
osiguranje jeftinije i ekonomicnije proizvodnje uglja. JPEPBiH bi konaéno morala posvetiti duznu
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paznju rudnicima uglja, kao realnoj i nezamjenjivoj komponenti proizvodnje elektrine i toplotne
energije.

IstraZivanje novih nacina pripreme i upotrebe uglja; za primjenu na ostalim trzistima van
elektroenergetskog sektora, za dio uglja koji bi se proizvodio za ostale potroSace (ako bi se
proizvodio iz ovih sistema), rastere¢eno bi se priSlo novim rjeSenjima za njihovo kvalitetnije
snabdijevanje. Pod pojmom kvalitetnije podrazumjeva se preradom uglja podi¢i njegovu
upotrebnu vrijednost: (redukcija pepela, sumpora, vlage), uz prihvatljive cijene, a takoder i
istrazivanje u oblasti tehnologija €iste primjene uglja - naprimjer u sklopu Okvirnog projekta EU/
FP7.

7 Harmonizacija legislative i regulative sektora ugalj u BiH i EU

7.1 Osvrt na evropska nacela i medunarodne obaveze BiH u sektoru ugalj

Integracija BiH u EU je opSteprihvaceni cilj svih vlada i segmenta drustva u BiH. U SRS BiH
[B16], integrisana su pitanja od vaznosti za ostvarenje ovog cilja. Stoga ¢e implementacija SRS
doprinijeti brzoj integraciji BiH u EU, a fokus je stavljen na potpisivanje i implementaciju
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju. U osnovi postoje tri glavne medunarodne obaveze za
BiH u kojima se moZe razumjevati, kroz energetsku strukturu prisustvo i sektora ugalj,
jednostavno ako ove relacije ne funkcioniSu na dogovoreni nacin, radi svoje duboke
involviranosti u energetski sektor, ne moze funkcionisati ni sektor ugalj Ove glavne
medunarodne obaveze za BiH energetski sektor su slijedece:

1. Ugovor o Energetskoj zajednici u Jugo-Isto€noj Europi (ECSEE Treaty);

2. Povelja Ugovora o energetskoj Energiji (ECT) i Protokolu o Energetskoj Efikasnosti i
Relevantnim Aspektima OkoliSa (PEEREA); i

3. Ugovor o stabilizaciji i pridruzivanju (SAA).

Za koordinaciju izvrSenja ovih obaveza sa medunarodnim organizacijama, kako u BiH tako i
vani, glavnu ulogu ima Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa (MVTIEO). Sustinski
gledano, veza rudarsko-geoloske L&R u odnosu na EU/UN rudarsko-geoloSku L&R nije
definisana konkretnim standardima, izuzev potrebe priblizavanja standarda u cilju uprostenosti
razumjevanja, valorizacije i koriStenja mineralnih resursa. Samo je u domenu ekoloSkog uticaja
eksploatacije, prerade i upotrebe mineralnih resursa izrazena jedinstvenost normi, koje se u
preradi i upotrebi mineralnih resursa sve viSe koriste. Poseban zahtjev EU/UN je u domenu
valorizacije mineralnih rezervi o ¢emu je u narednom dijelu teksta viSe receno i ¢emu treba u
buduée posvetiti posebnu i maksimalnu paznju.

7.2 Pravne i institucionalne osnove

Polazni osnov za analizu perspektive sektora ugalj u FBIH/ BiH bazira se ha medunarodnim i
internim dokumentima, a oni su:

- Ustav BiH [B17];

- Akcioni plan Vlade FBiH o restruktuiranju i privatizaciji EES [B6];

- Uredba sa zakonskom snagom o rudarstvu FBiH [B19];

- Uredba sa zakonskom snagom o geoloskim istrazivanjima FBiH [B20 |;

- Pravilnik o klasifikaciji i kategorizaciji rezervi €vrstih mineralnih sirovina i vodenju
evidencije o njima [B21];

- Zakon o koncesijama FBiH [B22];

- Zakon o prostornom planiranju i koristenju zemljista; [B23]
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Nadleznost nad RU ima resorno ministarstvo u FBiH - Federalno ministarstvo energije, rudarstva
i industrije (FMERI).

7.3 Okvirna analiza legislative i regulative sektora ugalj

U periodu do 1990. u BiH je bila jedinstvena L&R (legislativa i regulativa) baza za rudarski i
geoloski sektor. Glavna zakonska osnova je bio Zakon o rudarstvu SocijalistiCke Republike
Bosne i Hercegovine (ZoR), posljednje izdanje iz janura 1984. (preuredeni tekst ZoR iz 1977.
dopunjenog 1977.; 1980 i 1983), koji je djelovao na cijelom prostoru BiH. Dio ZoR, kao pod akta
zakona, Ccinili su razni Pravilnici, Instrukcije i Odluke, ukupno njih 19. Svi ovi akti su
harmonizirano funkcionirali pod autoritetom Vlade SRBiH, reprezentirane putem Ministarstva
energije, rudarstva i industrije u okviru republi¢kih kompetencija, kao dijela jedinstvenog
federalnog prostora bivse SFRJ.

Poslije rata, decembar 1995, na osnovu Dejtonskog mirovnog ugovora, Aneks 4, ustanovljen je
Ustav BiH [B17], u kojem je (Poglavlje I, Clan 5: Dodatne odgovornosti - tacka b) navedeno da
entiteti, u roku od Sest mjeseci od stupanja na snagu Ustava, moraju poCeti pregovore sa
razmatranjem uklju€ivanja u odgovornosti institucija Drzave BIH drugih pitanja, ukljucujuci
koristenje energetskih resursa i saradnju na privrednim projektima. Vezano za naprijed
navedene obaveze iz Ustava, do sada nije niSta zna¢ajno uradeno, tako da nije jasno da li je,
bez meduentitetskog akta o uskladivanju odnosa u domenu energetskih resursa, moguca
samostalnost entiteta u raspolaganju energetskim resursima. Medutim, entiteti su se sami
odredili prema obavezi raspolaganju energetskim resursima kako slijedi.

Ustav Federancije BIH, Poglavlje Il - Podjela nadleznosti izmedu Federalne i kantonalne vlasti,
Clan 2: Federalna vlast i kantoni nadlezni su za i) koridtenje prirodnih bogastava. Do sada
Federalna vlast i kantoni nisu nikada ni jednim aktom razgranicili medusobne nadleznosti, tako
da je u ovom podrucju prepusteno da se svako ponasa prema svom nahodenju (sli¢no kao i
entiteti u odnosu na Drzavu BiH). Radi navedenog neki kantoni su sebi uzeli viSe, a neki manje
ovlasti, zavisno od politickog opredijeljenja, politicke modéi, a i procjene o potrebi za ubrzanjem
stavljanja u funkciju raspolozivih resursa. Oba entiteta su donijela svoje ustave, sa razli€itim
tretmanom energetskih i mineralnih resursa, u vezi sa ¢ime je svaki od entiteta razvio svoj vlastiti
rudarski i geoloski L&R sistem. Oni nemaju nikakve zajedniCke veze, izuzev slu€ajne!?
Konac¢no, oba entiteta vrSe prilagodavanja prema bivSéem ZoR RBIH. U FBIH ova prilagodavanja
su izvrena 1993. i ista su i danas na snazi kao Uredba sa zakonskom snagom.

U zadnjih 5 godina se u FBiH kontinuirano nastoji na donoSenju novog ZoR, ali bez kona¢nog
uspjeha. Treba imati na umu da je u ovoj oblasti potrebno ozbiljno pristupiti priblizavanju
evropskim zakonskim standardima. Ovo vazno, izmedu ostalog i zato $to je izdavanje finalne
forme ZoR-a preduslov za izdavanje serije regulatornih akata, u formi propisa, uredbi, uputstava
i sliéno. Zbog neraspolaganja ovim aktima FBiH/BiH nije u mogucnosti da osigura €ak ni
minimum unifiiciranih informacija vezanih za situaciju u rudarstvu i geologiji za potrebe
internacionalnih institucija, prema kojima BiH ima ve¢ prihvacene obaveze, i koje joS ne
ispunjava. Ovakva situacija rezultira stajanjem BiH u internacionalnim integracijama na mrtvoj
tacki, i prouzrokuje veoma ozbiljne Stete za rudarstvo i geologiju BiH.

BIH se sugerie prilagodavanje nacina kategorisanja rezervi uglia na EU ili UN Okvirnu
klasifikaciju rezervi iz 1998.g. (International Classification of in-Seam Coals) [B24]. Glavni
smisao UN okvirne klasifikacije je kreiranje instrumentarija za kategorizaciju rezervi &vrstih
goriva i minerala na internacionalnom jednoobraznom sistemu, baziranom na kriterijima trzine
ekonomije. Cilj je kreirati globalno razumljiv i jednostavan sistem, pogodan za upotrebu za sve
zainteresovane strane. On bi imao direktnu refleksiju na proceduru u praksi, naprimjer u oblasti
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istrazivanja i evaluacije rezervi, ali i u komunikaciji na nacionalnom i internacionalnom nivou,
posebno izmedu “trziSne ekonomije” i “ekonomije u tranziciji”.

8 Regulatorna funkcija FBiH/BiH i zastita okoline - sektor ugalj

Iskustva zemalja koje su proS$le kroz tranziciju drustvenog i vlasni¢kog sistema, u ¢emu je sada
BiH — iako u tezim uslovima od drugih, ukazuju na niz klju¢nih mjere koje bi u tim procesima
trebalo poduzimati kako bi se dao snazniji zamah restrukturiranju RU i okolinskom progresu u
proizvodnji i upotrebi uglja. Te mjere su podjeljene na politicke, tehnicke i finansijske [B25].

8.1 Politicke mjere

1. Prepoznati da ugalj mozZe doprinijeti sigurnosti, konkurentnosti i okolinski prihvaljivom
energetskom snabdijevaniju, i otvoriti mu put za udjel u odrzivoj energetskoj strategiji;

2. U vezi sa prethodnim dati poticaj i kreirati povoljnije okruzenje za intenzivan pristup
restrukturiranju sektora ugalj;

3. Utvrditi dugoroCne ciljeve namjene uglja i odgovaraju¢im mjerama potaknuti investiranje u
razvoj sektora uglja i Ciste tehnologije primjene uglja;

4. Generalno osigurati favoriziranje investicijske klime, uklju€ivo politicku i ekonomsku
stabilnost, slobodnu trgovinu, takse i tarifne rezime, i transparentnost zakonima i propisima;

5. lIzgraditi neophodne zakonske uslove i institucije za ekonomsko restrukturiranje, okolinske
reforme i liberalizaciju trzista energije/uglja;

6. Harmonizirati nacionalne/ drzavne zakone i standarde sa istim u EU - i drugima, u cilju
ubrzanja ekonomskih integracija BiH u okruzenje i Evropu;

7. lzabrati jedan integralni pristup za restrukturiranje sektora ugalj. Dizajnirati i implementirati
strategiju restrukturiranja industrije uglja, uz uklju€ivanje lokalnih i vladinih autoriteta,
razvojnih agencija, finansijskih institucija, rudnika uglja i potroSaca uglja, industrijskih i
komercijalnih komora — vodec¢i raCuna o ekonomskoj revitalizaciji rudarskih regiona,
prekvalifikaciji i kreaciji novih zanimanja za bivSe rudare;

8.2 Tehnic¢ke i finansijske mjere

1. UCiti iz iskustva drugih zemalja o njihovim strategijama za ugalj;

2. Osigurati realizaciju socijalno odgovorne reforme i liberalizacije trziSta u okviru industrije
uglja i termoenergetskog sektora, u vezi sa ¢ime osigurati finansijsku pomo¢ za socijalne
posljedice i obaveze prema zastiti okoline;

3. Sagledati mogucénosti, i obezbjediti bilateralnu i multilateralnu finansijsku i tehni¢ku pomo¢ za
restrukturiranje industrije uglja i termoenergetskog sektora;

4. Prilagoditi dinamiku restrukturiranja prema vjerodostojnoj finansijskoj i institucionalnoj
podrsci tom procesu;

5. Ustanoviti mehanizme monitoringa i izvjestavanja;

6. Omoguciti pristup domacéem i internacionalnom trzistu;

7. Uvesti finansijske i fiskalne inicijative za investiranje u ekonomiju i ekologiju, modernizaciju i
reforme u proizvodnji uglja i proizvodnji energije iz uglja. Pratiti njihove efekte;

8. Podsticati razvoj i primjenu naprednih tehnologija baziranih na €istim tehnologijama primjene
uglja, sa snizavanjem (ili izbjegavanjem) emisije staklenickih gasova;

8.3 Zastita okoline

Stavljanje pod kontrolu zastite zemljiSta, vode, vazduha i ljudi u procesu eksploatacije uglja,
kako u samim RU tako i u okruzenju, uvijek je bila i ostala slaba tacka RU. RU nikada nisu imali
dovoljno sredstava da na propisan nacin urede svoj prostor, pa ni u osnovnim potrebama radne
sredine, Cak i bez obzira Sto je to obaveza i po Zakonu o rudarstvu. Danas zastita Zivotne
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okoline, i u rudarstvu, je medunarodni standard i obaveza. Primjena medunarodnih standarda iz
ovog podrucja sve se viSe namece raznim vrstama ograni€enja pristupu institucijama, fondovima
i medunarodnom trzistu. Ovim se posebno naglasava potreba udjela svake zamlje u smanjenju
negativnog uticaja na okolinu i klimatske promjene. Sirom svijeta za za$titu okoline troSe se
milijarde dolara, kako bi se prirodi poku$alo vratiti ono $to joj se vjekovima tokom industrijskog
razvoja uzelo.

| danas u RU ne postoje utvrdene obaveze i standardi konkretnih vodenja koli¢ina i vrijednosti
okolinske Steta uzrokovanih radom RU. Rudarske aktivnosti devastiraju zemljista na povrSinskim
kopovima i radom u jamama, uz ostecenja i objekata, zagaduju vode radom sa neadekvatnim
tehnologijama oplemenjivanja uglja (propustaju previse mulja, previSe sumpora i nepozeljnih
minerala i sli¢no), zagaduju vazduh masovnim miniranjima, ispusnim gasovima velikih masina
sa SUS motorima, dizanjem prasine njihovim kretanjem i vanjskim skladistenjem velikih koli¢ina
uglja, stvaraju buku miniranjima i radom velikih masina, a transportom velikih koli¢ina iskopine u
javnim putevima i kroz naselja ugrozavaju javni saobracaj, itd. To je neodrzivo i upravo suprotno
od poZeljnog stanja, kakvo je ustrojeno u razvijenim zemljama danas. U tom smislu ve¢
pomenute studije M&M [B3] i DMT/MC [B4] ukazuju na slijedece:

- Vazno je da se obaveze vracanja zemljiSta u normalno stanje, poslije zavrSetka rudarskih
radova, kvantifikuju u svim rudnicima koji su ili zatvoreni, ili su otkopani prostori napusteni.
Kultivisanje tih lokacija bi znatno doprinijelo unapredenju okoline i zaposljavanju.

- Ako tehni¢ki podaci potvrduju opravdanost nastavka rada nekog postrojenja za pripremu,
tada odmah treba sprovesti mjere unaprijedenja okoline u pogledu odlaganja zrnaste i fine
jalovine.

Uocen je i problem ispustanja voda PK i separacija u otvorene vodotoke. Konstatovali su da ¢e
RU u FBIH biti uskoro primorani da u ovom podruc¢ju primjenjuju evropske norme zatvaranja
vodenih krugova kroz procese preciS€avanja otpadnih voda, a to znadi:

- Instalisanje regeneratora tehnoloSke sposobnosti zahvaéene vode i uredaja za
sedimentaciju ugljenog mulja, uklju€ivo i sintetickih flokulantskih sastojaka;

- Ugradnja instalacija za ocjedivanje uglienog mulja i uspostavu monitoring sistema za svu
opremu pripreme/oplemenjivanja uglja;

- Zastita od uticaja kiselih voda na zemljiSnu podlogu razlaganjem sumpora u otpadnim
vodama separacija i ispiranjem ugljenih jalovista, za Sto takoder treba uspostaviti jedan
dugoroCni monitoring sistem;

- Takoder se mora posebno pokloniti paznja Stethom uticaju na okolinu transporta uglja
kamionima iz separacija i PK, kao i transporta gumenim trakama otvorenog tipa.

Kako u rudarstvu uglja, za sada, ne postoje sumarni podaci o bilo kojoj vrsti faktora Koji
negativno utiCu na zivotnu okolinu, nije ni moguce uraditi detaljnu analizu uzroka, posljedica i
preporuka za ublazavanje negativnih pojava, te se u ovom momentu mogu samo taksativno
nabrojati elementi negativnog uticaja na Zivotnu okolinu — vidi tabelu koja slijedi. Treba imati na
umu da ugalj u uglienom lezistu €ini integralni dio zemljine kore i ne stvara negativne uticaje ako
je prekriven dovoljno debelim pokrivatem zemljine kore da ga zastiti od samozapaljenja.
DMT/MC [B4] je okolinski aspekt sagledavao u nekoliko karakteristi¢nih situacija:

- pri zatvaranju neperspektivnih i eksploatisanih lezista/pogona,
- pri saniranju i renaturalizaciji devastiranih povrsina uzrokovano rudarskim radovima,
- pri precis¢avanju otpadnih voda i saniranju jalovista otpadnog uglja.
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Uzrok Posljedica Mijera ublazavanja
Devastacija povrsine zemljista Izbor adekvatnih metoda
Eksploatacija uglja bilo koje namjene; eksploatacije i opreme za
opcenito, kao proces eksploataciju;
vadenja sirovine iz Devastacija objekata na zemljinoj Blagovremena i kvalitetna
zemljine unutrasnjosti; povrsini; rekultivacija zemljista;
Zapunjavanje prostora
Ostavljeni nekontrolisani kontrolisanim skladiStenjem
podzemni/jamski prostori; otpada iz TE (pepela/sljake),
upumpavanje gasova sa efektom
Poremecaiji vodenih tokova i staklenicke baste;
zagadenije; Nabavka savremene opreme za
preci§¢avanje otpadnih voda.
Eksplozije i buka zbog rada Izbor metoda i medija miniranja
Primjenjene tehnologije velikih masina i zagadivanje ili tehnologija sa minimumom
i oprema pri eksploataciji vazduha dimnim gasovima i miniranja;
uglja; prasinom; Koristene masine mijenjati

masinama sa manjom bukom
(elektriéni pogon) .

Otpadne vode zagaduju vode i U proizvodniji uglja vrsiti
Prerada/oplemenijivanje zemljiSte. Deponije jalovine selektivnu eksploataciju sa
uglja i skladistenje uglja zauzimaju povrSine, ¢esto paleci minimumom jalovih primjesa.
i otpada; se, nekontrolisano Sireéi dimne i Izbor modernijih i okolinski
sumporne gasove. Vode sa efikasnijih tehnologija
otopljenim sumporom &ine oplemenjivanja uglja.
zemljiste kiselim.
Transport uglja - Stvara buku i prasinu i ugrozava Koristiti zatvorene transportne
unutra$nji i vanjski; javni saobracaj. sisteme uz vlazenje mjesta na
kojima se stvara prasina.
Servisne radionice; Zagaduju vode otpadnim uljima Uvesti sistem zbrinjavanja i
i mastima. preciSéavanja otpada..

U ponudenom Programu modernizacije [B4], navedena su samo finansijska sredstva za

zatvaranje neperspektivnin pogona, rekultivaciju zemljista i izmjesStanje odredenih vodotokova,
kako slijedi:

za zatvaranje za rekultivaciju

mil. KM

D (=1 T 5,490 i, 40,837

» DPurdevik, ....eeeeeeiiieeeeee, O e .0
> BanoviCi, ....ccoocceiii O oo, 27,270
> Kakanj, ...ccoooeevvieeiiiiiinees 15,680 oveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17,770
> Breza, oo O 0
) A= o1 o%- TR 1,863 e 5,862
P Bila, e 590
> Gracanica, .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. O e 0
» TUuSNICA, weevvveeeeeeeeeeeeeeee e 0 0
> RUFBIH ..o 23,000 .o 92,329

Podaci u prethodnoj tabeli su manjkavi, jer se vidi da neki RU nisu adekvatno obradeni. M&M,
vidi [B3], od trenutno aktivnih pogona, predlozZio je zatvaranje slijedecih — kao neperspektivnih:

- U RU Kreka: Bukinje i Dobrnju,
- U RU Zenica: Stranjane,
- U RU Kakanj: Stara jama (zatvorena 2006).
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8.4 Prostorno planiranje

U rudarskim podrucjima je ve¢ duzi period izrazen problem prostornog planiranja, kako razvoja
samog RU tako i naselja i infrastrukturnih objekata u njihovoj blizini. Naselja i infrastruktura su u
osnovi ugrozeni radom i razvojem RU, a RU razvojem naselja i infrastrukture na rudnim
lezistima. Industrija uglja u BiH se, na Zalost, razvijala pretezno uz naselja, odnosno naselja
(radi potreba za radnom snagom) uz RU. Ova pojava je posebno pratila period obnove bivse
Jugoslavije, u periodu poslije Drugog svjetskog rata, kada se potrebna radna snaga za novu
industriju, masovno naseljavala u naselja u blizini industrijskih objekata, koja su formirana na
leziStima uglja. Takoder i mnogi infrastrukturni objekti, kao i industrijski kompleksi, su izgradeni
na najboljim dijelovima lezista uglja. Paralelno navedenom, RU su svojim razvojem osvajali nove
terene pomjerajuci vec izgradena naselja, a za sobom ostavljaju¢i devastirano zemljiSte
nepogodno za bilo kakve aktivnosti. Veoma su rijetki slu¢ajevi uredenog zemljista preostalog
nakon eksploatacije lezista uglja. Uostalom, nikada se nisu ni osiguravala sredstva za
renaturalizaciju devastiranih terena, mada je to bila zakonska obaveza, tako da se danas u
blizini svih ve¢ih RU nalaze veoma veliki kompleksi zemljiSta koje je potrebno renaturalizirati i
privesti pod prostorne planove. Zakon o rudarstvu obavezuje na ove aktivnosti, ali se one
generalno ne provode.

8.5 Energetska infrastruktura

Energetska infrastruktura mora biti odgovaraju¢e inkorporirana u prirodni prostor i Zivot
zajednice. BiH ima znatnu kulturnu i prirodnu bastinu, sa jo§ mnogo o€uvanih podrucja. BIH ¢e u
buduénosti vjerovatno postati i dio strateSke transevropske energetske mreze, kako ih definiSe
Odluka Evropske komisije 1254/96/EC. Transevropske energetske mreze sluze, sada i ubuduce,
za povecanje energetske razmjene izmedu drzava clanica EU, i otklanjanje prepreka u
energetskom snabdijevanju, osiguravajuéi prvenstveno sigurnost i ekonomsku efikasnost
energetskog snabdijevanja. BIH ¢e se u buduénosti svakako ukljuciti u realizaciju projekata
evropskih energetskih mreza.

9 Plan i program realizacije SPP - sektor uglja
Plan i program realizacije SPP se generalno moze podijeliti u tri osnovne grupe aktivnosti:

- aktivnosti na restrukturiranju RU i njihovom povezivanju sa TE;
- aktivnosti na pozicioniranju strateskog partnerstva pri izgradnji novih termoblokova;
- aktivnosti na izgradnji novih blokova, TE i RU.

9.1 Aktivnosti na restrukturiranju RU i njihovom povezivanju sa TE

Ove aktivnosti treba voditi saglasno sa navedenim aZuriranim Akcionim planom Dio |I.-
prestrukturiranje [B6]. Prema ovom Akcionom planu, pored internih aktivnosti RU, predvideno je
i spajanje RU sa JP EPBIiH. Konkretnije do kraja 2007.9. trebali su biti uradeni:

Analiza i modaliteti rieSavanja socijalne komponente prestrukturiranja (02.2006.);
Analiza, izmjene i dopune L&R kao preduslov za korporatizaciju (06.2006.);
Harmonizacija i azuriranje Akcionih planova za RU (08.2005.);

Napraviti Dio Il. Akcionog plana — privatizacija (12.2007.).

hon~

Zadaci pod 1, 2, i 3. su u toku realizacije i permanentno se inoviraju.
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9.2 Aktivnosti na pozicioniranju u strateSkom partnerstvu pri izgradnji novih
termoblokova

Ove aktivnosti trebaju biti vodene saglasno sa ocjenom potrebnih vrsta, koli€ina i kvaliteta uglja
koji ¢e biti koristen u novim termoblokovima. Ove vrijednosti u kona¢noj formi trebaju biti
dobivene u predstoje¢im studijama o podobnosti ukupnih projekata u Tuzli i Kaknju. Za
orijentacionu ocjenu mogu se Koristiti ve¢ raspolozivi materijali o ovim objektima, a koji su
vlasnistvo JP EPBIiH. Vlasni¢ko pozicioniranje u strateSkom partnerstvu je stvar strateSke
energetske politike Vlade FBiH, koja je u tome duzna zastupati interese gradana FBiH/BiH.

9.3 Aktivnosti na izgradnji novih blokova, TE i RU

Ove aktivnosti su ve¢ odmakle izradom preliminarnih studija za RiTE Kongora i Bugojno, kao i
ranijim aktivhostima na izgradnji novih blokova u TE Tuzla i Kakanj i nove TE Tuzla B1. Za
vodenje ovih aktivnosti su zaduzeni RU, u saradnji sa JP EPBiH i JP EPHZHB, pod vodenjem i
nadzorom FMERI. Jo$ nisu u potpunosti sagledani izvori finansiranja, a ni kona¢no verifikovane
finansijske potreba, i to ¢e biti predmet buducih razmatranja, odnosno za svaki od ovih objekata
¢e se prethodno uraditi odgovarajuca studija izvodivosti.

10 Sektor uglja u FBIH - plan izgradnje i razvoja

10.1 Prioritetne aktivnosti, do 2010. godine

- Restrukturiranje RU uvesti u zvrénu fazu, odnosno organizaciono sa JP EPBiH povezati one
RU koji imaju, ili ¢e imati, strateSku ulogu u snabdijevanju TE ugljem, izvrsiti finansijku
konsolidaciju i zapoCeti modernizaciju RU za postojeci nivo proizvodnje, kao i socijalno
zbrinjavanje viska uposlenih, kako bi se ukupan proces zavrSio do kraja 2012;

- Postaviti L&R i projektno finansijske osnove za rekonstrukciju postoje¢ih RU za proizvodnju
uglia za nove blokove (TET i TEK) i izgradnju novih RU za nove TE (Kongora; Bugojno;
Banovici; Kreka), kako bi se po¢etkom 2010. imalo jasno stanje u pogledu namjere gradnje
navedenih energetskih kapaciteta;

10.2 Aktivnosti srednjerocnog razvoja, 2010.- 2020. godine

- Do 2012/2013.g. zavrsiti gradnju prve faze novih rudni¢kih kapaciteta za proizvodnju uglja za
nove blokove: RU Kreka za TET, 2,8 mil. t/g i RUSB za TEK, 1,4 mil. t/g i izgradnju novog
RU Kongora I. i Il.faza, 3,6 mil. t./g, kako bi se krajem 2012/2013.g. pustili u pogon;

- Od 2011. zapoceti pripremu RU: Bugojno I. faza, 2,1 mil. t/g; Banovi¢i 2,4 mil. t/g; Kreka 3,0
mil. t/g i ev. Kamengrad l.faza, 1,3 mil.t/g za proizvodnju uglja za nove TE kako bi se do
kraja 2014/2015.g. pustili u pogon sa n/n nivoom proizvodnje za definisane kapacitete;

- Od 2012./2013.g. nastaviti projektno-finansijske pripreme za izgradnju dodatnih novih
rudni¢kih kapaciteta RU: Kreka 3,0 mil. t/g; Bugojno Il. faza, 2,1 mil. t/g i ev. Kamengrad
Il.faza, 1,3 mil. t/g.

10.3 Projekcija razvoja u periodu 2020.-2030. godina

- 0Od 2019. do 2021.g. EES FBiH bio bi u maksimalnom pogonu, svi postojeci i novi kapaciteti
bili bi u pogona sa planiranih 4.865MW i 30,0 mil. t/g uglja.

- U osnovi od 2021. do 2025.g. svi (osim jednog) sada raspoloZivi blokovi bi bili obustavljeni, a
2027.9. i taj posljednji sada raspolozivi blok G7 u TEK, te bi u radu ostali samo novi blokovi
ukupne snge 3.700 MW, sa potrebama uglja od oko 23,0 mil. t/g. U vezi s tim bi se neka
lezista uglja/RU zatvorila, a bila bi otvorena nova;

- Do 2030.g. nema potrebe za otvaranje novih RU, nego samo bi se vrSilo odrzavanje i
modernizacija postojecih kapaciteta;
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10.4 Potrebna organizacijska strucna i nau¢na podrska

11

Iz prethodnog se jasno namece pitanje kako ovaj zahtjevan posao stru¢no/kadrovski pratiti i
servisirati? Navedenim aktivnostima otvara se ogroman i veoma slozen posao za sve vidove
djelatnosti, i sve profesije koje treba uvesti u ovo, i to na organizovan i efikasan nacin. Ovo
¢e biti posao za jednu cijelu generaciju. Potreba ¢e biti anagazovanje svih raspolozivih
kadrova, iskusnih i mladih, koji ¢e uciti i vr.emenom preuzimati sve odgovornije poslove, kako
bi se u kontinuitetu i bezbolno obavila smjena jedne Citave generacije kadrova;

Navedeno ¢e biti veoma tesko realizirati jer FBIH/BIH, nema dovoljno iskusnih kadrova, a ni
mladih spremnih za ove aktivnosti. Ratni i postratni period napravili su ogroman kadrovski
vakum. Kao izvjesno olakSanje ove situacije je potencijalni udjel ino kadrova po osnovi
zajdni¢kog ulaganja. Medutim ni u inostranstvu nema previSe dobrih kadrova, narocito ne u
nastupajuéem periodu intenzivnih energetskih investiranja Sirom svijeta;

Dakle, potrebno je odmah pric¢i planiranju kadrovskih i organizacionih potreba, snimanju i
procjenama institucionalne osposobljenosti, te na osnovu toga pripremiti odgovarajuci plan
institucionalnog i kadrovskog odgovora na ovaj veoma zahtijevni posao.

Zakljucak

Ugalj kao primarni energetski resurs u FBiH/BiH, ima strateSku i nezamjenjivu ulogu. U
navedenom kontekstu restrukturiranje rudnika uglja; organizaciono, finansijsko, tehnolosko i
kadrovsko (pitanje radne snage), neophodno je Sto prije dovesti u stanje kontinuiteta
realizacije, a saglasno ve¢ usvojenom Akcionom planu FBiH za restrukturiranje i
modernizaciju rudnika uglja FBiH/BiH;

Posebno i urgentno za sva lezista uglja, provjeriti i utvrditi stanje rezervi svih kategorija, a
posebno eksploatacionih, pri ¢emu treba posebnu paznju posvetiti definisanju vanbilansnih
rezervi i gubitaka pri eksploataciji leZista uglja, kako bi se imale realne spoznaje o
raspolozivosti ugljenih rezervi u FBiH/BiH. Ovo u krajnjem slu€aju treba uraditi paralelno sa
razvojem aktivnosti na definisanju kapacitivnosti potencijalnin termoenergetskih objekata.
Takoder, rudarsko-geoloSku legislativu i regulativu treba Sto prije usaglasiti sa
medunarodnim standardima;

Sto prije uraditi urbanu strategiju stanja i razvoja rudnih lezista, medu njima i uglja, kako bi
se pod hitno uticalo na razvoj urbanih prostora koji svojim nekontrolisanim razvojem veoma
ugrozavaju stanje rezervi i ekonomiju eksploatacije ugljenih resursa;

U procesu pripreme, eksploatacije, prerade i upotrebe uglja, $to prije prepoznati evropske
standarde, posebno okolinske, i izraditi mapu puta kako $to prije do¢i do tih vrijednosti;
Ponudena opcija dinami¢kog plana razvoja proizvodnih kapaciteta RU FBIH, optimisticka
verzija, konstruisana je na bazi raspolozivih informacija na ovu temu. Optimisti¢ka je zato Sto
je ukomponovala takozvanu liniju kriti€nih aktivnosti maksimuma. Podrazumjeva se, obzirom
na raniju tvrdnju potrebe provjere rezervi uglja i trziSta energije, da ¢e se za svaki konkretan
slu¢aj izgradnje termoenergetskih objekata i pratecih RU prethodno izraditi odgovarajuca
studija izvodivosti, u okviru koje ¢e se navodi dati u ovom dokumentu (SPP) provjeriti,
odnosno potvrdit ¢e se ili odbaciti. Ipak, brojne vrijednosti date u ovom dokumentu su u
okviru prihvatljivin granica pouzdanosti, odnosno navedeni podaci ¢ine realnu i dostatnu
bazu za trenutna i dugoro¢na strateSka razmisljanja.

Prilog br.1 Planogram razvoja proizvodnih kapaciteta RU FBiH, optimisticki scenario)
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Planogram razvoja proizvodnih kapaciteta RU Federacije BiH, optimistiCki scenario.

Prilog br.1
G (o] D T N A 2 0 . N
Br. Zadaci / aktivnosti 07. |08. 09.] 10. 1 11. ] 12. [ 13. | 14. | 15. | 16. | 17. | 18.] 19.] 20. | 21. | 22. | 23. | 24. | 25. | 26. | 27. | 28. | 29. | 30.
aktiv.
Restrukturiranje RU i paralelna provjera
planirano/uradeno, Akcioni plan 2005. 1. - o
1. J(Procjena finansijskih potreba: 363 mil.€, detaljnije - -
aktivnosti su navedene u poglaviju 5 SPP)
Razvoj RU Kreka za dodatnu proizvodnju
2. |uglja, Qu=2,8mil.t/g; Investicije,120mil.€ 2. -
( ugalj za novi blok TE Tuzla, G7-370MW ) d
Razvoj RU S. Bosna za dodatnu proizvodnju
3. |uglja, Qu=1,4mil.t/g; Investicije, 100mil.€ 3. > -
( ugalj za novi blok TE Kakanj, G8-250MW ) "
4. |ilzgradnja novog RU Kongora, Qu=3,6mil.t/g; 4. a -
Investic. 380 mil.€ [ TE Kongora (2x275)MW] i
5. |lzgradnja novog RU Bugojno, Qu=2,1mil.t/g; 5. o] -
Investic.,140 mil.€ (TE Bugojno 1, I.faza,300MW) \ v
6. |Prosirenje RU Banoviéi, Qu=2,4mil.t/g; 6. \ -
Investic., 250mil.€ (TE Tuzla Velika, B1-500MW) | "
7. |Prosirenje RU Kreka, Qu=3 mil.t/g; 7. e \ N
Investic., 250mil.€ (TE Tuzla Velika, B2-500MW) \ \ 4
8. |Rekonstrukcija RU Kamengrad, Qu=1,3mil.t/g; 8. \[{ \ R -
Investic., 150mil.€ (TE K-grad1,l.faza,215MW) | | i
9. |Prosirenje RU Kreka, Qu=3 mil.t/g; | | 9. .
Investic., 200mil.€,(TE Tuzla Velika, B3-500MW) | \ "
10. |Prosirenje RU Bugojno, Qu=2,1mil.t/g; vd \] 10. _ .
Investic., 93mil.€ ( TE Bugojno 2, Il.faza,300 MW) 1\ " >
11. |Prosirenje RU Kamengrad, Qu=1,3 mil.t/g; v i\ 11, > »
Investic., 100mil.€ (TE K-grad 2, Il.faza, 215MW ) "
12. |Prosirenje RU SB, Qu=2,5mil.t/g 12, -
Investic., 178mil.€ (TE Kakanj B, 450MW) e e
13 |i1zlazak raspolozivih TE Tuzla: G3=100MW; G4iG5 po 200MW; G6=215MW —»|G3 |G4 |G5 |G6
blokova iz pogona TE Kakanj: G5iG6 po 110MW; G7=230MW| —» —> G5 |G6 G7
42| 36| 7,5 1,3 51 1,3 25| 0,8 1,4 14| 14] 06 1,4
14 |Procjena potraznje uglja-ukupno; (mil.t/g) 7 7 7 7 7 7] 11,2] 14,8] 22,3] 23,6 23,6| 28,7] 30 32,5]31,7 |30,3 |28,9 |27,5 [26,9 |26,9 |26,9 |26,9 |25,5 | 25,5
380| 640| 150 293| 100| 178
15 |Procjena finansijskih potreba-ukupno; (mil.€) 583| 963]1603]1753]1753|2046|2146]|2324 2324

Napomena: sve navedene broj¢ane vrijednosti su orjentacione, dijelom preuzete iz raspolozivih studija i donesenih odluka, a dijelom komparativno izracunate.

faza izgradnje RU

Komenta uz Tabelu/Planogram:

---»; faza rada/koristenja RU

==—==§Ru - potrebna koli€ina uglja u toku godine; a,b,c,d,e,f,g,h - kontinuitet izgradnje odredenog objekta

Pripremio: dr. A. Basi¢, septembar, 2008.

«urgentnosti», treba sutra te ga tako treba i shvatiti !?

Potencijalno su moguce i odredene barijere razvoju SPP, odnosno realizaciji po Planogramu razvoja, a iz slijedecih razloga:
- Raspolozivost uglienih resursa; - Politicka klima i opsta prihvaljivost izgradnje objekata; - Trziste energije; - Vlasnistvo; - Izbor strateskih partnera; - Rokovi isporuke potrebne opreme; i.t.d

Ponudena opcija Planograma razvoja proizvodnih kapaciteta RUFBIH, optimisti¢ka verzija, konstruisana je na bazi raspolozivih/navedenih informacija na ovu temu, uskladenih sa prezentiranim potencijalima uglienih lezista. Optimisticka je zato
$to je ukomponovala t.zv. liniju kritiénih aktivnosti maksimuma, isprovocirano realnim stanjem ponuda za investiranje u energetski sektor. Podrazumjeva se da ¢e sve biti po svim kriticnim momentima preispitano i potvrdeno ili odbaceno. Takode
i same broj¢ane vrijednosti su sa tolerantnim netacnostima, ali dovoljne za trenutna i dugoro¢na strateska razmisljanja. Za izradu Planograma realisticke ili pesimisti¢ke opcije nije bilo vremena. Inace je kompletan SPP raden pod pritiskom
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2.3 ELEKTROENERGETSKI SEKTOR
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Sadrzaj
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Uvod

Tri su kljuéna izvora koji €ine potporu stalnog razvoja. To su znanje, energija i materija.
Njihovom sintezom nastaje osnova za opstanak, rast i razvoj svakog drustva, vidljiv u
energetski intenzivnoj materijalnoj proizvodnji. Ta proizvodnja mora biti kontrolirana i uskladena
sa prirodnim nacelima. U protivhom, rezultira neZeljenom stihijom u vidu ekoloskih katastrofa,
socijalnih previranja, pa i ratova. Ovi prostori obiluju bogomdanim energetskim, materijalnim i,
nadasve ljudskim potencijalima, koji bi trebali osigurati perspektivu buduc¢nosti i boljitak na ovim
prostorima. O uskladenosti zadovoljenja potreba i nacina koristenja tih potencijala sa zahtjevima
odrzivog razvoja ovisi kvaliteta Zivljenja, kulturni i civilizacijski uspon ukupnog drustva.
Desetljeca iza nas govore o ne ba$ uskladenom ljudskom djelovanju spram ocuvaniju okoliSa u
zadovoljenju vlastitih potreba za energijom. lzazovi globalnih razmjera, poput: sigurnost
napajanja energijom, odrziv razvitak, klimatske promjene, zaposlenost i tehnoloski razvitak, kao i
liberalizacija trziSta elektriCne energije, nastojanja za energetskom neovisnoS¢u ili barem
ovisnosti o energiji u prihvatljivim omjerima, traze primjerene odgovore od vlada i eksperata
svake zemlje. Jedino educirani ljudski resursi, suvremene tehnologije i njihova primjena,
poticajno zakonodavstvo, daju pozitivan odgovor na sve ove izazove.

Planiranje elektroenergetskog sustava nije iskljuivo ekonomski ili tehni¢ki problem, nego je
blisko vezan i za prostor i vrijeme u kojemu i na kojemu djeluje, pojavljuje se niz drugih kriterija
koje kao funkcije ograni¢enja moraju biti zadovoljene. Te funkcije ograni¢enja, koje moraju biti
respektirane u mjeri razmjerno pojedinacnim utjecajima na planiranje, uvode odredene korekcije
na optimizaciju te ekonomski optimum biva pomjeran u novo stanje, ali rezultat to¢nije planirani
razvoj u promatranom trenutku treba predstavljati prihvatljivo rijeSenje za drustvenu zajednicu u
cjelini. Sigurnost opskrbe potrosaca nadredeni je kriterij u planiranju elektroenergetskog sustava
i zahtjeva se ne samo sigurnost i pouzdanost pojedinih izvora energije nego i primjerenu
uravnotezenost koristenja razli€itih izvora, njihovu prostornu distribuciju (razmjestaj) energetsku
efikasnost u transformaciji, kao i dopustivu (ne) ovisnost o vanjskom trziStu energije.
Uvazavajuci uvjete i mehanizme trziSta, izbor najpovoljnijeg rijeSenja svodi se na trazenje
minimuma funkcije cilja (funkcija troskova) za razliCite kombinacije izgradnje, koje pri tomu
zadovoljavaju postavljene energetsko - tehni¢ke uvjete. Struktura izvora, tocnije vrsta i broj, koji
trebaju u razmatranom razdoblju biti izgradeni kao temeljni kriterij pouzdanosti i sigurnosti
opskrbe potroSac¢a, mora biti utemeljena na odnosima aktualnog stanja elektroenergetskog
sustava, analizi buduceg razvoja potro$nje i njene strukture, te energetsko-ekonomskim
vrijednostima elektrana koje kandidiramo.

Postojece stanje sustava je temelj za svako daljnje sagledavanje buduceg stanja. Osobito ga
karakterizira struktura i starosna dob postojecih izvora energije, te ukupna potro$nja i njena
struktura kao osnovni element za predvidanje buduce potroSnje. Kako c¢e izgledati
elektroenergetski sustav u buduc¢nosti ponajprije ovisi o razvoju buduée potro$nje i moguénosti
zadovoljenja iste vlastitim izvorima. No, tu buduénost takoder odreduje i strateSko opredjeljenje
udjela vlastitog sustava u otvorenom energetskom trziStu neposrednog i Sireg okruzenja. Dakle,
rast i razvoj vlastitog elektroenergetskog sustava definira i determinira strateSko odredenje
spram izazova: proizvoditi za zadovoljenje samo vlastite potro$nje ili tomu dodati i za trziste
elektricne energije.
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1 Povijest i postojece stanje u BiH / F BiH, regiji, Evropi (i svijetu)

Povijest elektroenergetskog sektora zapravo slijedi ukupne povijesne tijekove na ovim
prostorima i mogla bi se podijeliti na razdoblja rasta i razvoja i na razdoblja degradacija i
devastacija. Zaceci elektroprivrednih djelatnosti u Bosni i Hercegovini sezu u deveto desetljece
devetnaestog stoljeca, u pravilu, uz ve¢ postojece energetske projekte poput rudnika uglja
kakav je Zenica, ili uz industrijske pogone, kakav je primjerice u Jajcu.

Vec¢ 1894 spominje se u Zenici osnutak poduzecéa za proizvodnju i dostavu elektricne energije.
Neposredno nakon toga u Sarajevu je 1895. pustena u rad termoelekirana. Taj intenzitet se
nastavlja spocetka dvadesetog stoljeca diliem Bosne i Hercegovine. Krajem 1919. godine u
Bosni i Hercegovini je bilo elektrificirano svega 1,1% naselja. Medutim, snazan rast i razvoj
elektroprivredne djelatnosti u Bosni i Hercegovini biljezi se nakon drugog svjetskog rata, kad je
Uredbom Narodne Vlade Bosne i Hercegovine od 30. kolovoza 1945., osnovano Elektri¢no
poduzece Bosne i Hercegovine (ELEKTROBIH) kojem je stavljena u nadleznost proizvodnja,
prijenos i distribucija elektricne energije. RjeSenjem Republi¢kog izvrSnog vije¢a NR Bosne i
Hercegovine od 17. lipnja 1953. uspostavlja se poduzece za prijenos elekiriCne energije.
Jedinstveno funkcioniranje elektrana i prijenosne mreze omogucilo je izgradnju i po€etak rada
dispecCerskog centra. Tako je 1954. godine poceo uspjeSno da funkcionira elektroenergetski
sistem Bosne i Hercegovine.

Razvoj prijenosnog sustava 400 kV, 220 kV, sa objektima za transformaciju 400 / 220 kV,
otklonjena su zagu$enja u mrezi 220 kV, te je ostvarena pretpostavka za priklju¢enje, pouzdanu
i sigurnu isporuku proizvedene elektriéne energije iz novoizgradenih objekata; CHE Capljina, HE
ViSegrad, zadnje faze TE Tuzla, TE Gacko, TE Ugljevik, HE Salakovac, HE Grabovica, HE
Bocac, a s novim transformacijama 400/220/110 kV, povezana su velika potroSacka podrudja,
¢ime je znacajnim potroSacima i distribucijskim centrima osigurana pouzdana isporuka elektri¢ne
energije. U tom razdoblju izgradene su nove HE Trebinje Il i HE Mostar i priklju¢ene na
prijenosni sustav. Distribucijski sustav na zalost nije imao dinamiziran rast poput proizvodnih i
prijenosnih kapaciteta, a $to se i danas osje¢a kroz iznimno velike gubitke elektriCne energije i
znatne pote$koc¢e u ocCuvanju pouzdane i sigurne isporuke elektricne energije u propisanim
uvjetima kvalitete isporuke. Intenzivna urbanizacija i s njom vezana migracija stanovnistva,
uzrokovala je s jedne strane, napucenost u urbanim sredinama, a s druge strane, ostali su
znacajni prostori s vrlo malo razvijenom infrastrukturom, relativno niskim nekoncentriranim
opterecenjima koja nisu opravdavala visoka ulaganja. Dinamika ulaganja u distribucijski sustav
niti priblizno nije pratila ove procese.

Iz tabelarnih prikaza o instaliranim proizvodnim, prijenosnim i distribucijskim kapacitetima,
strukturi i rastu potroSnje, jasno se iS€itavaju sposobnosti elektroenergetskog sustava kroz
razlicita razdoblja, da udovolji svojoj temeljnoj zadaci zadovoljenja sigurne i pouzdane opskrbe
elektricnom energijom svih korisnika kao jednog od presudnih ¢imbenika rasta i razvoja Bosne i
Hercegovine.
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Tabela 1. Povijesni razvoj elektroenergetskog sustava u BiH
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1939 56 121 0 0 0 0 0 0 6,2 12,2
1946 51 62 0 0 0 0 0 0 52,3 16 20
1950 71 62 0 0 0 0 0 0 0,0% 1261 246% na nla
1955 277 241 180 0 180 332 0 332  312% 367 238% 28 42

1960 465 661 240 128 368 1140 240 1380 224% 1134  253% 30 30

1965 751 1788 450 192 642 1469 1015 2484 22,0% 1941 11,3% 42 45

1970 1341 3056 790 402 1192 2900 1730 4630 11,3% 2725 7,0% 63 63

1975 1748 5573 790 802 1592 2868 4310 7178  12,8% 4764  11,8% 84 86

1980 2628 8243 1230 1127 2357 4128 5477 9605 8,1% 7370 9,1% 93 97

1985 3699 10576 1672 1727 3399 3868 7056 10924 51% 10536  7,4% 97 98,4

1990 4332 11915 2062 1957 4019 3412 9668 13080 2,4% 11822 2,3% 98,4 98,7

1991 4308 14035 2062 1957 4019 5248 8537 13785 17,8% 11315 -4,3%

1992 4308 6499 2062 1957 4019 3522 2969 6491 53,7% 5784 489% n/a n/a

1905 na Y78 o060 1957 4019 5739 6631 e

4402  17,8% 17,1% n/a n/a

2000 n/a 10490 o055 1g93 3955 9257 5602 40858 186% 9185  147% na  na
371 40

2005 n/a 12884 o090 1765 3857 6103 6603 45705 409 na  nla

Izvor : Godisnje izvje$¢e EP BiH, EP HZ HB
Sto godina elektricne energije u BiH, Sarajevo 1998. godine
Statisticki godiSnjak Elektroprivrede SRRJ

U dvadesetogodiSnjem razdoblju 1970.-1990. godina prosje¢na godisnja stopa rasta proizvodnje
bila je 5,33%, a prosje¢na godiSnja stopa rasta potro$nje je iznosila 7,63%. U razdoblju 1980.-
1990- proizvodnja je rasla po prosje¢noj godiSnjoj stopi od 3,13%, a potroSnja po stopi 4,06%, a
u razdoblju 1985.-1990. godina prosje¢na godiSnja stopa rasta proizvodnje bila je 3,67%, a
prosjeCna godisnja stopa rasta potroSnje je iznosila 1,57%. Do 1970. godine planiranje i
financiranje izgradnje elektroenergetskih objekata je bilo u mjerodavnosti Federacije Jugoslavije,
a nakon toga, dolazi u nadleznost Bosne i Hercegovine. Slijedom toga je donesena potrebna
pravna infrastruktura koja poti¢e zajedni¢ku izgradnju elektroenergetskih objekata na prostoru
Bosne i Hercegovine i za potrebe drugih elektroenergetskih sustava.
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U razdoblju od 1965. do 1973. godine djelatnosti proizvodnje i prijenosa djelovale su
samostalno, tako da je Elektroprijenos obavljao pored osnovne tehnic¢ke funkcije i kupoprodajnu,
kupujuéi od hidro i termoelektrana i prodajuci je zdruzenom distribucijskom poduzeéu i izravnim
potroSacima. Integracijom proizvodnih i prijenosnih djelatnosti u jedno poduzece unutarnji odnosi
ureduju se dogovorno, a prema distributivnim poduzecima zadrzava se kupoprodajni odnos koji
ostaje sve do 1981. Financiranje razvoja, vrSeno je najveé¢im dijelom iz kreditnih sredstava,
uglavnom inozemnih, osiguranih pod nepovoljnim uvjetima. U razdoblju od 1970. godine do
1990. u kojemu je Bosna i Hercegovina kreirala samostalno svoju energetsku strategiju svakih
pet godina izgradeno je u prosjeku po 706,5 MW novih proizvodnih kapaciteta. U razdoblju od
1972. do 1987. godine na osnovu ugovora o zajedniCkom financiranju izgradnje i zajedniCkom
koriStenju proizvodnih kapaciteta za druge elekiroenergetske sustave, putem zajednicke
izgradnje, izgradeno je 550 MW u termoelektranama. U ranijem razdoblju, izgradene su HE
Dubrovnik i HE Trebinje | temeljem zajedniCke suradnje Bosne i Hercegovine i Hrvatske, te je
sukladno udjelima u financiranju, (78% BiH : 22% HR) uredeno i koriStenje proizvodnih
kapaciteta u tom omjeru.

Instalirana snaga proizvodnih kapaciteta Elektroprivrede Bosne i Hercegovine u 1992. godini
iznosila je 1957 MW u termoelektranama i 2042 MW u hidroelektranama. Instalirana snaga
industrijskih termoelektrana u 1992 godini bila je 293,6 MW, a malih hidroelektrana oko 20 MW.
Zadniji termo blok izgraden u Federaciji Bosne i Hercegovine je blok 7 u TE Kakanj snage 230
MW, to€no prije 20 godina (1988.).

Tabela 2. PotroSnja elektricne energije na prijenosnoj mrezi

potrosnja na prijenosnom sustavu EPBiH GWh

gubici
distribucija ci  zbirno prijenosa ukupno

19%0 223 1089 = 1262 1262 22 3 103 9

1955

1960 183 1134 156 1134
1965 444 1 497 1941 198 2139
1970 606 1694 2300 192 2492
1975 3185 1320 4505 258 4763
1980 5273 1871 7144 338 7482
1985 6734 3452 10186 352 10538
1990 7827 3192 11019 354 11373
1995 4373 59 4432 194 4626
2000 7290 1836 9126 279 9405
2005 8355 PSS 10894 384 11530
2006 8571 2596 11167 399 11818

Izvor: Godisnja izvied¢a EP BiH, EP HZ HB, EP RS, DERK BiH, Statisticki godiSnjak
Elektroprivrede SFRJ, Il savjetovanje o razvoju Elektroprivrede, 1990, Napomena:
energije potroSena za crpni rad nije uklju¢ena
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2 Kapaciteti Federacije Bosne i Hercegovine

2.1 Proizvodni kapaciteti

ELEKTROENERGETSKI SUSTAV FEDERACIJE BiH
struktura instalirane snage i moguce proizvodnje
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O termo @ akumulacijske @ dnewno izramanje @ crpne

Graf 1. Struktura proizvodnih kapaciteta Federacije BiH

Ekvivalenti MW hidroelekirane je starosne dobi od 33 godine. Ekvivalentni MW termoelektrane
Tuzla je 27,46 godina, a termoelektrane Kakanj 22,66 godina uvazavajuci i cinjenicu
rekonstrukcije pojedinih termo-blokova. Elektroenergetski sustav u Federaciji Bosne i
Hercegovine raspolaze s dvije termoelekirane sa sedam proizvodnih jedinica instalirane snage
1165 MW i moguce godisSnje proizvodnje prema metodologiji planiranja rada termoblokova od
6053 GWh, tri akumulacijske hidroelektrane instalirane snage 400 MW i projektirane godi$nje
proizvodnje oko 1770 GWh, te pet proto¢nih hidroakumulacija s dnevnim izravnanjem,
instalirane snage 459 MW i projektirane godiSnje proizvodnje oko 1494 GWh, te izniman
proizvodni objekt crpnu hidroelektranu Capljina instalirane snage 440 MW i projektirane godignje
proizvodnje iz turbinskog rada 400 GWh, s moguéno$éu rada u sva Cetiri kvadarnta, kao
generator-turbina, motor-crpka, sinkroni kompenzator u poduzbudi i naduzbudi. Dakle, sustav
raspolaze sa sedam proizvodnih jedinica u termoelektranama i 23 proizvodne jedinice u
hidroelektranama. Od sedam proizvodnih jedinica u termoelektranama koje su u redovitom
pogonu raspolozivi su za prijenosni sustav 220 kV, od kojih Cetiri i za 380 kV, a devet
proizvodnih jedinica hidroelekirana raspoloZivo je za prijenosni sustav na 220 kV razini, a
Cetrnaest proizvodnih jedinica raspolozivo je za prijenosni sustav na 110 kV, razini. Prema
mogucoj godidnjoj proizvodnji, na 110 kV razini raspolozivo je 1514 GWh ili 41% moguce
godisnje proizvodnje hidroelektrana. Omijer proizvodnje rasporeden po naponskim razinama na
prijenosnoj mrezi je 110kV : 220kV : 380kV = 1514 GWh : 4438 GWh : 3721 GWh.
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Tabela 3. - Rev 1 (Tabela 6. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Proizvodni kapaciteti u Federaciji BiH

Trebisnjica Capljina 1979-80 400
Rama 1968 731

1955-
Jablanica * 2007 792

Grabovica 1982 342
Salakovac 1982 593
Mostar 1987 310
Jajce | 1957 247

Jajce Il 1954 165
2004-
Pec¢-Mlini 2005 84

Hidroelektrane 3664

Neretva

Vrbas

Trebizat

462
1078
1078
1103
3721

627

478
1227

450 2332
Termoelektrane 6053

1954-

UKUPNO F BiH 2005 30 2454 9717
Izvor: GodiSnja izvie§éa EP BiH, EP HZ HB ,*IzvrSena revitalizacija proizvodnih jedinica i
pogona a u 2007. zavrSetak na preostalim, ** Moguc¢a proizvodnja prema kriterijima za
planiranje TE

KAKANJ

1
1
1
1
4
1
1
1
K]

N

Srednja godiSnja proizvodnja za hidroelektane je projektirana vrijednost dok se kod
planiranja bilance proizvodnje koristi vrijednost 0,7 prosje¢ne hidroloSke godine.

2.2 Kapaciteti distribucijskog sustava u Federaciji Bosne i Hercegovine

U Federaciji Bosne i Hercegovine zakljuéno s 31. prosinca 2006. registrirano je 842 113 kupaca.
Gubici sustava integriraju gubitke prijenosa i distribucije. Gubici prijenosa su u tehnicki
prihvatljivim vrijednostima i kre¢u se od 2 % do 3%. Gubici distribucijskog sustava u EP BiH su
10 % a u EP HZ HB su 19,88 %. Jedan od prioriteta StrateSkog plana i programa jest smanjenje
energetskih gubitaka u sustavu distribucije, za $to je potrebno saciniti sveobuhvatna istrazivanja
temeljem kojih se treba uraditi Studija i provedbene mjere za povecéanje efikasnosti

FMERI, Ekspertna grupa Sarajevo, septembar/rujan 2008 Strana 52



Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH

distribucijskog sustava. Veliki izazov za buduci rast i razvoj elektroenergetskog sustava u
BiH/FBiH, svakako je iznimno nepovoljan omjer u strukturi potro$nje elektriCne energije. Ona
kazuje kako se sustavom regulative nisu postigle adekvatne mjere koje izravno mogu pridonijeti
kreiranju elektroenergetskog sustava.

Tabela 4. - Rev 1 (Tabela 7. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Distribucijski kapaciteti u Federaciji Bosne i Hercegovine

" © Duljina Broj TS ®
oB _‘Z. S, S5
ZN S3 Jraéne kabel | zracna | kabel | zracna | kabel 10(20) | '© &
z2 23 sy | 35 | 10(20) [10(20) | 0.4 04 [3510| /04 | 2
S g =3 kV KV KV KV KV KV kV | T

km km km km km km kom kom MVA
©
R DF JUG 2396 | 35 | 2059 | 436 | 4526 | 511 7 1859 | 416
) DPCENTAR | 534 | 24 | 6036 | 662 | 2178 | 97,2 3 553 | 118
T O
§ Nl DPSJEVER | 218 18 | 2386 | 344 | 698 | 315 2 226 | 55
o L
o ukupno DEE | 314,8 | 7,7 | 2901,2 | 536,6 | 7402 | 639,7 | 12 | 2638 | 589
g BIHAG 116 1777 3348 59 238 | 297
B VOSTAR 63 1 1509 57 | 111 | 168
(@]
Rl TuzLA 284 1573 6145 229 | 378 | 606
S0l SARAJEVO 121 1509 3695 127 | 723 | 849
o
£ ZENICA 256 2517 7670 152 | 539 | 691
[}
w ukupno 840 8087 22367 624 | 1989 | 2611

Izvor : GodiSnje izvjeSée 2005 EP BiH, EP HZ HB
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Tabela 5. - Rev 1 (Tabela 8. — Rev 0 — Nacrt SPP)

Struktura potrosnje elektri¢ne energije u Federaciji BiH

KATEGORIJA

POTROSACA

Izravni 2110kV

35 kV

10 kV

110, 35, 20(10) kV
Kuc¢anstva

Ostali 0,4 kV
Javna rasvjeta

CONYO O AW~

Neto potroSnja
10  Gubici prijenosa
11 Gubici distribucije
12  Gubici sustava
13 Bruto potrosnja

Niski napon 0,4 kV

13 Ukupno Federacija

Broj potroSaca Potro$nja GWh
JP EP :
Tin | gnS | SR | e
d.d. Sarajevo Mostar Sarajevo
Mostar
3 6 1875 543
3 47 174 338
100 505 126 541
106 552 2175 1422
166518 607773 676 1742
14920 47125 2312 638
1232 3881 21 60
182670 658779 925 2439
— 3100 3861
—_— 70 159
—_— 261 404
—_— 331 563
—_— 3431 4424

842113 7855

Izvor : GodiSnje izvjeS¢e 2006. EP BiH, EP HZ HB
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Graf 2. Struktura potroSnje prema kategorijama potroSaca za 2006.
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3 Organizacija, tehni¢ko-tehnoloski pokazatelji

U Federaciji Bosne i Hercegovine, djeluju JP Elektroprivieda BiH d.d. Sarajevo i JP
Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bosna d.d. Mostar u skladu sa zakonom o
Gospodarskim drustvima, Zakonom o javnim poduze¢ima i Zakonom o elektricnoj energiji, te
drugim relevantnim propisima mjerodavnim za elekiroenergetski sektor. Javno preduzece
Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo je organizirano kao dionicko drustvo, a
Kapital Drustva je 2,85 milijardi KM a €ine ga drzavni kapital u iznosu od 90%, a 10% kapitala
¢ini kapital malih dioni¢ara privatiziran u postupku javne ponude dionica.

Kapaciteti za proizvodnju elekiricne energije Elektroprivrede BiH od 1.677MW, &ine gotovo
polovinu raspoloZivih kapaciteta u BiH. Elektroprivreda BiH, upravlja distribucijskom mrezom
srednjeg i niskog napona i opskrbljuje elektricnom energijom zaklju¢no s 31. 12. 2006 godine
658 779 potroSaca na niskom naponu i 552 potroSaca na srednjem i visokom naponu. Zakljuéno
s 31. 12. 2006. drustvo je imalo 5034 djelatnika od kojih zaposlenih u proizvodnji 1799 u
distribuciji 2938 a u direkciji 297. U kvalifikacijskoj strukturi visokokvalificirani i kvalificirani
djelatnici sudjeluju sa 48%, djelatnici s viSim i visokim obrazovanjem sa 17% od kojih Sest u
zvanju doktora znanosti i 34 u zvanju magistara znanosti. Djelatnici sa srednjim obrazovanjem
sudjeluju sa 26 % a polukvalificirani i nekvalificirani djelatnici ¢ine 9% ukupno zaposlenih. Organi
Drustva su: Skupstina; Nadzorni odbor; Uprava (menadZzment), kao organi upravljanja i Odbor
za reviziju.

Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bosne, d.d. Mostar, javno poduzece za proizvodnju,
distribuciju i opskrbu elektricnom energijom jedno je od tri elektroenergetska poduzeca u Bosni i
Hercegovini. Utemeljena je 28. kolovoza 1992. godine, a od 28. travnja 2004. godine posluje
kao dioni¢ko drustvo. U strukturi kapitala temeljni dionicki kapital iznosi 736.166.001,00 KM,
revalorizacijske rezerve 274.183,191 KM. Dionicki kapital Drustva podijeljen je na 7.361,660
dionica od ¢ega je 90% u vlasnistvu Vlade F BiH. Ukupan je broj dioni€ara na dan 31.12.2006.
godine bio 1.589.

Drustvo je organizirano u direkciju za Proizvodnju elektricne energije, direkciju za Distribuciju
elektricne energije i ured Opskrbe elektricnom energijom koja je neovisna od djelatnosti
proizvodnije i distribucije elektricne energije, a odnosi se na prodaju elektricne energije kupcima.
U Direkciji za proizvodnju elektricne energije posluju proizvodni kapaciteti sliva Vrbas i Neretva,
te samostalni pogon CHE Capljina, sa $est hidroelektrana instalirane snage 792 MW koje su u
2006. godini proizvele oko 1885 GWh.

Zaklju¢no s 31. 12. 2006. drustvo je imalo 1558 djelatnika od kojih zaposlenih u proizvodnji 412
u distribuciji 652 u opskrbi 431 u direkciji 63. U kvalifikacijskoj strukturi visokokvalificirani i
kvalificirani djelatnici sudjeluju sa 43%, djelatnici s viS§im i visokim obrazovanjem sa 19,9% od
kojih jedan u zvanju doktora znanosti i 3 u zvanju magistara znanosti. Djelatnici sa srednjim
obrazovanjem sudjeluju sa 29,9 % a polukvalificirani i nekvalificirani djelatnici ¢ine 7,2% ukupno
zaposlenih. Organi Drustva su: Skupstina; Nadzorni odbor; Uprava (menadZzment), kao organi
upravljanja i Odbor za reviziju.
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Tabela 6. - Rev 1 (Tabela 9. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Tehni¢ko — tehnoloski pokazatelji za 2006 godinu

. Kapaciteti Djelatnici 1h 28, LY DALY
Naziv
MW GWh :‘i;g; Proiz | Distri | Opsk | Direk kupci %)\}\r/?{ kupci %)\}\r/?{
EP BiH 1677 | 6343 | 1914 | 1799 | 2938 - 297 552 1422 658779 | 2440
EP HZ HB 792 1884 | -1539 | 412 652 431 | 63 106 2175 182670 | 925
FBiH 2469 | 8227 | 375 6592 658 3597 841449 | 3365

4 Pravna infrastruktura / legislativa i regulativa /

Bosna i Hercegovina je ratificirala ili ima namjeru ratificirati slijede¢e Ugovore, Protokole i
Konvencije:

1. Ugovor o Energetskoj Povelji i protokolu energetske povelje o energetskoj uc€inkovitosti i
odgovarajuéim problemima okoli$a / potpisan 14. lipnja 1995. ratificiran 2000 godine/

2. Okvirne Konvencije Ujedinjenih Naroda o promjeni klime / ratificiran 2000 godine/

3. Konvencija o kontroli prekograni¢nog prometa opasnog otpada i njegova odlaganja

/ ratificiran 2000 godine/

4. Konvencija o zastiti Sredozemnog mora od zagadivanja / ratificiran 1998 /

5. Protokol iz Kyota

Bosna i Hercegovina je ratificirala Ugovor o uspostavi energetske zajednice / ratificiran 27.
srpnja 2006 godine/

4.1 ACQUIS communautaire o energiji, u svrhu Ugovora, ozna¢ava

1. Direktivu 2003/54/EC Europskog parlamenta i Vijeca o zajednickim pravilima unutarnjeg
trzista elektricne energije,

2. Direktivu 2003/55/EC Europskog parlamenta i Vijeéa o zajedni¢kim pravilima unutarnjeg
trziSta prirodnog gasa, i

3. Uredbu 1228/2003/EC Europskog parlamenta i Vije¢a o uvjetima pristupanja mrezi radi
prekograni¢ne razmjene elektri¢ne energije.

Za implementaciju ovog Poglavlja, Energetska zajednica ¢e usvojiti mjere kojim ¢e prilagoditi
mjere ACQUIS communautairea opisane u ovom Poglavlju, uzimajuéi u obzir institucionalni okvir
ovog Ugovora i specificnu situaciju svake Ugovorne stranke. Prema Anexu i svaka ugovorna
strana duzna je implementirati ovo Poglavlje najkasnije dvanaest mjeseci od dana stupanja na
snagu Ugovora.

4.2 ACQUIS communautaire o okolisu, svaka Ugovorna stranka ¢e implementirati :

1. Direktivu Vije¢a 85/337/EEC o ocjeni efekata odredenih javnih i privatnih projekta na okolis,
kako je ona dopunjena Direktivom Vije¢a 97/11/EC godine i Direktivom 2003/35/EC Europskog
parlamenta i Vije¢a od stupanja na snagu ovog Ugovora.
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2. Svaka Ugovorna stranka ¢e implementirati Direktivu Vije¢a 1999/32/EC o smanjenju
sumpornog sadrzaja u odredenim tec¢nim gorivima i dopunsku Direktivu 93/12/EEC do 31.
prosinca 2011. godine.

3. Svaka Ugovorna stranka ¢e implementirati Direktivu 2001/80/EC Europskog parlamenta i
Vije¢a o ograni¢enju emisije odredenih zagadivaca u zrak iz velikih pogona za sagorijevanje do
31. prosinca 2017. godine.

4. Svaka Ugovorna stranka ¢e implementirati ¢lanak 4(2). Direktive 79/409/EEC Vijeca o
ocuvaniju divljih ptica po stupanju na snagu ovog Ugovora.

4.3 ACQUIS communautaire za obnovljive izvore

Svaka Ugovorna stranka ¢e Europskom povjerenstvu u roku od godine dana od datuma
stupanja na snagu ovog Ugovora dostaviti svoj plan implementacije Direktive 2001/77/EC
Europskog parlamenta i Vije¢a o promociji elektricne energije proizvedene iz obnovljivih izvora
energije na unutarnjem trzistu elektri¢ne energije i Direktive 2003/30/EC Europskog parlamenta i
Vije¢a o promociji uporabe bio-goriva ili drugih obnovljivih goriva za transport. Europsko
povjerenstvo ¢e izloZiti plan svake Ugovorne strane Ministarskom vije¢u na usvajanje.

4.4 Zakoni i propisi u BiH / FBiH

1. Zakon o zastiti potroSaca u Bosni i Hercegovini Sluzbeni glasnik BiH, broj 25/06

2. Zakon o prijenosu, regulatoru i operateru sustava elektri¢ne energije u BiH, “Sluzbeni glasnik
BiH” broj 7/02,

3. Zakon o utemeljenju kompanije za prijenos elektricne energije u BiH, “Sluzbeni glasnik BiH”
broj 35/04

4. Zakon o utemeljenju neovisnog operatora sustava za prijenosni sustav u BiH, “SluZbeni
glasnik BiH” broj 35/04

5. Zakon o elektri¢noj energiji, Sluzbene Novine F BiH broj 41/02, broj 38/05

6. Zakon o gospodarskim drustvima, SluZzbene novine Federacije BiH broj 29/03, 23/99, i drugi
7. Zakon o javnim poduzeéima, Sluzbene novine Federacije BiH broj 8/05

8.Zakon o stranim ulaganjima, SluZzbene novine Federacije BiH, broj 61/01

9. Zakon o prostornom planiranju i koritenju prostora na razini Federacije BiH ,SluZzbene novine
Federacije BiH, broj 2/06 , broj 79/07

10. Zakon o gradevinskom zemljiStu Federacije BiH, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 67/05
11. Zakon o zastiti okoli$a , Sluzbene novine Federacije BiH, broj 33/03

12. Zakon o zastiti prirode, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 33/03

13. Zakon o koncesijama, Sluzbene novine Federacije BiH, 40/02, 61/06

14. Zakon o Sumama, Sluzbene novine Federacije BiH, 20/02, 29/03, 3/04

15. Zakon o poljoprivrednom zemljistu, SluZzbene novine Federacije BiH, 1/98

16. Zakon o vodama, Sluzbene novine Federacije BiH,

17. Zakon o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda poduzeéa ostvarenog koristenjem hidro-
akumulacijskih objekata, SluZzbene novine Federacije BiH, 44/02

4.5 Regulativa

Drzavna Regulatorna Komisija / DERK BiH /

1. Pravilnik o licencama , Sluzbeni glasnik BiH , broj 38/05

1.1 Odluka o odredivanju obrasca za podno$enje zahtjeva za izdavanije licenci, Sluzbeni glasnik
BiH , broj 38/05

1.2 Odluka o visini naknade za podno$enje zahtjeva za izdavanije licenci, Sluzbeni glasnik BiH ,
broj 38/05
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1.3 Odluka o uspostavi pojednostavljene procedure izdavanja licenci za medunarodnu trgovinu
za podnositelje zahtjeva u statusu kvalificiranog kupca, Sluzbeni glasnik BiH, broj 75/06

2. Pravilnik o tarifnom postupku, Sluzbeni glasnik BiH , broj 44/05

2.1 Metodologija za izradu tarifa za usluge prijenosa elektricne energije, neovisnog operatora
sustava i pomoéne usluge, Sluzbeni glasnik BiH , broj 46/05

2.2 Odluka o izmjeni i dopuni Metodologije za izradu tarifa za usluge prijenosa elektri¢ne
energije , neovisnog operatora sustava i pomocne usluge, Sluzbeni glasnik BiH , broj 17/07

2.3 Odluka o nacinu utvrdivanja privremenih tarifa za prijenos elektricne energije i rad neovisnog
operatora sustava, Sluzbeni glasnik BiH , broj 44/05

2.4 Odluka o odredivanju obrasca za dostavljanje podataka u tarifnom postupku, Sluzbeni
glasnik BiH , broj 44/05

3. Pravilnik o zastiti povjerljivih informacija, SluZbeni glasnik BiH , broj 13/07

4. Pravilnik o javnim raspravama, Sluzbeni glasnik BiH , broj 38/05

5. Arbitrazna pravila, Sluzbeni glasnik BiH , broj 02/05

6. Pravila o pristupu trece strane na prijenosni sustav, 07.12. 2006 godine

7. Odluka o primjeni privremenih pravila za dodjelu prekograni€nih prijenosnih kapaciteta na
mjesecnom nivou, Sluzbeni glasnik BiH , broj 54/07

8. Odluka o obimu, uvjetima i vremenskom rasporedu otvaranja trzista elektricne energije u
Bosni i Hercegovini, Sluzbeni glasnik BiH , broj 48/06

9. Odluka o odobrenju Mreznih pravila , Sluzbeni glasnik BiH , broj 48/06

10. Odluka o odobrenju Trzidnih pravila, Sluzbeni glasnik BiH , broj 48/06

Federalna Regulatorna Komisija / FERK/

1. Pravilnik za izdavanje dozvola- licenci , Sluzbene novine Federacije BiH, broj 29/05

1.1 Obrazac zahtjeva za proizvodnju

1.2 Obrazac zahtjeva za distribuciju

1.3 Obrazac zahtjeva za opskrbu

1.4 Izjava o to€nosti podataka

1.5.1zjava o naknadama

1.6 Zahtjev za prethodnu suglasnost za izgradnju objekata za proizvodnju

1.7 Zahtjev za prethodnu suglasnost za izgradnju objekata za distribuciju

2. Pravilnik o zastiti povjerljivih informacija, SluZzbene novine Federacije BiH, broj 70/06

3. Pravilnik o javnim raspravama , Sluzbene novine Federacije BiH, broj 37/05

4. Pravilnik o arbitrazi, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 77/05

5. Pravilnik o stjecanju statusa kvalificiranog kupca, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 53/06
6. Pravilnik za tarifnu metodologiju i tarifne postupke, Sluzbene novine Federacije BiH, broj
45/05

6.1 Zahtjev za tarifni postupak za proizvodnju

6.2 Zahtjev za tarifni postupak za distribuciju

6.3 Zahtjev za tarifni postupak za opskrbu

6.4 Izjava o to¢nosti podataka

Neovisni Operator Sustava / NOS BiH /

1. MreZna pravila / odobrena od DERK-a 08.06. 2006 godine /

2. TrZidna pravila / odobrena od DERK-a 08.06. 2006 godine /

3. Ugovor o odgovornosti za balansiranje / odobrena od DERK-a 13.08. 2007 godine /
4. Metodologija za pripremu i izradu Indikativhog plana proizvodnje

4.1 Podaci za izravno priklju¢ene potro$ace

4.2 Podaci za proizvodace elektricne energije

4.3 Podaci o transformatorskim stanicama u funkciji distribucije
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Requlativa iz oblasti prostornog uredenja, gradenja, voda i zastite okolia

1. Uredba Vlade Federacije BiH o gradevinama i zahvatima od znacenja za Federaciju BiH i
gradevinama i zahvatima koji mogu znatno utjecati na okoli§, zivot i zdravlje ljudi u Federaciji
BiH i Sire za koje urbanistiCku suglasnost izdaje Federalno ministarstvo prostornog uredenja,
Sluzbene novine Federacije BiH, broj 85/07

2. Uredba o jedinstvenoj metodologiji za izradu dokumenata prostornog planiranja, Sluzbene
novine Federacije BiH, broj 63/04 i broj 50/07

3. Pravilnik o sadrzaju, obliku, uvjetima i nacinu izdavanja i €uvanja vodoprivrednih akata,
Sluzbene novine Federacije BiH, broj 06/08

4. Pravilnik o minimumu sadrZaja op¢eg akta o odrzavanju, koriStenju i motrenju vodoprivrednih
objekata, Sluzbene novine Federacije BiH, broj18/07

5. Uredba o planovima obrane od poplava, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 3/02

6. Uredba o Stetnim tvarima u vodama, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 43/07

7. Pravilnik o rokovima za podnos$enje zahtjeva za izdavanje okoliSnog dopustenja za pogone i
postrojenja koja imaju izdano dopustenje prije stupanja na snagu Zakona o zastiti okolia,
Sluzbene novine Federacije BiH, broj 68/05

8. Pravilnik o pogonima i postrojenjima za koje je obvezna procjena utjecaja na okoli§ i
pogonima i postrojenjima koji mogu biti pusteni u rad samo ako imaju okolinsku dozvolu,
Sluzbene novine Federacije BiH, broj 19/04

9. Pravilnik o sadrZaju izvjeS¢a o stanju sigurnosti, sadrzaju informacija o sigurnosnim mjerama i
sadrzaju unutarnjih i vanjskih planova, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 68/05

10. Pravilnik o registru i postrojenjima i zagadivanju,

11. Pravilnik o monitoringu kvalitete zraka, Sluzbene novine Federacije BiH, broj 12/05

12. Pravilnik o monitoringu emisije zagadujuc¢ih materija u zrak, Sluzbene novine Federacije BiH,
broj 12/05

13. Pravilnik o graniénim vrijednostima kvalitete zraka, Sluzbene novine Federacije BiH, broj
12/05

5 Potencijal Federacije BiH

Prema ranijim studijama koje su sustavno radene u Elektroprivredi Bosne i Hercegovine, ovo
podrucje raspolaze sa iznimnim energetskim potencijalom povrsinskih vodotoka, te rezervama
uglia za termoelektrane. U novije vrijeme istrazivanja moguénosti koriStenja energije vjetra u
proizvodnji elektri¢ne energije dala su ohrabrujuce rezultate.

Federacija Bosne i Hercegovine ne samo da ima potencijal za bilancu vlastitih potreba, nego,
bude li kreirala primjeren model financiranja izgradnje proizvodnih i drugih kapaciteta, ima
mogucnost povecanja BDP po osnovu elektriCne energije koju ¢e uciniti dostupnom za trziSte
elektricne energije.
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Tabela 7. - Rev 1 (Tabela 10. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Hidro-potencijal u Bosni i Hercegovini i Federaciji BiH

Sliv Snaga Ni Srednja godiSnja proizvodnja Eg
MW MW % MW % GWh GWh % GWh %
Ukupno Izgradeno iskorist Projek iskori§  Ukupno lzgradeno iskori§ Projek iskorist

Neretva 79,4452
Cetina | 5093 | 1aa9 | os8 | 6o | 16603 | 775728
Trebisnjica

I I
72 2476 123 274 22 250
st 5892 1678 747 445 179
S 21 871 igs s62 31 104
66 4999  gase e84 393 255

Izvor: Federalni meteorolo$ki zavod Federacije BiH

Ukupni hidro-potencijal raspolozZiv za energetsko koristenje iznosi 5555,4 MW odnosno 21840
GWh. Do sad je izgradeno hidro-energetskih objekata instalirane snage 2725 MW i moguce
godisnje proizvodnje 10365 GWh , Sto je ispod 50% moguceg potencijala. U razmatranom
razdoblju predvidena je izgradnja novih proizvodnih kapaciteta instalirane snage 442,5 MW
odnosno godis$nje proizvodnje 1281,68 GWh, te ¢e koriStenje ukupno raspolozZivog potencijala
tad iznositi 57,03 % u snazi, odnosno 53,31 % u proizvodnji. Ako se nakon sveobuhvatne studije
koriStenja prostora i izrade prostorno planske dokumentacije za Federaciju BiH i
kantone/Zupanije pokaze izvedivim koriStenje hidro-potencijala koji je prikazan tabelarno za
slivove Una-Sana, Drina, Bosna sa pritokama, onda bi koriStenje raspolozivog potencijala
iznosilo 73% u snazi, odnosno 68% u proizvodnji. Valjanost podataka o hidropotencijalima u
snazi i energiji na slivovima rijeka treba provjeriti dodatnim istrazivanjima, uzevsi u obzir i
procjene buducih uticaja klime na hidroloSke promjene.
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Pregled hidropotencijala po slivovima raspoloZiv za energetsko koriStenje

Tabela 8. - Rev 1 (Tabela 11. — Rev 0 — Nacrt SPP)

R;d’." ELEKTRANA Rijeka | Instal.Snaga | G©9: Proiz
roj MW GWh
1 HE Klju¢ Sana 49 210
2 HE Gorazde Drina 61 234
3 HE Strbagki Buk Una 40 230
4 HE Unac Una 72 250
5 Slapovi Il Una 12 92
6 Ostrozac Una 11 65
7 Suvaja Una 6 12
8 Klisa Una 19 72
9 Grmusa Una 12 74
10 Crno Jezero Una 12 74
11 Buci Fojnica 12 35
12 Karahodze Lasva 10 32
13 Merdani Lasva 11 33
14 Krupacke Stijene Zeljeznic 11 33
15 llovica Zelieznic 18 50
16 Kamenica Krivaja 29 82
17 Krusevo Krivaja 29 93
18 Buk Krivaja 36 103
19 Ribnica Krivaja 20 51
20 Veliko Skorze Krivaja 10 28
21 Krajnici Krivaja 23 62
22 Vozuéa Krivaja 15 41
23 Lasva Bosna 17 59
24 Janjiéi Bosna 34 102
25 Kovaniji¢i Bosna 32 90
26 | Zepge Bosna 27 78
27 Kakanj Bosna 14 45
28 Radici Bosna 16 52
29 San Kamen Bosna 29 115
30 Doboj* Bosna 47 164
31 Maglaj Bosna 24 90
32 Globarica Bosna 21 69
33 Bradidi Bosna 21 75
34 Odzak* Bosna 32 123
35 Dubravica Bosna 21 61
36 Zavidovici Bosna 21 62
37 Dolina Bosna 21 65
38 Begov Han Bosna 21 59
39 | Zelece Bosna 17 50
40 Zenica 3 Bosna 17 53
41 Zenica 2 Bosna 13 43
42 Zenica 1 Bosna 13 43
POTENCIJALNE HE: 976 3454
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Potencijalne lokacije za gradnju MHE snaga manjih od 10 MW su date u poglavlju 2.6
"Obnovljivi izvori energije", tabela 1.

Tabela 9. - Rev 1 (Tabela 12. — Rev 0 — Nacrt SPP)

Potencijal energije vjetra moguc¢ za proizvodnju elektri¢ne energije u FBiH

VJETROELEKTRANE o] (o] instalirana godiSnja
jedlnlca snaga pr0|zvodnja

PODRUCJE

1 ZAPAD 152 846,4

> | ucozapao S | me | o

Izvor: predstudije izvodljivosti JP EP HZ HB, Energy 3, Vjetroenergetika

Prema dosada$njim istraZivanjima mogucnosti KkoriStenja vjetropotencijala u proizvodniji
elektricne energije koja su provedena na dvadeset lokacija i za koje su uradene studije
izvodljivosti i kontinuirano se vrsi mjerenje utvrdeni su znacajni potencijali koji, prema rezultatima
studija daju godi$nju proizvodnju od preko 1621 GWh elektrine energije.

Valja imati na umu, kako je potreba uskladivanja instaliranih kapaciteta vjetroelekirana sa
kapacitetima temeljnih elektrana i vrSnim optere¢enjem u Federaciji Bosne i Hercegovine,
buduéi se mora uvazavati pouzdanost i sigurnost sustava u svakom trenutku pa i u onomu kad
nema proizvodnje iz vjetroelektrana ili je ona zna¢ajno manja od moguce.

6 Potrebe i moguénosti modernizacije postojecih energetskih objekata
Iz narednog grafiCkog prikaza jasno se zrcali prijeka potreba modernizacije postojecih

proizvodnih kapaciteta uz onu koja se trajno provodi, kao i potreba izgradnje novih kapaciteta
zbog izlaska iz pogona proizvodnih jedinica koje su napunile svoj zivotni vijek.
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ELEKTROENERGETSKI SUSTAV FEDERACIJE BiH
Struktura proizvodnih kapaciteta prema starosnoj dobi

instalirana shaga MW
a
(=1
(=1

=30

godine >30

Graf 3. Dobna struktura proizvodnih kapaciteta u Federaciji BiH

Tijekom rata brojni objekti su znacajno osteceni i zapravo su trebali potpunu rekonstrukciju.
Osobito se odnosi na hidroelektrane koje su bile potopljene.

Sukladno poslovnim strategijama elektroprivreda u Federaciji zapoceti su, traju ili su vec¢
zavrSeni projekti revitalizacije proizvodnih jedinica i pogona s ciliem produljena Zivotne dobi i/ili
poboljSanja radnih karakteristika proizvodnih jedinica.

6.1 Hidroelektrane

Na hidroelektrani Jablanica posljednjih godina pokrenut je projekt njene sveobuhvatne
revitalizacije. Instalirani kapacitet povecat ¢e se sa 150 MW na 180 MW. Konacan zavrSetak
revitalizacije planiran je krajem 2007. godine, Sto ¢e Hidroelektrani Jablanica dati odlike
potpuno suvremenog hidro-energetskog objekta i ujedno produziti njen radni vijek za narednih
30 do 40 godina.

Na hidroelektrani Rama tijekom proteklih godina obavljeni su radovi na sanaciji dovodnoga
tunela i ¢voridta vodostana, te postupno revitalizirani vitalni sustavi elektrane. Sliede¢a faza
revitalizacije se odnosi na proizvodne jedinice [generatore i turbine] za Sto je uradena studija
izvodljivosti i o€ekuje se realizacija ovih poslova do 2010 godine. Instalirana snaga elektrane ¢e
nakon revitalizacije iznositi 180 MW, a elektrana ¢e biti osposobljena za rad narednih 30 do 40
godina.

Hidroelektrana Mostar je tijekom rata devastirana, najve¢im dijelom uniStena. Instalirana je
kompletna nova oprema. Tijekom posljednjih godina izvrSena je sanacija lijeve obale nizvodno
od elektrane s izvodenjem neophodnih radova za postizanje projektirane kote akumulacije 78,00
m.n.m. §to povecava godi$nju proizvodnju za oko 8-10 %.

Hidroelektrana Jajce | Tijekom posljednjega rata elektrana je bila oSte¢ena, tako da su do 2000
godine obnovljena uglavnom sva vitalna postrojenja u elektrani. Buduci je ove godine navrsila 50
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godina, u tijeku je izrada studije izvodljivosti revitalizacije proizvodnih jedinica, kako bi se
produljio zivotni vijek za narednih 30 do 40 godina i poboljSale radne karakteristike te povecala
instalirana snaga elektrane.

Hidroelektrana Jajce Il se postupno revitalizira. Uradena je studija izvodljivosti revitalizacije
objekta i proizvodnih jedinica elektrane $to podrazumijeva nadviSenje brane i ugradnju nove
hidromehanicke opreme, te novih proizvodnih jedinica turbina i generatora.

Studija je utvrdila mogucnost obnove postoje¢ih proizvodnih grupa bez vecih gradevinskih
zahvata $to uz povecani neto pad i pove¢anu proto¢nost daje novih 13,8 MW instalirane snage i
dodatne energije u iznosu od ~23.5 GWh. Za narednu godinu predvidena je izrada studije
optimalnih parametara turbine i generatora te otvaranje poslova na izradi projekine
dokumentacije i natje€ajne dokumentacije za izradu, isporuku i montazu opreme proizvodnih
jedinica. Ocekuje se dogotovljenje ovih poslova do 2010. Time c¢e hidroelektrana biti
osposobljena za dodatnih 30 do 40 godina.

6.2 Termoelektrana Tuzla

Na bloku 4 TE Tuzla uradena je rekonstrukcija/modenizacija kotla, u okviru koje je uveden novi
sistem sagorijevanja sa novim proto€nim gorionicima moderne izvedbe, te izvrSena revitalizacija
mlinova. IzvrSena je zamjena isparivackog dijela kao i odredenih pregrijackih sekcija kotla, te je
izvrSena preraspodijela ogrijevnih povrSina uklju€ujuéi i uvodenje plafonskog predgrijaca vode,
prije ulaza u isparivac. Dalje je izvrSen generalni remont turbine. lzvrSena je potpuna zamjena
elektrofiltera, sa moderniziranim rjeSenjem. lzvrSena je revitalizacija turbine, te uveden novi
upravljacki sistem I&C na bloku — Teleperm XP.

Na bloku 5 TE Tuzla uradena je rekonstrukcija/modenizacija kotla, u okviru koje je izvrSena
promjena dizajna lozista — povecanje loZiSta, zamijenjen sistem sagorijevanja — stari protocni
gorionici zamijenjeni novim proto€nim gorionicima moderne izvedbe, izvr§ena zamjena mlinova
(povecan kapacitet), te je izvrSena zamjena svih ogrijevnih povrSina u kotlu osim ECO-a — tj.
zamijenjen je isparivacki dio, kao i sve pregrijacke sekcije kotla. IzvrS§ena je potpuna zamjena
elektrofiltera, sa moderniziranim rjeSenjem. Uveden je novi upravljacki sistem I&C na bloku —
Teleperm XP. lzvrSen je remont turbine sa zamjenom regulacije turbine, te je izvr§ena zamjena
kapa rotora generatora i remont generatora. Dalje je izvrSena rekonstrukcija rashladnog tornja
radi poboljSanja hladenja, revitalizacija elektro-opreme, te je uveden pneumatski transport
pepela na bloku.

6.3 Termoelektrana Kakanj

Na bloku 5 TE Kakanj uradena je rekonstrukcija/modenizacija kotla, u okviru koje je izvrena
promjena dizajna lozista — povecanje lozista, zamijenjen sistem sagorijevanja (uvedeni Low-NOx
gorionici i OFA Sistem), te je izvrSena zamjena isparivackog dijela (uvedena membranizirana
izvedba) kao i odredenih pregrijackih sekcija kotla. Dalje je izvrSena zamjena VT i ST dijela
turbine — sa moderniziranim rjeSenjem, rekonstrukcija elektrofiltera, te je uveden novi upravljacki
sistem 1&C na bloku — Teleperm XP. Pored ovoga, sistem rashladnih tornjeva sa poluotvorenim
nac¢inom hladenja na blokovima 5 i 6 TE Kakanj preveden je u potpuno zatvoreni sistem
hladenja.

Na bloku 7 TE Kakanj uradena je rekonstrukcija/modenizacija kotla, u okviru koje je izvrSena
promjena dizajna loziSta — povecanje lozista, zamijenjen sistem sagorijevanja (uvedeni Low-NOx
gorionici i OFA Sistem), te je izvrSena zamjena isparivackog dijela, kao i odredenih pregrijackih

FMERI, Ekspertna grupa Sarajevo, septembar/rujan 2008 Strana 64



Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH

sekcija kotla. lzvr§ena je revitalizacija elektro-opreme na bloku. Dalje je izvrSena sanacija
kucista turbine, sa zamjenom regulacije na turbini, te rekonstrukcija visokotla¢nih zagrijaca VTZ
11 VTZ 2. lzvrSen je kapitalni remont generatora sa zamjenom kapa rotora generatora. Dalje,
izvrSena je rekonstrukcija elektrofiltera, te je uveden novi upravljacki sistem 1&C na bloku —
Teleperm XP.

Sto se tie bloka 6 u TE Tuzla i bloka 6 u TE Kakanj — koji nisu rekonstruisani, jedna od opcija je
kapitalna rekonstrukcija/modernizacija ovih blokova koja bi produzila njihov radni vijek (15-20
god), smanijila specif. utroSak topline na ovim blokovima - te vratila raspolozivost ovih blokova.
Stoga je potreba napraviti opseznu studiju izvodljivosti $ta sa ovim blokovima, posebno u svjetlu
najavljene izgradnje novih blokova u TE Tuzla i TE Kakanj, razmatrajuci sljedece opcije:

a) lzvrsiti identiénu rekonstrukciju kao za blok 5 TE Kakanj, ¢ime bi se dobili efekti pouzdanog
bloka 110 MW neto efikasnosti 33-34% za sljedecih 15 god.

b) Potpuna zamjena opreme postojeCeg bloka s blokom slicne snage i nove tehnologije
(superkriticni parametri), neto efikasnosti 38-39% za sljedecih 30 god.

c) lzvrSi kapitalni remont i ovaj blok drzati u rezervi do isteka radnog vijeka, u kom slucaju je
neto efikasnost 26-27% za preostali radni vijek.

Tabela 10. - Rev 1 (Tabela 12. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Godina ulaska u pogon i godina gasenja termo-blokova u FBiH

godina
godina broi  snaga gasenja  godina  produljenje
Termoelektrana blok pustanja a rl aore gata zavijek kapitalnog  Zivotnog
u pogon gr. gM\?\/ od ZO remonta vijeka
god.

G1 | 1963 | 1 | s L2002 | | |
G2 | 1964 [ 1 | s [2008 | | |
1 G3 | 1966 | 1 | 100 | 2005 |upogonu | |
TUZLA
-_ﬂ_-__

G1G2| 1956 | 2 | s | te5 | | |

ace| 1o |2 | @ |iee | |
Kakany _sés | 1| 110 | o008 | 2008 | 2018
o
o7 | ress | 1| 230 | sop7 | 2005 | |
B

Izvor: Godis$nje izvjeS¢e EP BiH i Studija: 1zbor i dinamika proizvodnih objekata u EES-u BiH do
2000 s projekcijom razvoja do 2030, Sarajevo 1989.

inst.

Napomena: 2000 godine prestali su s radom blokovi 32 MW TE Kakanj. Takoder su prestali s
radom blokovi 32 MW TE Tuzla. Blok 3 TE Tuzla ne planira se dalje revitalizirati ve¢ se planira
njegova obustava 4 do 5 godina. Ranija metodologija u Elektroprivredi razumijevala je Zivotni
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vijek termoelekirane od Cetrdeset godina od ¢ega dvadete i pet u normalnom pogonu, a
narednih petneast nakon rekonstrukcije, kao hladna rezerva.

7 Novi objekti €ija se izgradnja predlaze do 2020/30

Postoje¢e stanje sustava je temelj za svako daljnje sagledavanje buduéeg stanja. Osobito ga
karakterizira struktura i starosna dob postojecih izvora energije, te ukupna potrosSnja i njena
struktura kao osnovni element za predvidanje buduce potroSnje. Kako c¢e izgledati
elektroenergetski sustav u buduc¢nosti ponajprije ovisi o razvoju buduce potros$nje i moguénosti
zadovoljenja iste vlastitim izvorima. No, tu buduénost takoder odreduje i strateSko opredjeljenje
udjela vlastitog sustava u otvorenom energetskom trziStu neposrednog i Sireg okruzenja.

Godi$nja stopa rasta potroSnje elektri€ne energije za recentno razdoblje 2000-2006 u Federaciji
Bosne i Hercegovine iznosila je oko 4%. GodisSnja stopa rasta vrSnog opterecenja iznosila je
11%, Sto rjecito govori o sve vecem udjelu velikih potroSaca u potrosnji elektricne energije. Za
razdoblje do 2020 temeljem strukture potroSnje i rasta potroSnje u prostoru balansne
odgovornosti JP EP HZ HB od 2,29% na godis$njoj razini i rasta vrSnog opterec¢enja od 3,24 %
na godi$njoj razini, te rasta potro$nje i opterecenja u prostoru balansne odgovornosti JP EP BiH
od 4,43 % odnosno, 2,43%, prognozu potroSnje za razinu Federacije sacinili smo s parametrima
porasta potroSnje od 3,24% kod potro$aca u balansnoj odgovornosti JP EP HZ HB a sa stopom
porasta od 4,43% kod potroSaca u balansnoj odgovornosti JP EP BiH. Stopa porasta potrosnje
za razinu Federacije Bosne i Hercegovine u razmatranom razdoblju iznosi 4%. Takvom stopom
porasta potroSnje racunalo se i u ranijim razvojnim projektima, $to ovu analizu potvrduje bududi
je neovisno radena od ranijih. Ovaj pristup odgovara i referentnim scenarijima prognoze
potroSnje za Bosnu i Hercegovinu koji je uraden od strane renomirane konzultantske tvrtke PwC.
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ELEKTROENERGETSKI SUSTAV FEDERACIJE
BiH 1994-2020 POTROSNJA | MAKSIMALNO OPTERECENJE
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Graf 4. - Rev 1 (Graf 5. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Prognoza potro$nje elektricne energije i vrSno opterecenje u EES F BiH
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Tabela 11. - Rev 1 (Tabela 15. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Pregled planiranih proizvodnih kapaciteta u Federaciji BiH

Br.

. Godis$nja
R. . . agregata  Instalisana . . .
broj Naziv objekta snaga snaga prczg\\;\c;ﬁ)nja Godina
(MW) (MW)
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Vise informacija o potencijalima za gradnju VE i barijerama za njihovu gradnju, nalazi se u
poglavlju 2.6 "Obnovljivi izvori energije".

Tabela 12. - Rev 1 (Tabela 16. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Pregled instaliranih/planiranih snaga i proizvodnje EES-a Federacije BiH

instalirana /
Naziv objekta [JERT Y]

godisnja
proizvodnja 2005 2010 2015 2020 2025

shaga
- VJETROELEKTRANE
MW 1278 1736 2198

2 HIDROELEKTRANE
2285 2452 3568 5066 6810

CRPNE mmmmmm

4 TERMOELEKTRANE MW 11 65 1065 2535 3340 3980
6053 5591 13066 16149 19815

OBNOVLJIVI IZVOR -m-mmmm
mmm

1165 1065 2535 3340 3980
FOSILNA GORIVA 6053 5591 13066 16149 19815

GWh
 Mw | 2454 | 2632 | 5553 6836 7938
____GWh 8738 8958 | 19795 24414 29824

Tabela 13. - Rev 1 (Tabela 17.— Rev 0 — Nacrt SPP)
Pregled raspoloZivih proizvodnih kapaciteta za razdoblje 2005-2020/30

GODINA
PROIZVODNI KAPACITETI  2005-2010 2010-2015 2015-2020 2020-2030
MW
UGASENA SNAGA TE 100 0 310 755
NOVI KAPACITETI TE 0 1470 1115 1265
_I?IIEEVITALIZIRANI BLOKOVI 1065 0 0 .
NOVI KAPACITETI HE 60 1043 458 462
REVITALIZIRANI HE 180 20 0 839
VJETROELEKTRANE 188 408 20 0
RASPOLOZIVO ZA SUSTAV 2632 5553 6836 7808

Planom je predvidena dinamika gasSenja proizvodnih jedinica u termoelektranama sukladno
metodologiji za termoelekirane i nije predvidena revitalizacija iza 2010 godine, nego rad do
isteka radnog vijeka i ustupanje prostora suvremenim tehnologijama prijateljskim s okruzenjem i
efikasnijim u budué¢im termoelektranama. Vecina postojecih proizvodnih jedinica u
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termoelektranama su tehnologije iz druge polovice proslog stolje¢a i jedinicne snage koja nije
primjerena konceptu suvremenih termoelektrana. Ocekuje se njihov izlazak sukcesivno nakon
2015 godine pa do iza 2020.

ELEKTROENERGETSKI SUSTAV FEDERACIJE BiH
POTREBA ZA REVITALIZACIJOM | NOVIM PROIZVODNIH
KAPACITETIMA
9000
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SNAGA MW

‘I hidro <40 m termo <40 @ repower @ novi kapaciteti ‘

Graf 5. - Rev 1 (Graf 7. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Prikaz strukture dinamike izgradnje proizvodnih objekata u razdoblju 2005-2030

U godinama do 2010 dominantne su aktivnosti na projektima revitalizacije elektrana termo i
hidro, a u razdoblju od 2010-2025 godine predvida se snazan razvoj izgradnje novih proizvodnih
kapaciteta koji i strukturom i instaliranim snagama daju perspektivu buduénosti
elektroenergetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine glede sigurnosti i pouzdanosti
opskrbe kvalitetnom elektricnom energijom vlastitih potroSaca i mogucnost liderske pozicije na
trziStu elektricne energije koje se kreira na jugoistoku Europe.

Tabela 14. - Rev 1 (Tabela 18. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Prikaz potrebnih investicija u EES F BiH za razdoblje 2001-2030

% Investicije mil. € 2001-2010 2011-2020 2021-2030

[TH

o Proizvodni

E kapaciteti 730 7638 3322

7 od kojih obnovijivi 421 432 0

A Revitalizacija 243 10 168

E termoelektrane 0 5170 2530

E hidroelektrane 66 2026 624

o) Prijenos 81 899 531

£ | Distribucija 203 449 576

1]

)

v} Ukupno 1014 8986 4429
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ELEKTROENERGETSKI SUSTAV FEDERACIJE BiH
DINAMIKA | STRUKTURA INVESTICIJA
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Graf 6. - Rev 1 (Graf 15. — Rev 0 — Nacrt SPP)
Dinamika i struktura investicija za razdoblje 2001-2030

8 Restrukturiranje elektroenergetskog sektora

Ono $to izvire kao potreba spram trziSnih uvjeta jest strukturiranje elektroprivrednih djelatnosti
na nacin, koji daje jednake prilike i uvjete svim sudionicima i korisnicima elektroenergetskog
sustava. Razli¢ita je praksa unutar ¢lanica EU glede strukturalnih prilagodbi elektroprivrednih
drustava novim uvjetima koje trziste zahtjeva. No nedvojbeno je kako je prijeka potreba i, u tomu
nema bitnih razliCitosti, uspostaviti odgovarajuce strukture koje imaju kompetencije i
odgovornost za sigurnost i pouzdanost elektroenergetskog sustava i urednu opskrbu kvalitethom
elektricnom energijom svih kupaca neovisno o njihovom kapacitetu.

Kako bi se osiguralo funkcioniranje sloZzenog sustava i jednak pristup svim sudionicima u svim
¢lanicama pa i izvan EU, u pravilu je praksa obavljanja djelatnosti prijenosa izvan djelatnosti
proizvodnje, odnosno opskrbe. Takoder je funkcija upravljanja sustavom pridruzena Operatoru
sustava koji je negdje integriran u jedinstvenu strukturu Operatora prijenosnog i distribucijskog
sustava, a negdje je organizacijski unutar prijenosnog sustava. Bosna i Hercegovina slijedi ta
pozitivna iskustva te je usvojila legislativu i uspostavila institucije za vodenje sustava. Zapravo,
zakonom je definirana distribucija kompetencija na Prijenosnu kompaniju, Neovisnog operatora
sustava i regulatorno tijelo, te je zakonom utvrden i oblik organiziranja primjeren uvjetima i
mehanizmima trzista elektri¢ne energije.

Zakon o elektricnoj energiji Federacije Bosne i Hercegovine poznaje Elektroprivredno drustvo
kao poslovni subjekt koji se bavi jednom ili s viSe djelatnosti iz oblasti proizvodnje, distribucije i
opskrbe elektricnom energijom. | nije atipi¢an u usporedbi s praksom vecine zemalja. On je
jedan od relevantnih propisa koji ureduju funkcioniranje gospodarskih subjekata. Uz ovaj zakon,
Zakon o javnim poduzeéima i Zakon o gospodarskim drustvima ¢€ine pravni okvir za ustrojstvo
svih gospodarskih subjekata pa tako i onih koji se bave jednom ili vise elektroprivrednih
djelatnosti. Bosna i Hercegovina ratificirala je Ugovor o energetskoj zajednici, te ga je, kao
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medunarodni ugovor duzna ispunjavati i Federacija Bosne i Hercegovine, u skladu s odredbama
Ustava Bosne i Hercegovine, pa ¢ak i pravni subjekti na koje se to izravno odnosi. To je takoder
relevantan propis koji se mora uvazavati kod promiSljanja uredenja i strukturiranja
elektroprivrednih kompanija. Temeljni ciljevi Ugovora o energetskoj zajednici su izgradnja
regulatornog i trziSnog okvira koji ¢e osigurati trziSnu konkurenciju na Sirem zemljopisnom nivou
i sposobnog da privu€e investiranje. Protivno Ugovoru smatraju se ugovori izmedu poduzeca,
odluke udruzenja poduzec¢a te udruzene prakse koje imaju, kao cilj ili efekt, sprjeCavanje,
ogranic¢avanije ili remecéenje konkurencije. To je institut izmijenjenih okolnosti u svjetlu kojega
treba razmatrati neka rjeSenja koja su Akcijskim planom ponudena za restrukturiranje
elektroenergetskog sektora.

Dakle, imaju¢i na umu otvaranje trziSta elektriCcne energije unutar Bosne i Hercegovine i
regionalnog trziSta elekiricne energije, mora se strukturalnim promjenama osigurati
proizvodacima elektricne energije konkurentnost spram drugih sudionika. Bez integriranja
domacih rudnika s termoelektranama u Federaciji BiH, izlozili bi smo domace termoelektirane
velikom riziku. Ako taj proces ne ide prije onda barem mora ic¢i istodobno sa uspostavom novih
struktura organiziranja. Pogibeljno bi bilo za hidroelektrane a osobito za crpnu hidroelektranu
izloziti ih rizicima koje otvoreno trziSte elektriCne energije neminovno donosi. Ustrojba po
slivovima imala je puni smisao u ranijim oblicima organiziranja elektroprivrednih djelatnosti kad
se ukupan prihod dijelio prema utvrdenim unutarnjim pravilima. Kako ¢e primjerice raditi
hidroelektrana koja nema sezonsku akumulaciji u uvjetima otvorenog trzista, teSko je dokraja
sagledati. No, sigurno ¢e im u ovom prijelaznom razdoblju, kad su cijene elektricne energije
potpuno regulirane, biti teSko oCuvati subjektivitet i poslovni uspjeh. Imaju¢i u vidu aktivnosti
predvidene ovim Strateskim planom i programom, Cini se teSko ostvarivim bez ocuvanja
samostojnosti poslovnih subjekata. Sto znagi samostalni pogon Capljina u uvjetima kad se ne
moze ostvariti postivanje utvrdenih protoka u vodoprivrednim dokumentima s jedne strane, te s
druge strane, kad joj se ne mogu osigurati uvjeti za crpni rad i kad su sistemske usluge
regulirane.

Uvjereni smo kako treba usmjeravati procese ka snazenju elektroenergetskog sektora Bosne i
Hercegovine, osobito u svjetlu Ugovora o uspostavi energetske zajednice.

Akcijski plan je sasvim utemeljeno usmijerio obveze elektroprivrednih kompanija na vlastito
uredenje kako bi bile efikasnije u svome poslovanju i tako udovoljile uvjetima trzista.
Organiziranje distribucijskog sektora svakako je prioritetni cilj. To podrazumijeva uspostavu
odgovarajucih struktura koje ¢e imati podijeljene obveze i odgovornosti spram pouzdanog i
sigurnog funkcioniranja distribucijskog sustava koji ¢e zadovoljiti sve kriterije glede sigurne
opskrbe kvalitethnom elektricnom energijom svakog kupca. No prije administrativhog razdvajanja
obveza i odgovornosti, on nuzno treba suvremenu tehni¢ku opremljenost i znacajna investicijska
ulaganja. Nedvojbeno je i ne da se raspravljati o potrebi ispunjena obveza koje izviru iz Zakona
o elektri€noj energiji.

Uspostava operatora distribucijskog sustava je norma i prijeka potreba za otvaranje trzista
elektricne energije opcenito, osobito kako je to predvideno Ugovorom o energetskoj zajednici.
No, njegova funkcija u stvarnom smislu bit ¢e zna€ajno umanjena dok se ne realiziraju projekti
sustava SCADA i sustava daljinskog mjerenja elektricne energije. Organiziranost distribucijskog
sustava predvidena akcijskim planom slijedi i neke ranije oblike organiziranja distribucijskog
sustava u Bosni i Hercegovini. Buduéi je i Politika Vlade Federacije o privatizaciji vitalnih
poduzeta zasad izuzela sektor elektroprivrede, to druga faza akcijskog plana nece biti
razmatrana u ovom dokumentu.
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9 Trziste elektricne energije

Ono $to je danas zajedni¢ko u razmisljanjima i planovima razvijenih zemalja, u Europskoj uniji, i
8to se pretvara u realnu praksu jest otvaranje trziSta elektricne energije koje bi uvodenjem
konkurencije, doprinijelo povecanju efikasnosti smanjenje troskova, preciziranje kvalitete
energije koja se isporucuje potroSacu, te sustava zastite interesa potrosaca. Proklamirani cilj —
uvodenje jedinstvenih trzidnih mehanizama koji ¢e sami regulirati cijenu i time uspostaviti
procese koji obi¢no nazivano deregulacija. Kao zemlja, koja ide ususret prilagodbama uvjetima i
mehanizmima trziSta elektricnom energijom morali bismo imati na umu neke bitne specifinosti
vlastite elektroenergetskom sustavu, kako ne bismo promasili cilieve uvodenja trzista, odnosno
ponovili greSke drugih koje bi mogle imati katastrofalne posljedice. Uvodenje trzista u
elektroenergetski sustav zbog njegovih tehnolosko- ekonomskih specifi€nosti znatno je sloZenije
i osjetljivije, jer se moraju zadovoljiti BROJNI uvijeti.

Istovremenost proizvodnje i potrosSnje elektricne energije, kao i obveza sigurne i pouzdane
opskrbe kvalitetnom energijom svih potroSaca u vrsnim i malim optereéenjima tijekom dana i
godine, uvjetuje parametre izgradnje i eksploatacije sustava i zahtijeva postojanje «rezerve
sustava», §to ima i svoju cijenu. Proizvodni i prijenosni kapaciteti u elektroenergetskom sustavu
su kapitalno-intenzivni, s dugim rokovima izgradnje i angaziranjem velikih sredstava, pa njihovo
projektiranje, financiranje i izgradnja predstavljaju strateSke odluke od najve¢eg nacionalnog
znac€aja. S obzirom na vitalno znacenje elektroenergetskog sustava za razvoj i funkcioniranje
nacionalne ekonomije i €injenicu da svaki poremecaj u opskrbi elektricnom energijom izaziva
teSko sagledive Stete, svaka drzava nastoji raspolagati takvim kapacitetima sustava, koji ¢e joj
osigurati visok stupanj samodovoljnosti elektricnom energijom i odgovarajuci utjecaj na razvoj i
eksploataciju sustava. Cijene elektricne energije (tjekom dana i sezona) i njihovi odnosi
predstavljaju jedan od najvaznijin elemenata elektroenergetske politike, jer se s cijenama moze
posti¢i ili promasiti cilj, zadan strategijom razvoja. Osim toga, niske cijene i loSe uspostavljeni
njihovi odnosi (snage i energije) mogu biti uzrokom dono$enja pogresnih investicijskih odluka ili
izvoriSte neracionalne potro$nje elektricne energije.

lzgradnja novih postrojenja u tranzicijskim zemljama poput Bosne i Hercegovine, radi
zadovoljenja rastuée potrebe svojih potroSaca za energijom, zbog pomanjkanja financijskih
sredstava, postati ¢e veliki problemi. U novijem razdoblju kao logi¢an slijed otvaranja trzista
diiem svijeta a osobito u europskim zemljama uvode se mehanizmi otvorenog trzista
elektricnom energijom i u Bosni i Hercegovini. Temeljni cilj Zakona o prijenosu, regulatoru i
neovisnom operatoru sustava elektricne energije u Bosni i Hercegovini jeste da osigura uvjete
za neograni¢enu i slobodnu trgovinu i kontinuiranu opskrbu elektricnom energijom po
definiranom standardu kvalitete za dobrobit gradana Bosne i Hercegovine. Zakon se rukovodi
uobi¢ajenim medunarodnim iskustvima i odgovaraju¢im direktivama Europske unije. Namjera
Zakona je omoguciti i ubrzati stvaranje trziSta elektricne energije u Bosni i Hercegovini i
regionalnog trziSta elektricne energije. Zakon o elektricnoj energiji u Federaciji je kao pravni
okvir utvrdio cilj osiguranja uvjeta za razvoj trzista elektricne energije imajuéi u vidu javne i
privatne interese na koje ima utjecaja u djelatnostima proizvodnje, distribucije i opskrbe
elektricnom energijom.

DERK je iz svoje mjerodavnosti donio Odluku o obimu uvjetima i vremenskom rasporedu
otvaranja trzista elektricne energije u Bosni i Hercegovini, s nadnevkom 8. lipnja 2006 godine
koja je objavljena u Sluzbenom glasniku BiH, broj 48/06. U svojoj je odluci odredio postupno
otvaranje trzista i to od 1. sije€nja 2007. do zakljuéno s 1. sije¢nja 2015. U odnosu na Ugovor o
energetskoj zajednici vjerojatno ¢e trebati uskladiti neke odredbe bududi je Ugovor predvidio
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otvaranje trzista za sve kupce osim kuéanstava 1. sije¢nja 2008. U spomenutoj Odluci, otvaranje
trzista mjeri se udjelom potro$nje svih kupaca koji mogu steci status kvalificiranog kupca
elektricne energije u ukupnoj potrosnji elektricne energije u BiH, na godiSnjem nivou. Dakle, koji
mogu steci status kvalificiranog kupca a ne koji su i konzumirali taj status. Prema obrazloZenju
DERK-a u dodatku Odluke ocekivano je otvaranje trzita u Bosni i Hercegovini u iznosu od 33,3
%. Stvarnost je obrnuta. Nije doslo do otvaranja trzista jer su kvalificirani potroSaci iskoristili
mogucnost i zadrzali status tarifnog kupca. To samo po sebi govori o kako je cijena elektricne
energije kao jedan od najvaznijih elemenata elektroenergetske politike, promasila cilj zadan
strategijom otvaranja trzista elektricne energije. Dakle, pravni okvir i institucije za reguliranje i
nadzor trzista elektricnom energijom u Bosni i Hercegovini je izgraden u dobroj mjeri. To i nije
bilo otezano budu¢i je koristena najbolja europska praksa i pravna steCevina. Medutim,
dosljedna primjena jest ozbiljan €imbenik za odgadanje uspostave trzista elektricne energije.
Zapravo definiranje prijelaznog razdoblja do 2012 godine temeljni je uzrok neuspostavljanja
trzista elektriCne energije sa svim svojim uvjetima i mehanizmima kakve poznaje trziste EU i
opcenito razvijenih zemalja.

U tarifnoj metodologiji preuzete su odredbe koje se primjenjuju u zemljama od kojih su i
preuzete, ali je ugraden mehanizam za spre€avanje primjene. Tarifna metodologija nije barijera
uspostavi trzista elektriCne energije, nego je njena primjena, zapravo odgadanje primjene,
temeljni uzro¢nik zastoja u uspostavi trzista elektricne energije. Neodredivanje stope povrata na
vlasni¢ki kapital, niske cijene i medusobna neuskladenost cijena pojedinih djelatnosti djeluje u
smjeru neracionalne potroSnje elekiricne energije i nemoguénosti rasta i razvoja
elektroenergetskog sustava, koji iz cijena temeljem priznavanja troskova, teSko da moze
osigurati redovite postupke odrzavanja a kamo li ozbiljnije sudjelovati u novim razvojnim
projektima sa vlastitim sredstvima.

1. sije¢anj 2008. je iza nas, a to je nadnevak koji je predviden Ugovorom o energetskoj zajednici
kao datum otvaranja trziSta za sve kupce osim kuéanstava. Uzmemo |i u obzir stanje u
Federaciji Bosne i Hercegovine zaklju¢no s 31.12. 2006. to bi zapravo znacilo otvaranje trzista
mjereno potroSnjom u iznosu od 69,25%. Zbilja bi to bio iskorak!

Sto je potrebno uginiti za ovaj iskorak !

Zasigurno dograditi tarifne postupke koji ¢e otkloniti uzroke neracionalne potrosnje elektrine
energije i osigurati razvoj i izgradnju novih izvora i postrojenja za proizvodnju, prijenos i
distribuciju elektricne energije.

10 Smjernice i preporuke

Prvi-osnovni prioritet je prioritet tehnoloSkog kontinuiteta. On obuhvata poboljSanja tehnoloskih i
operativnin  performansi energetskih izvora/objekata, sa programima za tehnoloSku
modernizaciju energetskih sistema i revitalizaciju energetskih izvora/objekata. Ovaj Prioritet ima
za cilj, da se nastavljanjem prakse racionalnog ulaganja u tehnoloSku modernizaciju postojecih
energetskih objekata, poveca pogonska pouzdanost energetskih objekata time i uredna opskrba
kvalitetnom elektricnom energijom. Sigurnost i pouzdanost raspolozivih izvora, ima najvisi
prioritet u ovom StrateSkom planu i programu, obzirom na ekonomska ograni¢enja za
intenzivnija ulaganja u gradnju novih-kapitalnih energetskih objekata do 2010.

U ovo se naravno ukljuéuje modernizacija rudnika uglja u FBiH kao snabdjevaca termoelektrana
ugljem, te realizacija procesa integracije RU u Elektroprivredi.
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Drugi prioritet je racionalna upotreba elektricne energije i povecanje energetske efikasnosti kako
u energetskoj transformaciji iz drugih primarnih oblika u elektricnu energiju tako i u
distribucijskom sustavu. Komplementarne mjere su svakako zamjena elektricne energije u
toplotne energetske usluge osobito u kucanstvima koristenjem prirodnog plina i/ili toplotnom
energijom iz kombiniranih postrojenja.

Realizacija ovih prioriteta imat ¢e odluCujuéi utjecaj na tekuéi rad i buduéi razvoj
elektroenergetskog sektora u BiH/FBiH, jer je krajnji cilj usmjeren na postupnu zamjenu
korisStenja elektricne energije, za toplotne energetske usluge u sektorima Domacinstva i Javnih
usluga, Cije povecano koristenje tijekom zimskog perioda dodatno opterecuje elektroenergetski
sustav, smanjuje efikasnost i, trazi dodatne kapacitete za te potrebe. Poseban prioritet, Cini
koristenja novih obnovljivih izvora energije (vjetar, biomasa, geotermalna, sunceva i preostali
tehnicko iskoristivi i ekonomsko prihvatljiv hidro-potencijal, posebno na malim vodotocima),

U cilju pozeljnog proSirenja spektra primarnih izvora energije za transformaciju u elektri¢nu, kao i
zarad postizanja bolje pogonske fleksibilnosti elektroenergetskog sustava, ali i postizanja drugih
korisnih efekata u energetskom sustavu BiH/ FBiH opéenito, pri ¢emu naro€ito u sektoru
prirodnog gasa, preporuCuje se izrada studije izvodivosti za gradnju jednog bloka sa
kombiniranim ciklusom gasne i parne turbine (CCGT) na prirodni gas u Termoelektrani Kakanj.
Odredene predstudije u tom pravcu su ve¢ uradene, kao i detaljan toplotni proraun jedne
varijante takvoga bloka u TE Kakanj, snage 100 MW (70 MW GT+30 MW PT [V31]).

Prioritet nad svima je primjena novih energetski efikasnijih i ekolosko prihvatljivin tehnologija
CCT (tehnologije Ccistog ugliena). Bez tih tehnologija ne mozemo govoriti o razvoju i
konkurentnosti elektroenergetskog sustava Federacije u odnosu na neposredno okruzenje a
kamo li na medunarodnom energetskom trzistu. Ove tehnologije ukljuCuju i mogucnost
decentralizirane proizvodnje elektri¢ne i toplotne energije u kombiniranim postrojenjima.

Poseban izazov svakako su kapitalno-intenzivna ulaganja u nove elektroenergetske izvore sa
potrebnom infrastrukturom u prijenosnom i distribucijskom sustavu uz osiguranje liderske
pozicije elektroprivrednih subjekata u Federaciji Bosne i Hercegovine u planiranju i realizaciji
strateskih projekata imajuci u vidu buducée energetsko trziste jugoistoka Europe.

Ovim prioritetom bi se na vrijeme osigurali novi i zamjenski proizvodni kapaciteti, osigurala
raznolikost i adekvatna prostorna zastupljenost, §to svakako pridonosi ravnomjernijem razvoju
cjelokupnog prostora Federacije Bosne i Hercegovine, te efikasnosti integralnog
elektroenergetskog sustava. Time se ovi prostori integriraju u regionalne i medunarodne sustave
energetske infrastrukture.

10.1 Operativne mjere

Usvoijiti tehniCka pravila za prikljuc¢enje na mrezu

Usvaoijiti Distributivna mrezna pravila

Organizirati operatore sistema distribucije

Usvoijiti Opce uvjete za isporuku elektricne energije

Uspostaviti sustav daljinsko ocitanje brojila buduci da je to preduvjet kako bi balansno
trziSte u potpunosti funkcioniralo

Usvoijiti pravni i regulatorni okvir za obnovljive izvore

e Dovrsiti proces razdvajanja Operatora distribucijskog sustava i provesti njihovo
funkcionalno i raéunovodstveno razdvajanje
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e Implementirati projekt SCADA EMS u prijenosnom i distribucijskom sustavu

e Saciniti i provesti sveobuhvatan program mjera za smanjenje distributivnih gubitka, te
unaprjedenje sistema placanja,

e Utvrditi profile potro$nje za razli€ite grupe kupaca s ciliem daljeg razvoja tarifnih
metodologija, te izraditi politiku za zastitu socijalno ugrozenih kupaca.

e Zurno donijeti prostorno planske dokumente na razini Federacije Bosne i Hercegovine i
Zupanija / kantona, odnosno gradova i opcina

e DouvrSiti zapoCete poslove na izradi StrateSke procjene stanja okoliSa u Federaciji Bosne i
Hercegovine,

e Usvoijiti strategiju upravljanja vodama Federacije Bosne i Hercegovine

Realizacijom Strateskog plana i programa ve¢ 2015. godine, elektroenergetski sustav Federacije
Bosne i Hercegovine dostigao bi kvalitativno novu razinu primjerenu najsuvremenijim sustavima
razvijenog svijeta i bio bi kompetentan i konkurentan subjekt na trziStu elektricne energije u
okruzenju i na medunarodnom energetskom trzistu.

Ali zadr8ka i sporost u donoSenju odluka i usvajanja ovog SPP-a mogu poremetiti ispunjenje
planiranih ciljeva i proizvesti teSke posljedice.

11 Zakljuéna razmatranja

Snazan politicki i ekonomski razvoj kao i novi odnos spram ocuvanja okoline te liberalizacija
trziSta energije, u recentnom razdoblju znacajno su utjecali na promjenu zakonodavstva u
energetskom sektoru. Novo zakonodavstvo koje regulira sigurnost, pouzdanost i kvalitetu
energetske opskrbe mora uvazavati nove okvire. Razvoj trziSta energije i s tim u svezi
odgovaraju¢eg zakonodavstva iz oblasti ekonomije i zastite okoliSa dovode do napetosti medu
subjektima u tim tranzicijskim procesima pocevsi od administracije do svih sudionika na trzistu
energije. Ove promjene nuzno traze sagledavanje svih aspekata isporuke i potroSnje energije.
Sigurnost opskrbe ne ovisi samo ili isklju€ivo od sigurnosti pojedinih izvora, nego od
uravnotezenosti energetskog trziSta i mogucnosti zamjene jednog izvora drugim odnosno od
drugih instrumenata poput energetske efikasnosti. |zazovi poput: sigurnost napajanja energijom,
odrziv razvitak, klimatske promjene, zaposlenost i tehnoloski razvitak traze primjerene odgovore.

Jedino koristenjem znanosti i primjenom suvremenih tehnologija nalazimo primjerene odgovore
na sve ove suvremene i buduce izazove. Imaju¢i u vidu zadovoljenje potreba potroSaca za
energijom kao i izazove globalnih razmjera te izazove strukturalnih prilagodbi elektroprivrede
zahtjevima i mehanizmima trzita elektriCcne energije, promoviraju¢i koriStenje obnovljivih
energetskih izvora u duhu Direktiva EU, i suvremenih tehnologija Cistog ugljena ovim
Dokumentom trazili smo i nadamo se, ponudili primjerene odgovore, koji mogu posluziti za
donasanje efikasne energetske politike Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, koja bi
ulaganjem u nove elektroenergetske izvore i infrastrukturu prijenosnog i distribucijskog sustava,
osigurala zadovoljenje vlastitih potreba za energijom kvalitetnom elektricnom energijom i
lidersku ulogu Federacije Bosne i Hercegovine na energetskom trzistu Jugoistoka Europe.
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2.4 PRIRODNI GAS
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Uvod

lako BiH/FBiH nema vlastitih izvora prirodnog gasa, obzirom na znacaj i ulogu ovog energenta
kao ,prijatelja“ okoline, njegovo mjesto u energetskom miksu bit ¢e sve znacajnije. Tako je u
duhu projektnog zadatka i za sektor prirodnog gasa u ovom SPP-u dat prikaz postojeéeg stanja,
aktuelna problematika sa posebnim akcentom na kretanje potroSnje prirodnog gasa, njene

kupovine i transporta ovog energenta do granice BiH.

Posebno je istaknuto pitanje organizacije sektora prirodnog gasa u BiH kao i obaveze donosenja
odgovarajuce legislative i implementacije iste, prije svega, kroz reformu sektora shodno vec
preuzetim medunarodnim obavezama BiH, a sve u funkciji njegovog $to brzeg daljeg razvoja.

Na osnovu dosadasnjih studija razvoja sektora prirodnog gasa i studija gasifikacija kantona
unutar FBiH predoCene su prognoze potroSnje prirodnog gasa sa ocjenom njegove
konkurentnosti, sa osvrtom na model tarifnog sistema kao osnovom kojim se u budu¢nosti moze
oCekivati zadovoljenje isplativosti investicionih ulaganja kako za transportne, tako i distributivne
mreze prirodnog gasa. Ali u strategiji razvoja sektora prirodnog gasa nepobitno je da ne treba
uzimati u obzir samo investicijsku dobit, ve¢ definisati takve strateSke mjere razvoja gasne
infrastrukture vodeci se srednjoro¢nim i dugoroénim investicijskim ciljevima. Zato je i analizirana
specifiCnost razvoja transportne mreze prirodnog gasa sa aspekta sigurnosti snabdijevanja s
ciliem obezbjedenja novih transportnih pravaca u BiH/FBiH i diverzifikacije izvora snabdijevanja
u prostornom geografskom obuhvatu blizeg okruzenja, kao i dalje moguénosti uvezivanja sa
medudrzavnim i regionalnim tranzitnim gasovodnim koridorima kako bi ista postala dio vec
integrisane evropske gasne transportne/tranzitne mreze prirodnog gasa.

Detaljno su tabelarno obradeni svi razvojni projekti sa svim osnovnim parametrima kao i
dinamicki plan njihove realizacije, a sa posebnom vazno$c¢u izdvojeni oni koji su iskazani kao
prioritetni u razvoju sektora prirodnog gasa.

1 Istorijat i postojece stanje
1.1 Prirodni gas u svijetu

Prirodni gas kao energent u ukupnom energetskom miksu u svijetu pa i u Evropi zauzima
znacajnu ulogu i mjesto, ostaje energent ,izbora“ za sve sektore potrodnje i ima najveéi porast u
primarnoj potrosnji energije u okviru EU 27. Njegovi poc¢eci primjene datiraju jo§ od 1950-tih
godina, kao sekundarni energetski proizvod u eksploataciji naftnih lezista, da bi se veoma brzo
nasao u grupi Siroko primjenjenog izvora energije.

Mogucnost direktne upotrebe kod krajnjih potroSaca unutar distributivnih sistema ucinila su ga
energentom koji se koristi u svim sektorima za potrebe grijanja, a odnedavno ekspandira i u
transportu. U industriji se koristi na nivou 33%, u rezidencijalnom 35%, a u sektoru proizvodnje
elektricne energije oko 28% od ukupne potroSnje gasa za 2005. god. za EU27. Potro$nja
prirodnog gasa u periodu od 1990.-1999. je imala godi$nji prosje¢ni porast od 4,4%. Ovakav
znaCajan rast je posljedica velikog poveéanja njegove upotrebe za prozvodnju elektrine
energije, kao i u komercijalnom, rezidencijalnom i industrijskom sektoru potrosnje. Liberalizacija
trzista elektricne energije je imala veliki uticaj na potroSnju prirodnog gasa obzirom na niske
kapitalne troSkove i veliku efikasnost u proizvodnji elektricne energije sa CCGT i CHP
postrojenjima, a kontinuirano se poboljSava obzirom na stalna tehnoloska istrazivanja i
poboljSanja u smislu Sto viSe efikasnosti ovakvih postrojenja. Nadalje, rapidno povecanje
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transportne gasne infrastrukture, LNG terminala i skladi$ta prirodnog gasa kako unutar tako i
van EU, uti¢e na stvaranje integriranog trzista prirodnog gasa u kojem se uz regulirani okvir iz
EU Direktiva za gas moze posti¢i efikasnije koristenje svih rapolozivih transportnih kapaciteta i
povecanje sigurnosti snabdijevanja.

MTOE

175 . 180 . 187 . 191 . 193 . 194

2005 2010 2015 2020 2025 2030
B Rezidencijalni & komercijalni B Industrija
Proizvodnja elektr. energije M Ostalo (NGV, toplane i drugo)

Dijagram 1. Scenariji prognoza potro$nje prirodnog gasa po sektorima za EU 27

Ovakva strategija i prognoze zasnivaju se na Cinjenici da su ukupne svjetske dokazane rezerve
prirodnog gasa na pod&etku 2006. godine iznosile 181,46 x 10° milijardi m* (7,5 miliona PJ) [N19].

14,18 x 10°
Miliiardim 2

Sjeverna  Juznai  Europai  Srednji Afrika Azijai
Amerika Centralna Euroazija  Istok Oceanija
Amerika

{zvor: BP Statistical Review of
World Energy 2007

Slika 1. Raspodjela dokazanih svjetskih rezervi prirodnog gasa

FMERI, Ekspertna grupa Sarajevo, septembar/rujan 2008 Strana 82



Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH

Oko 73% svjetskih rezervi je locirano u zemljama bivSseg SSSR vec¢inom u Ruskoj Fedraciji i na
Srednjem |Istoku. Rezerve prirodnog gasa u odnosu na naftne rezerve nisu prostorno
koncentrisane. Odnos regionalnih rezervi i proizvodnje je sve veci. Za Afriku taj odnos iznosi oko
80 godina, Evropu i Euroaziju sa najve¢im udjelom Rusije 60 godina, a Sredniji Istok vise od 200
godina.

Ocekuje se i dalji rast potroSnje ali sa nesto slabijim prosje¢nim godiSnjim porastom od 1,7%
izmedu 2000. — 2010. U 2010. godini predvida se ucesce prirodnog gasa od 26% u primarnoj
energetskoj potro$niji (Slika 2), a do 2030. godine ovaj nivo u¢esca bi iznosio 30%.

EU 15 EU 27
1990 1999 2010
13,89 . 50% 1539 55% 1469 58
41,5% 41,4% 40,9%
16 9‘* ‘ " ® Nafta i naftni derivati
’ 22,8% 26,4% ® Ugalj, lignit i derivati

22,9% 14,6% 12,0% . Prirodni gas .
Nuklearna energija

- e :
Izvor: Eurostat and European Commission Obnovijivi izvori

Slika 2. Udio gasa u potros$nji primarne energije za EU 15/ EU 27
1.2 Postojeci infrastrukturni sistem prirodnog gasa u BiH

Bosna i Hercegovina nema vlastitih resursa prirodnog gasa pa se ukupno snabdijevanje zasniva
isklju¢ivo na uvozu ovog energenta. Jo$ uvijek je to samo iz jednog izvora i samo jednim
transportnim pravcem.

Transport gasa za potrebe potroSaca u Bosni i Hercegovini vrSi se transportnim sistemom Ruske
Federacije do mjesta Beregovo na granici Ukrajine i Madarske, dalje transportnim sistemom
Madarske do KiSkumdorozme (Horgo$a) na granici sa Srbijom i nastavlja se na transportni gasni
sistem Srbije do Zvornika gdje se nalazi primopredajna mjerna stanica za Bosnu i Hercegovinu.
Ukupna duzina ovog transportnog sistema do granica Bosne i Hercegovine iznosi oko 640 km.
Bosna i Hercegovina ima dugorono ugovorene transportne kapacitete sa ino partnerima (MOL-
2018.god. i SRBIJAGAS-2017.god.) za oba transportna sistema van njene teritorije i to na nivou
600 miliona S'm® (20,44 PJ; 0,5 Mtoe) godisnje.

1.3 Karakteristike gasnog sistema

Gasni transportni sistem Bosne i Hercegovine obuhvata dva pravca, prvo izgradeni pravac
Zvornik — Sarajevo koji je po€eo sa radom pocetkom 1980. godine i gasovodni pravac Sarajevo
— Zenica koji je izgraden 1984. godine.

Ukupna duzina transportnog sistema sa svim ograncima iznosi oko 190 km od ¢ega je 132 km
na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine u vlasnistvu BH-Gas d.o.0. Sarajevo, a oko 60 km
na teritoriji Republike Srpske koji je u vlasnistvu Sarajevogas a.d. Lukavica i Gaspromet — Pale.

Pre¢nik gasovoda na oba pravca je 406,4 mm (16 inch) sa maksimalnim projektovanim radnim
pritiskom od 50 bar. Pored mjerne stanice u Zvorniku na sistemu postoji i kontrolna mjerna
stanica u Kladnju koja je uvezana na teleinformacioni sistem BH-Gas-a. Prateci objekti na

! Standardni metar kubni (Sm®) je zapremina od 1m?® pri 15°C i 1013,25 mbar.
Za konverziju u PJ koritena je donja toplotna vrijednost Hq = 34,075 MJ/Sm?®.
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sistemu kao sastavni dio funkcionisanja gasovoda pod visokim pritiskom su blok stanice u
funkciji blokade dotoka gasa u slu€aju njegovog nekontrolisanog curenja ili eksplozije i blok-
CistaCke stanice u funkciji odaSiljanja i prihvatanja Cistata za potrebe tekuceg odrzavanja
(Cis¢enja) gasovoda i povremene inspekcije stanja gasovoda sa ,inteligentnim Cistacima“. Svaki
potrosa¢ posjeduje mjerno-regulacionu stanicu za potrebe mjerenja potroSenog gasa i redukcije
pritiska gasa prema potrebama svakog pojedinacnog potro$aca bilo da se radi o industrijskom ili
distributivnom potrosacu.

MS ZVORNIK

SEKOVICI

MRS TG BIRAC

MRS ZENICA

MRS ZVORNIK

MS KLADANJ

BN GASOVOD
E MJERNA STANICA
E REDUKCIONA STANICA
O

VISOKO

MRS

ILIJAS MS SEMIZOVAC

PLANIRANA RED. STANICA

BLOK STANICA

MRS BUTILA MRS HUM

SARAJEVO

Slika 3. Shema transportnog sistema BiH

Sadasnji kapacitet do primopredajne stanice u Zvorniku sa pritiskom isporuke od 26 bar iznosi
750 miliona Sm*godinu (25,6 PJ; 0,61 Mtoe), a na dionici od Zvornika do Sarajeva uz uslov
odrzavanja adekvatnih pritisaka ispred MRS-a potroSaca taj kapacitet se kre¢e oko 600 miliona
Sm®/godinu. Navedeni parametri osiguravaju veoma nisku akumulaciju u gasovodu koja na
ekstremno niskim temperaturama ne moze zadovoljiti izuzetno visoka satna povlacenja
potroSaca posebno u distribuciji, pa se prilikom uvodenja prirodnog gasa u BiH, a posebno u
gradu Sarajevu (toplifikacioni sistem grada i industrijski potro$aci koji su priklju¢eni na gradsku
gasnu mrezu) i kod vecih industrijskih potro$aca direktno priklju¢enih na gasni transportni sistem
zahtijevala ugradnja kombinovane opreme sa moguc¢no$¢u rada sa alternativnim tecnim
gorivima. Ovakav sistem pokrivanja vrénih optere¢enja na gasnim sistemima je jedna od metoda
koja se koristi posebno u okolnostima kada su skladista gasa dosta udaljena od centara
potrodnje.

Maksimalni projektovani transportni kapacitet iznosi 1 milijardu Sm*godinu (34,075 PJ; 0,81
Mtoe) i isti se moze ostvariti izgradnjom kompresorske stanice u Zvorniku. Osim ove lokacije u
Zvorniku postoji mogucnost ugradnje kompresorske stanice u Kladnju na kojoj ve¢ sada postoji
mjerna stanica, a $to je ujedno i granica transportnih sistema dva eniteta, Republike Srpske i
Federacije BiH. Uobi¢ajena udaljenost izmedu kompresorskih stanica iznosi oko 150-200 km, a
Sto odgovara udaljenosti izmedu mjerne stanice u Kladnju u odnosu na KS u Batajnici kao
zadnje kompresorske stanice na transportnom sistemu do BiH. Povoljnost ove lokacije se
izmedu ostalog ogleda i u tome Sto bi se na istom mjestu odvajao priklju¢ak za planirano
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podzemno skladiste prirodnog gasa u rudniku soli Tetima i gasifikaciju Tuzle odnosno
Tuzlanskog kantona.

1.4 Potrosnja prirodnog gasa

PotroSnja prirodnog gasa u BiH se svrstava u dvije kategorije: rezidencijalni sektor kojeg €ine
domacinstva i komercijalni sektor i to uglavnom u okviru gradskih distributivnih sistema i
industrijski sektor potrodnje kroz velike industrijske kapacitete direkino priklju¢ene na glavni
transportni sistem i manjim dijelom industriju koja se snabdijeva preko nisko pritisnih
distributivnih sistema. Za sada se prirodni gas ne Kkoristi u sektoru proizvodnje elektricne
energije. Najveci potrosac prirodnog gasa u rezidencijalnom sektoru je distributivni sistem grada
Sarajeva, a ostali potro$aci iz ovog sektora nalaze se u Visokom, Zenici i Zvorniku. Od
industrijskih potroSaca najznacajniji su Mittal Steel Zenica i Tvornica glinice Bira¢ u Zvorniku, a
ostali industrijski kapaciteti se nalaze u llijasu, Visokom, Kaknju i Zvorniku.

Ukupne ekonomske, politicke i socijalne poslijeratne promjene u BiH su znatno uticale na
promjenu energetike u cijelini pa i u sektoru prirodnog gasa. Ne umanijujuci vaznost i uticaj ovih
promjena na sve segmente gasnog sektora posebno se istiCu promjene u okviru: ukupne
potroSnje gasa, strukture potroSnje, sigurnosti snabdijevanja i organizacije sektora.

700

600

500

Potro$nja gasa, Mil. m ®

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Godina
W Potro$nja prije rata M PotroS$nja poslije rata Izvor: BH-Gas

Dijagram 2. Dijagram potro$nje prirodnog gasa 1984-1991 i 1998-2006

Iz dijagrama 2. je vidljivo da je stalni trend rasta potroSnje prirodnog gasa u BiH zaustavljen
pocetkom devedesetih godina kada je ista iznosila 600 miliona Sm?®, pri éemu je bio ostvaren
maksimalni satni transportni kapacitet gasovoda.

Potrodnja gasa je u periodu od 1998. godine opala na nivo od 150-200 miliona Sm?® godignje, to
predstavlja samo 30% od ostvarene iz 1990. godine, a od 2003. godine ponovnim ukljucivanjem
TG Bira¢ u gasni sistem potroSnja ima stalni trend rasta i 2005. godine dostignut je nivo od oko
400 miliona Sm® (13,63 PJ). lako je doslo do ponovnog rasta potrodnje udio ovog energenta u
primarnoj potros$nji energije je opao sa 14% iz 1990. god. na nivo od 5-7% u poslijeratnom
periodu. Pozitivni efekti iskazani u zadnjim godinama ipak nemaju stalan i konstantan karakter,
jer uveliko ovise o industrijskom sektoru potroSnje odnosno od uéestalog smanjenja pa i zastoja
u njihovim proizvodnim procesima. U takvim okolnostima tesko je postivati dugoro¢no
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ugovorene godisSnje transportne kapacitete do granica Bosne i Hercegovine sa ino partnerima i
odrzavati ove cijene transporta gasa u realno mogucéim ekonomskim prilikama potroSaca u BiH.

Tabela 1. PotroSnja prirodnog gasa po entitetima

Godina | 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
z:rT?iIIHm3) 171,20 | 151,74 | 146,08 | 163,25 | 152,54 | 182,50 | 178,34 | 198,83 | 208,00
?rrﬁl m) 30,00 | 36,83 | 105,10 | 11,05 3,00 20,84 | 142,04 | 181,64 | 155,10
Ukupno | 201,20 | 188,57 | 251,18 | 164,30 | 155,54 | 203,34 | 320,38 | 380,47 | 363,1

Izvor: BH-Gas

1.5 Struktura potrosnje

Osim ¢injenice da je doSlo do velikog smanjenja ukupnih potreba u gasu, trenutnu situaciju
dodatno usloznjava i promjena strukture potro$aca gasa. Udio potroSnje samo za potrebe
proizvodnje toplotne energije je dominantan, ¢ak i u industrijskom sektoru sa vrlo malim udjelom
gasa za tehnoloske potrebe u ljethom periodu.

Procenat ucesc¢a industrijske potro$nje odnosno kontinuirane godisnje potroSnje od 85% iz
1990. godine je smanjen na 25% do 50% (samo 2000. godina) da bi se zadnjih godina povec¢ao
na oko 60%.

100%

90% A

80% -

70% -

60% -

50% -

40% A

30% A

20% -

10% A

0% -
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| Sektor Siroke potro$nje i centralni sistem toplifikacije 1 Industrija

Izvor: BH-Gas

Dijagram 3. Struktura potro$nje prirodnog gasa 1990.-2006.

Donji dijagram pokazuje primjer 2006. godine kao tipi¢an primjer kretanja krive potroSnje gasa.
Zimski prosjek potroSnje je izrazito visok i za zadovoljenje njegovih potreba potrebno je
obezbijediti transportne kapacitete do granice BiH na nivou od 500 miliona Sm® godinje
odnosno 1,5 milion Sm®%dan. U najhladnijim mjesecima sa potrodnjom od 50 miliona Sm?®,
dnevne potrebe su jo$ vece i iznose éak 1,8 miliona Sm*dan, a $to odgovara godignjem nivou
isporuke gasa od 650 miliona Sm® i ujedno se priblizava maksimalnom nivou godignjeg
kapaciteta postojeéeg transportnog sistema u BiH. S druge strane ljetne potrebe su znatno ispod
prosjecnih godisnjih potreba i dosta mjesecno i dnevno neujednacéene. Iste su za cca 50%
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manje od zimskih potreba. Koli€ina gasa za poravnavanje sezonskih oscilacija zima / ljeto iznosi
32% od ukupnih godisnjih koli¢ina, na mjese¢nom nivou taj odnos je 17:1, na dnevnom 24:1. Za
zadovoljenje zimskih potreba koje iznose 66% od ukupnih godisnjih potreba, odnosno za
najhladnije mjesece (decembar i januar) potrebno je zakupiti mjesecne transportne kapacitete
do BiH za 24% vece od prosje¢ne mjesecne godisSnje potrosnje.

Obezbjedenje gasa za ovakvo trZiste direktno utiCe na njegovu cijenu bilo u vidu placanja
neiskoristenog zakupa u ljetnom periodu, koji je za ovu godinu iznosio oko 100 miliona Sm® ili u
zimgkim mjesecima za dodatne kolicine gasa / alternativna te¢na goriva u iznosu od 15 miliona
Sme.

U ovakvim okolnostima BH-Gas je primoran da ulozi posebne napore i godiSnjim pregovorima
sa ino partnerima obezbjedi uslove transporta koji odgovaraju kretanju potro$nje odnosno
zahtjevima potroSaca prirodnog gasa, a ne kontinuirane tokom godine po sistemu ,uzmi ili plati*
8to je osnova svih ugovora ne samo u domenu transporta prirodnog gasa vec i njegove
kupovine. Ukoliko bi se primjenile ove ugovorne odredbe bila bi ne samo u velikoj mjeri
ugrozena konkurentnost prirodnog gasa u odnosu na druge energente posebno u industrijskom
sektoru, ve¢ bi moglo do¢i i do drasticnog smanjenja potro$nje prirodnog gasa i u
rezdencijalnom sektoru zbog niske ekonomske mocéi stanovniStva. Nadalje, svako smanjenje
potroSnje ima za posljedicu teZze okolnosti za ugovaranje u narednim godinama u smislu
obaveze minimalnog zakupa u narednoj godini barem na nivou ostvarenja iz prethodne godine.
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!
\
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Niiisle, il
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Ljetni debalans # Neiskoriteni ljetni zakup / dodatne zimske potrebe

Dijagram 4. PotroSnja prirodnog gasa u 2006.god. kao tipi¢an primjer kretanja godisnjih potreba
potroSaca

2 Restruktuiranje sektora prirodnog gasa
2.1 Organizacija sektora prirodnog gasa

Sada$nja organizacija sektora prirodnog gasa u BiH uvjetovana je unutraSnjom organizacijom
drzave, odnosno podjelom na entitete.
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U Federaciji BiH, kompanije koje se bave snabdijevanjem prirodnim gasom su:

e Energoinvest je nosilac Ugovora o kupovini gasa (zvani¢ni uvoznik i po tom osnovu
ostvaruje uvozni€¢ku proviziju) iz Rusije i supotpisnik je medunarodnih ugovora o
transportu.

e BH-Gas je supotpisnik Aneksa Ugovora o kupovini prirodnog gasa i potpisnik Ugovora o
transportu kroz Madarsku i Srbiju, zaduzen za transport gasa unutar Federacije BiH na
ukupnoj duzini od 132 km (gasovod visokog pritiska od Kladnja do Zenice), za razvoj
gasne privrede u FBiH i za veleprodaju gasa onim potroSagima koji su povezani direktno
na transportni gasovod u Federaciji BiH i Republici Srpskoj. BH-Gas je vlasnik
transportnog gasovoda u Federaciji BiH.

e Sarajevogas-Sarajevo i Visokogas-Visoko su distributivne kompanije odgovorne za
snabdijevanje potro$aca prirodnim gasom u Kantonu Sarajevo odnosno podrucju grada
Visoko, a Grijanje — Zenica za isporuku toplote na podrucju grada Zenice.

U Republici Srpskoj postoje dvije gasne kompanije:

e Gaspromet-Pale je odgovoran za dio transportnog sistema od granice BiH sa Srbijom do
Zvornika u duzini od 19 km

e SarajevoGas-Lukavica je odgovoran za transport gasa kroz gasovod visokog pritiska od
Zvornika do Kladnja u ukupnoj duzini od cca 40 km i kao distributivna kompanija za
snabdijevanje onih potro$aca koji se nalaze u geografskom podrucju Isto€nog Sarajeva.
SarajevoGas-Lukavica je vlasnik dijela transportnog gasovoda nad kojim operiSe i
distributivne mreze u Istoénom Sarajevu

Sa aspekta razdvajanja distributivnog i transportnog sektora postoje¢e kompanije u Federaciji
BiH su organizovane kao zasebne energetske djelatnosti, dok u Republici Srpskoj to tek treba
da se obavi. Medutim, imajuéi u vidu naprijed navedenu trenutnu potros$nju gasa, broj potroSaca
i ukupnu duzinu gasovoda, moze se konstatovati da je organizacija transportnog sistema previse
,usitnjena®, a narocito gledajuci okruzenje, gdje recimo jedna Hrvatska cija je godi$nja potrosnja
prirodnog gasa oko 10 puta veca, a transportni sistem duzi za 4 do 5 puta nego u BiH, ima samo
jednu transportnu kompaniju.

BH-Gas se zalaZe za uspostavu jedinstvene transportne kompanije na nivou drZave. Ova
kompanija bi preuzela sadasnje ingerencije nad transportnim sistemom u BiH i bila zaduZena za
sve poslove vezane za transport prirodnog gasa. Isto tako, novoosnovana kompanija bi bila
zaduZena za razvoj gasne transportne mreZe u BiH i konekcije sa susjednim drZavama u funkciji
nezavisnog operatora gasnog transportno / tranzitnog sistema odnosno poslovala bi kao
Operater transportnog sistema (TSO) [N2].

Restruktuiranje sektora prirodnog gasa po modelu vec restrukiuiranog sektora elektriCne
energije u BiH znatno bi otezalo koordinaciju svih aktivnosti u funkciji transporta ili u buduénosti i
tranzita prirodnog gasa, jer postoje znatne razlike obzirom na lokacije izvora prirodnog gasa i
potrebu tehnicki sigurnog i tehnoloski pouzdanog vodenja i usaglaSavanja gasovodnih sistema
sa mrezom cjevovoda, kompresorskih stanica, mjeSackih stanica, mjernih i mjerno-regulacionih
stanica, a sve uvezano sa postrojenjima skladista prirodnog gasa i LNG postrojenjima kako u
BiH tako i van njenih granica.
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2.2 Ugovor o formiranju Energetske zajednice

Ugovor o formiranju Energetske zajednice zemalja jugoisto¢ne Evrope [N5] u osnovi zahtjeva da
sve zemlje izvrSe reformu gasnog sektora uspostavljanjem stabilnog regulatornog i trziSnog
okvira i izvrSe razdvajanje djelatnosti unutar sektora kako bi se povecéao stepen gasifikacije
svake zemlje pojedinacno i uspostavilo njihovo integrisano regionalno trzidte energije i osigurala
njegova integracija sa Evropskim energetskim gasnim trZiStem. U osnovi to znaci pojacati
sigurnost snabdijevanja jedinstvenog regulatornog prostora sposobnog da privuce investiranje u
gasne mreze prirodnog gasa u kojima se mogu razvijati veze sa kaspijskim, sjevernoafri¢kim i
bliskoisto&nim rezervama gasa.

Sa stanovista regionalnog trzista prirodnog gasa zemlje potpisnice Ugovora su duzne da
uspostave pravila za sve sudionike i djelatnosti u sektoru prirodnog gasa i to u transportu,
distribuciji, snabdijevanju, skladistenju i LNG postrojenjima. To znaci obavezu da prihvate
Direktivu 2003/55/EC Evropskog parlamenta i Vije¢a od 26. juna 2003. godine o zajednickim
pravilima unutarnjeg trzista prirodnog gasa. Ta obaveza proistie iz ¢lanova 10. i 11. Ugovora, a
u okviru poglavlja Il. Acquis o energiji.

Obaveza usaglasavanja i primjene ove Direktive prema Ugovoru je godinu dana od potpisa
istog, a otvaranje trziSta prirodnog gasa i uvodenje konkurencije prema ovoj Direktivi treba da se
odvija u dvije faze i to:

- Od 01. januara 2008. godine, svi kupci koji nisu domacinstva
- 0Od 01. januara 2015. godine svi kupci

Pracenje realizacije preuzetih obaveza iz ovog Ugovora odvija se putem Mape puta i akcionog
plana koju priprema i prati Sekretarijat Zajednice, a po osnovu slijedec¢ih osam kategorija:

Pristup trece strane (TPA)

Sigurnost snabdijevanja (SoS)

Odredbe razdvajanja i pristup racunima (UPA)
Tehnicka pravila (TR)

Obaveza javnog servisa i zastita potrosaca (PSO)
Otvaranije trzista (MO)

Nova infrastruktura i izuzeci (NIE)

Mehanizmi medu-grani¢ne trgovine (CBT)

Sekretarijat je zapo€eo kvartalni monitoring ugovornih obaveza za sve zemlje potpisnice
ugovora i €lanice Energetske zajednice od novembra 2006. godine, a izvjeStaj prezentiran u
maju 2007. god. u Be€u [N21] daje slijedece rezultate — Tabela 2:

FMERI, Ekspertna grupa Sarajevo, septembar/rujan 2008 Strana 89



Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH

Tabela 2. Izvjestaj o progresu obaveza preuzetih potpisivanjem Ugovora o formiranju EZ

Zemlje TPA  SoS UPA TR PSO MO NIE CBT Progres

Zemlje ¢lanice EU koje vec koriste prirodni gas

Rumunija ° ° ° ° ° ° 80%
Bugarska ° ) ° ° ° 70%

Zemlje ¢lanice EZ koje vec koriste prirodni gas

Srbija ° ° ° ° ) ° 55%
Hrvatska ° 45%

Zemlje ¢lanice EZ sa ograni¢enim uvozom i kapacitetom za prirodni gas

Makedonija ° ) ° ) ° 33%
BiH ° ° ° ° ° ° ° ° -

Zemlje ¢lanice EZ bez bilo kakve gasne infrastrukture

Albanija ° ) ° ) ° ° ° ° -

Kosovo ° ° ° ° ° ° ° ° -

Crna Gora ° ° ° ° ° ° ° ° -

Progres 60% 50% 40% 45% 35% 25% 25% - 30%
N Neke odredbe Neke odredbe . .

° Tek zapoceto prihvacene nedostaju ® Sve prihvaéeno

Iz 1zvjeStaja je potpuno vidljivo u kojoj mjeri BiH ispunjava svoje obaveze iz Ugovora pa je time
svrstana u zemlje koje jo$ ne koriste prirodni gas i nemaju nikakvu gasnu infrastrukturu. Ovo
navodi na zaklju€ak da BiH mora pod hitno izraditi akcioni plan reforme gasnog sektora, izraditi
odgovaraju¢u legislativu i regulativu, kao i da na svim nivoima vlasti BiH / Entiteta formira
odgovarajuce institucije koje ¢e biti nadlezne za pripremu i sprovodenje reformi ovog sektora i
da za realizaciju navedenog obezbijedi odgovaraju¢e mehanizme i kadrovsku osposobljenost.

Preduslov za bilo kakve aktivnosti u sektoru prirodnog gasa u BiH po pitanju primjene pravila
pomenutih dokumenata odnosio bi se na utvrdivanje neophodnog zakonskog okvira za
objedinjenje postojec¢ih kompanija odgovornih za transport prirodnog gasa u BiH u jednu
kompaniju i uspostavljanje jedne drzavne regulatorne agencije.

lako su predstavnici Federacije BiH na osnovu do sada uradenih Studija restruktuiranja davali
prednost izradi Drzavnog zakona o gasu, Republika Srpska to nije prihvatila i nadavno su usvajili
svoj entitetski Zakon o gasu. Da ne bi ovaj sektor u Federaciji BiH kasnio u smislu uredenja istog
prema EU Direktivi pripremljena je i usvojena na Vladi Federacije Uredba o organizaciji i
regulaciji sektora gasne privrede.

U toku je aktivhost da se preko Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa formira
drzavna komisija za izradu Zakona o gasu na nivou BiH. Ovaj Zakon o gasu na nivou BiH je od
izuzetne vaznosti obzirom da se samo na osnovu tog dokumenta ispunjavaju obaveze BiH u
okviru Energetske zajednice, a treba istovremeno da obuhvati i ,pomiri“ ve¢ donesene entitetsku
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legislativu. U svakom slu€aju organizacija i regulacija sektora, kako je ve¢ pomenuto, treba da
slijedi krajnji cilj stvaranja uslova i okvira za Sto efikasniji rad svih sudionika u sektoru gasne
privrede od snabdjevaca, operatera transportnog i distributivnog sistema kao i u buduénosti
operatera skladisnih sistema i LNG postrojenja neoptereceno od usko entitetskih gledanja
pogotovo kada se imaju u vidu dosadas$nji stavovi Republike Srpske. Ovo se posebno odnosi na
obavezu odgovornog rjesenja jedinstvenog operatera transportnog sistema ne zanemarujuci sve
ostale neophodne segmente kao §to su pitanja regulatornih agencija, drugih operatera, pristupa
trece strane, otvaranje trzista i drugo.

Sto se tite obaveza otvaranja trzi$ta gasa, BiH bi trebala da traZi izuze¢e od primjene ugovornih
odredbi obzirom da se trziSte prirodnog gasa u BiH nije razvilo na tom nivou sudionika (za sada
ima samo dva velika industrijska potro$aca) pri Cemu bi se ostvarili trazeni efekti liberalizacije
ovog trzista, a da u tom procesu ne dode do ugrozavanja duroro¢nih ugovora o transportu sa
inopartnerima MOL i SRBIJAGAS $to bi imalo za posljedicu znatno skuplji prirodni gas za
potroSaCe u kategoriji domacinstava odnosno cijelog distributivnog sektora. Ovo je uglavnom
posljedica rata u BiH kojim je zaustavljen projekat razvoja transportne infrastrukture u BiH
(gasovod Zenica — Bosanski Brod) kojim je planirano proSirenje trziSta prirodnog gasa u Siri
prostorni obuhvat BiH, a stabilizacija ratnog djelovanja u smislu povec¢anja potro$nje gasa i
uvodenja svih predratnih potroSaca u gasni sistem BiH je tek ostvarena 2003. godine. Sve ovo
navodi na zaklju¢ak da se s pravom sadasnje trziste prirodnog gasa u BiH moze posmatrati kao
trziste u nastajanju ili kao izolirano trziSte za koja se po ¢lanu 28. EU Direktive 2003/55/EC
[N14],[N15] moze traziti izuzece od primjene odredenih odredbi ove Direktive gdje potpada i
obaveza otvaranja trziSta gasa od 01. januara 2008. godine.

Ova inicijativa ni u kom slu€aju ne treba da znaci da se ve¢ zapocete odredene aktivnosti na
donos$enju odgovarajuce legislative i regulative kako na nivou entiteta tako i BiH mogu zaustaviti
veC naprotiv iste treba znaajno intenzivirati, jer ako BiH ne pokaZe adekvatan interes za
realizaciju ostace potpuno izolovana sa svojom postojeéom transportnom mrezom i
nemogucnosti Sirenja iste ne samo za svoje razvojne potrebe u ovom sektoru, vec¢ ¢e izgubiti
jedinstvenu Sansu da se u okviru planiranih trans-evropskih transportnih konekcija nade u lancu
zemalja za potencijalni tranzit prirodnog gasa koji se mjeri u desetinama milijardi kubika gasa
godisnje.

Na posljednjem Mini gas forumu u okviru Ugovora o formiranju regionalnog trzZista prirodnog
gasa vec je odaslata poruka da nijedna zemlja nece biti dio regionalnog projekta gasne
infrastrukture ukoliko Sto prije ne usvoji Zakon o gasu na osnovu Direktive za gas kojim se
obezbjeduje stabilni ambijent za investicije, ve¢ ¢e jednostavno biti zaobidena.

S tim u vezi kompanija BH-Gas kao nosioc svih aktivnosti iz sektora prirodnog gasa za
Federaciju BiH, a za sada jedina snabdijeva potro$ace i u Republici Srpskoj je izradila svoj
akcioni plan za naredni CetverogodisSnji period gdje je istaknuta potreba hitnog djelovanja iz
dijela implementacije Ugovora o formiranju Energetske zajednice, odnosno usvajanja
odgovarajuce legislative i regulative zajedno sa tehni¢kom regulativom i standardima u funkciji
reforme sektora prirodnog gasa u duhu EU Direktive za gas 2003/55/EC. Ispunjenje ovog znaci
stvaranje preduslova za finansiranje i realizaciju razvojnih projekata u sektoru prirodnog gasa za
potrebe novih konekcija i diverzifikacije izvora snabdijevanja.
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3 Perspektiva razvoja u BiH/FBiH
3.1 Uvod

Zadovoljenje potreba za energijom i u isto vrijeme zastita okoline je jedan od najvecih izazova
ovog vijeka. U 21 vijeku, odrZiva upotreba fosilnih goriva ¢e najviSe doprinjeti zadovoljenju ovog
izazova dok se ne osigura eventualno adekvatan razvoj i komercijalizacija novih tehnologija i
primjena obnovljivih izvora energije. U ovom kontekstu, prirodni gas ¢e igrati veoma znacajnu
ulogu. Od svih fosilnih goriva prirodni gas ima najmanju emisiju polutanata i karbon dioksida.
Evropska industrija gasa sve viSe teZi ka njegovoj odrzivoj primjeni, tako Sto istrazivanjem i
modernim tehnologijama ujedinjuje gas i odrzivu energiju. Mnoge zemlje podrzavaju upotrebu
gasa kao dio plana za smanjenje emisije stakleni¢kih gasova. Za mnoge primjene efikasnost
prirodnog gasa ne moze biti premaSena posebno u industrijskim procesima u kojima njegova
upotreba povoljno uti€e na krajnji kvalitet prozvoda. Sve je vec¢a lepeza nacina koriStenja ovog
energenta u Sirokoj potrosnji, industrijskom sektoru, kombinovanim CCGT i CHP tehnologijama
za proizvodnju elektriCne energije, saobraéaju i drugo, kao i koriStenje gasa u sprezi sa drugim
izvorima energije - solarna, bioenergija itd.

3.2 Trziste i konkurentnost prirodnog gasa

Gledano sa ovih pozicija potencijalno trziste prirodnog gasa u BiH postoji i to posebno u
industrijskom sektoru i u urbanim sredinama gdje se kroz njegovu direktnu upotrebu kod krajnjih
potroSaca postize najbolje iskoriStenje energije bez ikakve dodatne pretvorbe i gubitaka. U
osnovi sve ovo je podrzano nizom Studija koje su uradene na temu perspektive razvoja sektora
prirodnog gasa u BiH (Phare program, SECI inicijativa, Studija Ramboll i druge). U svim tim
dokumentima naglaseno je da je ovaj energent konkurentan svim te¢nim gorivima, LPG-u, a uz
adekvatnu primjenu propisa sa aspekta zastite okoline i uglju i drvetu kao domaéim resursima.
Pri tome se ekonomska vrijednost gasa za industrijski, komercijalni i rezidencijalni sektor uzima
na bazi goriva koja ¢e biti zamijenjena, dobitku u efikasnosti i poboljSanju zastite okoline u
industriji. Nadalje, uzeta je u obzir prednost Sto nisu potrebne dodatne investicije u lokalno
skladiste zamjenskih energenata i prateée sisteme, troskovi odrzavanja i drugo.

Ali kao preduslov za ove zaklju¢ke navodi se potreba uvodenja takvog tarifnog sistema u kome
¢e ekonomska vrijednost prirodnog gasa za svaki sektor potroSnje odrazavati stvarne troskove
snabdijevanja gasom odnosno ukljuciti faktore opterecenja koji obuhvataju potroSnju svakog
korisnika u funkciji ravnomjernog godiSnjeg profila. Ovo bi u buduénosti trebalo da vodi ka niZoj
cijeni gasa prema kontinuiranim potroSacima u odnosu na one Cije su potrebe izrazite samo u
zimskom periodu, povlastenoj cijeni za ljetne potoSace gasa i prekidnim potroSacima koji koriste
alternativna goriva.

Samo ovakav model tarifnog sistema omogucéava finansiranje u nove transportne i distributivne
gasne sisteme, kao i skladiSte gasa u odnosu na postojeci rezim cijena koji ne bi mogao
podnijeti nikakvu investiciju. Ovi sumarni rezultati se najbolje vide na slijedeéem dijagramu u
kojem je dat relativan odnos svih sektora potro$nje u odnosu na rezidencijalni (prosjek) u smislu
troSkova snabdijevanja do granice i troSkova transporta i distribucije do krajnjih potroSaca.
Najvazniji parametar za njegovo definisanje je tzv. faktor optere¢enja svakog sektora potrosnje i
njegovo ucesce u sklopu obezbjedenja transportnih kapaciteta i kupovine prirodnog gasa.
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Rezidencijalni, prosjek [FEEE00 Do [V S
Rezidencijalni, kuhanje
Rezidencijalni, priprema tople vode
Rezidencijalni, grijanje

Komercijalni sektor

Masinska industrija/Sektor el. energije
Industrija, Opéenito (mazut)
Industrija celuloze i papira (ugalj)
Novi CHP (Banja Luka)

Novi CHP (Sarajevo)

Novi CCGT

Postojece termoelektrane, startanje

1 Troskovi snabdijevanja na
granici

H Ekonomska vrijednost gasa
za krajnje potrosace,
umanjena za troskove
snabdijevanja

-

Postojece termoelektrane, ljetni gas
Postojeca postrojenja, HOB

Postojece termoelektrane, osnovno gorivo

Izvor: Studija RAMBOLL

Dijagram 5. TroSkovi snabdijevanja na granici i ekonomska vrijednost gasa za razli€ite sektore

Iz dijagrama je vidljivo da su troskovi snabdijevanja najveci za rezidencijalni sektor i centralni
sistem toplifikacije, a da bi u tom slu€aju sektor industrije trebao da ima 15% nize, nova
postrojenja sa novim gasnim ciklusima 21%, a postojece termoelekirane 38% manje u slu€aju
koriStenja gasa samo u ljetnom periodu, §to je rezultovalo da su i ukupni troskovi uklju€ujuci
cijene konkurentnih te¢nih goriva najve¢i u rezidencijalnom sektoru, a najmanji u sektoru
elektriCne energije i drugim gdje je ugalj postojece gorivo.

Ovi procenti nisu konstantne vrijednosti jer €ine varijabilni dio troskova transporta i ovisni su od
niz elemenata, a posebno od ukupnih godidnjih koli€ina i sezonskih/dnevnih/satnih optereéenja,
udaljenosti potroSaca od transportne mreze, a ovdje su dati kao primjer modela za tarifiranje
prema karakteru potroSaca. Za zadovoljenje formiranja buduéeg tarifnog sistema potrebna je
znacajna priprema svih sudionika u sektoru, kao i u buduéim agencijama za regulisanje cijena u
sektoru gasa kao nezavisnih regulatora, kako u kadrovskom smislu tako i u smislu stjecanja
iskustva iz sli¢nih zemalja, jer ovakvom modelu tarifa prethodi niz drugih vaznih dokumenata kao
8to su mrezna pravila transportnog i distributivnog sistema, prateci pravilnici o naknadi za
priklju€enje na gasnu mrezu, o uslovima za obavljanje energetske djelatnosti i drugo [N1].

Za ocjenu konkurentnosti prirodnog gasa kao energenta, ukupna energetska strategija i
strategija zastite okoline ¢e uticati na sektor gasa sa viSe aspekata. Prije svega se to odnosi na:

= kvote i takse na emisiju, posebno sumpora, azotnih oksida i gasova koji znatno uti€u na
promjene klime i zastitu okoline,

*= na buducu politiku oporezivanja ili kontrolu cijena / subvencioniranje, elektricne energije,
prirodnog gasa, naftnih proizvoda i grijanja u rezidencijalnom sektoru potrosSnje, posebno
zbog potrebe promjene dosadasnje prakse vecih cijena energije za industrijski sektor
potroSnje u odnosu na cijene energije za potrebe stanovnistva,

= sopstvene izvore energije, hidroenergije, uglja i biomasa,

= liberalizaciju energetskog trzista i otvaranje trgovine elektri€nom energijom i gasom.

Medutim, definisanje prethodno navedenog podrazumijeva uspostavljanje odgovarajuce
procedure i adekvatno vrijeme. Razvojni plan sektora prirodnog gasa, zbog toga treba definisati
tako da dozvoljava da ovi procesi i faze razvojnog plana mogu u principu biti implementirani
paralelno sa definisanjem energetske strategije i strategije zastite okoline.
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3.3 Prognoze potreba u prirodnom gasu

Prognoze potreba u prirodnom gasu na nivou BiH za sada nisu obradivane unutar sveobuhvatne
energetske strategije obzirom da se do danas jo$ nije pristupilo njenoj izradi. Za sada su iste
radene za potrebe niza studija koje su se svojim sadrzajem i predmetom bavile samo
projekcijama razvoja sektora prirodnog gasa od kojih je za BiH najznacajnija Studija razvoja
sektora prirodnog gasa BiH koju je uz podrSku Svjetske banke uradila danska firma Ramboll
tokom 2000-te godine.

U studiji Ramboll [N1] su razradena tri razli€ita scenarija: visoki, niski i bazni scenario. Za
analizu potreba za prirodnim gasom po scenarijama metodom "top-down" koriStene su uporedne
analize sa drugim zemljama na osnovu bruto domaceg proizvoda GDP per capita, energetske
intenzivnosti i u¢e$¢a prirodnog gasa u primarnoj potro$nji energije. A za iste scenarije metodom
"bottom-up" koriSteni su raspolozivi podaci o veli€ini i obimu stambene gradnje po gradovima,
populaciji, privrednim kapacitetima i proizvodnji elektricne energije. Osnovne karakteristike
navedena tri scenarija su slijedece:

Visoki scenario: Brzi ekonomski rast sa akcentom na zastitu Covjekove okoline

Niski scenario: Nizi ekonomski rast; Akcenat na potrebi koriStenja domacih energetskih resursa,
uglavnom uglja;

Bazni scenario: Isti kao niski uz nesto vece ucescée prirodnog gasa u sektoru elektricne energije i
uz podrsku u investicijama;

Razlika prognoza u scenarijima se najviSe ogleda u u¢e$c¢u sektora elektricne energije u ukupnoj
procijenjenoj potrosnji i krece se od 20% u niskom, 40% u baznom do 50% u visokom scenariju.
Niski scenario podrazumjeva koriStenje gasa u dijelovima postojeéih termoelektrana Kakanj i
Ugljevik kao gorivo za potpalu i stabilizaciju plamena, ali i kao kombinovano gorivo u ljetnom
periodu. Bazni i visoki scenario je predvidio nova CCGT i CHP postrojenja u Banja Luci kao i
eventualno novo postrojenje u blizini Sarajeva. U svim slu€ajevima ovaj sektor potro$nje je od
izuzetnog znaCaja i moze generisati sa sobom odluke za gradnju transportne gasne
infrastrukture.

Sustinska razlika izmedu visokog i niskog scenarija je ta $to se u visokom ocekuje 10-15%
stopa rasta GDP, trZiSno orjentisana energetska politika uz primjenu mjera zastite Covjekove
okoline. U niskom scenariju pretpostavljen je niski rast GDP od 5% tokom cijelog perioda do
2020. god. sa 10% povecanja populacije i energetskim usmjerenjem ka uglavnom domacim
resursima kao $to su ugalj i hidroenergija.

Na osnovu iskustava i o€ekivanja u zemljama sa sli¢nim ekonomskim okruzenjem, procijenjeno
je da ¢e ucesSc¢e prirodnog gasa u potrosnji primarne energije u BiH biti pove¢ano sa sadasnjeg
nivoa od 5-7%, ali da ne¢e preci 20% u 2020. god. dok za 2010. god. ovaj procenat nece biti
viSi od 12 %.

Ovi pokazatelji navode na zakljuCak da bi se potrebe za prirodnim gasom u BiH mogle kretati
izmedu niskog i baznog scenarija odnosno izmedu 0,6 — 0,8 milijardi m*(20,44 PJ — 27,3 PJ; 0,5
Mtoe — 0,65 Mtoe) za 2010. god. i 1,5 — 2,0 milijarde m* (51,1 PJ — 68,2 PJ; 1,22 Mtoe — 1,63
Mtoe) za 2020. god.
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Realizacija ovog nivoa potencijalnih potreba u prirodnom gasu je neostvariva bez planiranja
odredenih koli¢ina gasa za potrebe skladistenja, a u funkciji zadovoljenja vrénih zimskih potreba
potroSaca. Dosadasnja iskustva su pokazala da je to nivo od cca 20 — 25 % od godi$njih
potreba, a §to bi za 2020 godinu iznosilo cca 300 — 500 miliona m®.

- “Top-down” . “Bottom-up”
3 3

. 25 . 25

£ 1S

£ 15 S 15

= 1 ’ = 1
ol
0 ‘ 0

2010

2020

2010

2020

1 Scenario niskog rasta
M Bazni scenario
M Scenario visokog rasta

11 Scenario niskog rasta
M Bazni scenario
M Scenario visokog rasta

Izvor: Studija RAMBOLL

Dijagram 6. Rezultati ,Top-down* i ,,Bottom-up® analiza

Prvi izvjestaji Studije energetskog sektora u BiH koju radi Energetski institut Hrvoje Pozar [N11]
iz Zagreba ukazuju na prognoze potroSnje prirodnog gasa za 2020. godinu na nivou od 1,1
milijarda m® (37,5 PJ; 0,9 Mtoe), a da se tek 2025. godine o&ekuju koligine preko 1,5 milijardi m®.
U svakom slucaju sve dosadasnje procjene razvoja potencijalnog trzista prirodnog gasa daju
realne naznake da bi BiH mogla povecati njegov udio u primarnoj energiji od najmanje 10%-15%
do 2020. godine. Uzevsi u obzir i scenario umjerenijeg porasta potroSnje prirodnog gasa
zahtjevat Ce se proSirenje postojecih transportnih kapaciteta. Istovremeno, u BiH bi se znacajno
promijenila vrijednost potro$nje prirodnog gasa po stanovniku kao jednog od indikatora prac¢enja
razvoja trzista prirodnog gasa [N1], $to je vidljivo iz dijagrama 7 u kojem je BiH poredena sa
izabranom grupom EU-zemalja sa sli¢nom istorijom razvoja sektora prirodnog gasa, izuzev
ltalije kao primjer zemlje u kojoj je ekspanzija prirodnog gasa izvrSena na izuzetno visokom
nivou u svim sektorima potro$nje, a posebno u sektoru proizvodnje elektri¢ne energije.

P
I

Gréka | M7

Italija

Portugal 200

Spanija | iH — Bazni, 2020
iH — Visoki, 2020
Poliska |385
BiH 60 359 , .
_m® po glavi stahovnika

418

i, 2020

Izvor: Studija RAMBOLL

Dijagram 7. PotroSnja gasa po glavi stanovnika u izabranim uporedivim EU-zemljama i BiH
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4 Strategija razvoja transportne mreze prirodnog gasa
4.1 Sigurnost snabdijevanja

Da bi se iskoristile ove prednosti koje ima prirodni gas znaCajan aspekt se mora dati sigurnosti
snadjevanja [N16]. Sigurnost snabdijevanja ima stratesSki znaCaj za gasni sektor svake zemlje.
Obezbjedenje potrosaca prirodnim gasom samo jednim transportnim pravcem i izvorom,
svrstava BiH u zemlje sa najnizom sigurnoS¢u snabdijevanja u Evropi. Ramboll je u Studiji [N1]
dao prikaz modela procjene sigurnosti snabdijevanja koji uzima u obzir razliCite tehnicke,
ekonomske i politiCke faktore s ciliem odredivanja izloZzenosti prekidima i uticaja istih na drustvo.

Ouvi faktori su: udio prirodnog gasa u privredi, domaca proizvodnja, odnos uvoz / izvoz, gasna
Skladista, broj zemalja isporu¢ioca gasa, procjena rizika za zemlje isporucioce i transportne
zemlje.

Rezultati se vide na slijede¢im dijagramu gdje je BiH ocjenjena sa vrlo visokim rizikom, najviSe iz
razloga jednog transportnog pravca i jednog izvora snabdijevanja prirodnim gasom.

Finska
1.37 Estonija
2.38
Latvija

2.5
Litvanija

Rusija
3.71

Svicarska
1.2

Turkmenistan
3.75

-1.24A++ NEZNACAJAN

-1.74A+ ZANEMARLJIV
-1.99A NIZAK
-249B++ BLAG
-299B+ SREDNJI
- 3.49B ZNACAJAN
-3.99C VISOK

.00 - 4.49D VRLO VISOK
- EKSTREMAN

Izvor: Studija RAMBOLL

Dijagram 8. Vrijednost faktora rizika
Na slijede¢em dijagramu vidljivo je kako bi se znatno povecavala sigurnost snabdijevanja u

primjeru Bosne i Hercegovine uzevsi u obzir nove konekcije, skladista i LNG postrojenja, kao
uobicajene pratece segmente unutar infrastrukture transportnih i tranzitnih gasnih mreza.
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Dijagram 9. Faktor sigurnosti snabdijevanja
4.2 BiH i evropska gasna transportna mreza

Zapadna Evropa je ve¢ do sada razvila impozantnu “paukovu” mrezu transportno - tranzitnih
gasovoda kako iz vlastitih izvora (engleski, norveski, danski, Sjeverno more i Holandska polja),
tako i za potrebe uvoza gasa iz Rusije, Alzira i Afrike. Moderne tehnologije dozvoljavaju da se
gas moze transportovati sigurno i ekonomski isplativo sa vrlo velikih udaljenosti, a polaganje
gasovoda pod morem postaje sve viSe uobi¢ajen nacin povezivanja zemalja i regiona. Gasna
mreza se intenzivno proSiruje, a buduée interkonekcije ¢e znatno povecati fleksibilnost i
diverzifikaciju izvora snabdijevanja $to daje poticaj za dalji razvoj trzista gasa.

Evropa trenutno Kkoristi 22 % prirodnog gasa dobavljenog prekomorskim transportom LNG-a, a
prognoza je da ¢e ova koli¢ina u buduc¢nosti biti u zna¢ajnom porastu razvijaju¢i LNG spot
trgovinu i smanjujuéi troSkove LNG lanca nabavke gasa. Prilagodavanje zahtjevima trzista i
optimalizacija proizvodnje i transporta prirodnog gasa u uslovima diskontinuiteta u potrosniji,
doveli su do znacajne izgradnje podzemnih skladidta gasa kao vazne komponente transportne
gasne infrastrukture. Kapaciteti podzemnih skladista u Evropi i Centralnoj Aziji danas su dostigli
nivo od 175 milijardi m® (7,2 x 10° PJ; 173 Mtoe) u postojec¢ih 134 skladita, od ¢ega samo na
Rusiju i Ukrajinu otpada vise od 60 % tih kapaciteta. Centralna i Isto€na Evropa danas posjeduje
19 podzemnih skladi$ta gasa sa procijenjenim radnim kapacitetom od cca 9 milijardi m*® (373 PJ;
8,9 Mtoe) [N20].
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Slika 4. Evropska gasna transportna mreza

Iz karte gasovoda vidljivo je da regija Jugoistocne Evrope nije dovoljno pokrivena transportnim
sistemima u funkciji tranzita gasa izmedu viSe zemalja. KarakteriSe je "nizak nivo"
medupovezanosti kao i potpuno izolovano trziste gasa. Ove gasne mreze su uglavnom
izgradene za potrebe zadovoljenja potreba u gasu na nivou pojedinih drzava. Uglavhom su
orjentisane na uvoz gasa iz Rusije, a neSto malo njih ima i domace izvore $to je dovoljno samo
za vlastite potrebe. Vecina zemalja su u tranziciji tako da su njihove gasne privrede pretrpjele
znacajne promjene i prestruktuiranja u posljednjih desetak godina. Ove promjene su motivirane
potrebom da se sektor gasa prilagodi novoj politickoj i ekonomskoj klimi u regiji s ciljem
obezbijedenja investicijskog kapitala za modernizaciju i proSirenje gasne infrastrukture. Samo
tako bi se mogli obezbjediti uslovi za povezivanje transportnih mreza prirodnog gasa
Jugoisto€ne Evrope sa vec integrisanom gasnom mrezom Zapadne Evrope.

U okruzenju Jugoisto¢ne Evrope uvozni kapaciteti LNG-a se nalaze jedino u ltaliji, pa se moze
ocCekivati izgradnja novih uvoznih luka, kao $to se ponovo aktuelizira izgradnja LNG terminala na
Krku u Hrvatskoj, imajuci u vidu da se jedna €etvrtina medunarodne trgovine prirodnim gasom
obavlja sa LNG.

Dugoro¢ne projekcije energetskih potreba u Evropi uslovile su izradu dokumenata i smjernica
Evropske komisije po pitanju sigurnosti snabdijevanja energijom, a u okviru energetske strategije
Evope. Njihovom analizom vidljivo je da se ve¢ dugi niz godina Evropa priprema da izvrSi
konekciju svoje razgranate mreze transportne infrastrukture sa izvorima prirodnog gasa
kaspijskog, bliskoistoCnog i sjevernoafrickog regiona koja su izuzetno bogata rezervama
prirodnog gasa (dokazane rezerve preko 100 god.) s ciliem diverzifikacije svojih izvora prirodnog
gasa. Napravljena je karta potencijalnih pravaca tih koridora u kojoj se pored Nabucco Projekta
(spoj preko Turske, Bugarske, Rumunije i Madarske do austrijskog Cvorista evropske gasne
mreze u Baumgartenu) razmatra i mogucnost izgradnje drugih koridora preko teritorija ex
Jugoslavije kao $to su Plavi potok (,Blue Stream”) i Zapadno balkanski koridor (,West Balkan
Coridor” - WBC) nazvani kao juznoevropski prsten. Nedavno je BiH podrzala inicijativu za izradu
Studije isplativosti Jonsko-jadranskog gasovoda (gasovod kroz Albaniju, Crnu Goru, BiH i
Hrvatsku) koji bi predstavljao odvojak sa projekta TAP (Trans Adriatic pipeline). TAP projekat je
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projekat kojim Svicarska firma EGL namjerava povezati izvore srednjoisto€nih, kaspijskih regiona
do Albanije i dalje prema ltaliji. BiH bi kao i susjedne zemlje u prvom redu Srbija, Hrvatska i
Slovenija imala jedinstvenu Sansu da postane i tranzitna zemlja [N13], [N17], [N18].
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Slika 5. Planirani koridori novih gasovoda

Bosna i Hercegovina nema razvijen transportni gasni sistem kao zemlje regiona, a i potros$nja
gasa je znatno smanjena u odnosu na period prije rata. Osim toga vodenje energetske politike u
okviru entiteta daje mnogo manje Sanse za razvoj energetike uopste pa i sektora prirodnog
gasa. Zapocete reforme u energetskom sektoru su uslov da BiH razvije svoj transportni sistem
uz povecanije trzista gasa kako bi obezbijedila nove transportne pravce pa i diverzifikaciju izvora
snabdijevanja. Samo regionalni karakter takvih projekata moze omoguéiti njihovu buducéu
raelizaciju. Akcenat se daje na programe razvoja gasne infastrukture s ciliem povecéavanja
kapaciteta postoje¢ih transportnih sistema, podzemnog skladistenja i diverzifikacije pravaca i
izvora snabdijevanja. Akcioni plan razvoja [N7] u ovoj oblasti u osnovi predstavlja sektorske
prioritete u funkciji strategije razvoja sektora prirodnog gasa kao dijela Strategije razvoja BiH. Ali
kako iskustva iz dobro razvijenih sistema prirodnog gasa u svijetu pokazuju, ovi razvojni projekti
se ne mogu sprovoditi ukoliko se u tom procesu ne ostvaruje tijesna saradnja sa relevantnim
institucijama vlasti u smislu pruzanja adekvatne podrSke vlasti kako bi ovi projekti uistinu bili
projekti od zna€aja odnosno od javnog interesa Sire drustvene zajednice.

Glavni sektorski prioriteti u funkciji prevazilazenja postojece problematike, zadovoljenja svih
glavnih odrednica za dalji razvoj ovog sektora unutar prostornog obuhvata cijele BiH s ciliem da
postane dio regionalne pa i jake evropske zajednice prirodnog gasa, obuhvataju slijedeée vazne
aktivnosti:

» Usvojiti strategiju razvoja sektora prirodnog gasa u sklopu Strategije razvoja energetike BiH
» Usvojiti odgovarajucu legislativu i regulativu u funkciji reforme sektora u duhu EU Direktive
za gas
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» Uvesti tarifni sistem

> Usvojiti odgovarajucu legislativu i regulativu u funkciji obezbjedenja adekvatnih tehnickih
propisa i standarda iz oblasti prirodnog gasa

» Podrzati razvojne projekte s ciliem Sirenja transportne i distributivne mreZe prirodnog gasa
sa povecanjem trzista prirodnog gasa

» Podrzati razvojne projekte s ciljem diverzifikacije izvora snabdijevanja i obezbjedenja drugog
transportnog ulaza u FBiH/BiH i skladistenja prirodnog gasa

» Osigurati interese BiH prilikom planiranja regionalnih transportnih gasovoda i sudjelovati u
formiranju regionalnog trzista prirodnog gasa

4.3 Razvojni projekti

4.3.1 Projekti proSirenja postojec¢eg transportnog sistema

Radi povecanja potroSnje na postoje¢em transportnom sistemu, sa stanovista gasifikacije
razmatrana su ona podru¢ja koja se nalaze u neposrednoj blizini postoje¢eg gasovoda, a od
kojih su najznacajniji slijedeci projekti:

» Gasifikacija prostornog obuhvata kojeg pokrivaju opéine Visoko, KreSevo, Kiseljak i
Fojnica

= Uvodenje prirodnog gasa u postojecu TE Kakan;

» Gasifikacija Zenice i Kladnja

Gasifikacija prostornog obuhvata kojeg pokrivaju opcine Visoko, KreSevo, Kiseljak i Fojnica je
zapoceta jo$ 2005. godine, a pokrenuta je na osnovu planirane gradnje nove tvornice kre¢a na
lokaciji KreSevo. Osnovni parametri za ovaj projekat dati su u Tabeli 3.

Inicijative za uvodenje prirodnog gasa u TE Kakanj su se zasnivale na cinjenici da je ovaj
elektroenergetski objekat vrlo blizu postoje¢eg gasovoda, te se ne o€ekuju zna€ajna investiciona
ulaganja u prikljuéni gasovod i prateCcu mijerno-regulacionu stanicu. Prema dosadasnjim
analizama gas bi se mogao Koristiti u ovoj termoelektrani ¢ak i fazno i to kao prva faza u vidu
projekta konverzije potpalnog sistema i stabilizacije plamena u postoje¢im blokovima, i u drugoj
fazi kao projekta instaliranja novog kombinovanog ciklusa (CCGT) u ovoj termoelektrani.

lako postoji odredena dokumentacija koja tretira uvodenje prirodnog gasa u TE Kakanj, ista bi se
trebala ponovo aktuelizirati i to na osnovu zajednickog rada predstavnika gasnog i
elektroenergetskog sektora izradom studije izvodljivosti. Aktivnosti na ovom projektu su vec
pokrenute potpisivanjem Memoranduma o razumijevanju izmedu Elektroprivrede i BH-Gas-a, i u
toku je priprema Programskog zadatka za izradu Studije Tehno-ekonomske opravdanosti
uvodenja prirodnog gasa za proizvodnju elektricne energije na lokalitetu TE Kakanj. Tek nakon
izrade iste mogle bi se definisati potrebe u prirodnom gasu, kao i minimalni pritisci isporuke na
MRS Kakanj, a od €¢ega bi zavisila i odluka o izgradnji kompresorske stanice (KS) na postojecem
transportnom gasnom sistemu.

Grad Zenica ve¢ dugi niz godina ima prirodni gas za potrebe industrijskog sektora, ali se jo$
uvijek nije razvio distributivni sistem u tom gradu. Postoje iskazani interesi opéinskih vlasti grada
Zenice, kao i ZeniCko-dobojskog kantona u vezi gasifikacije ovog grada, a koje je BH-Gas
podrzao i u narednom periodu planira da se izvide moguénosti, modeli i nacini realizacije ovog
projekta. Krajem ove godine i grad Kladanj je iskazao interes za uvodenje prirodnog gasa u sve
sektore potro$nje ove opcine. Za oba projekta bi se prvo trebali uraditi Tehno-ekonomske studije
gasifikacije.
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Tabela 3. Gasifikacija prostornog obuhvata kojeg pokrivaju opéine Visoko, KreSevo, Kiseljak i
Foinica [N71 i [N9]

Gasovod MRS Visoko - Brnjaci

FBiH; Zeni¢ko-dobojski i

Lokacija projekta Srednjobosanski kanton

Karakter projekta: Entitetski
Tehnicki opis projekta:

Duzina: 18,5 km
Preénik: 8%  Inch
Pritisak: 19,6 Bar
Max. satni 20000 m%h
kapacitet:

Gasovod MRS Visoko — Brnjaci polazi od Mjerno-
regulacione stanice Visoko maksimalnog kapaciteta
30.000 m*h, koja se preko ve¢ izgradenog dijela
gasovoda Donja Vratnica — Visoko spaja na postojeci
gasovod Semizovac — Zenica. Zatim trasa gasovoda
vodi do sela Brnjaci gdje je planirana izgradnja mjerne
stanice i regulacione stanice prve faze sa maksimalnim
kapacitetom 10.000 m>/h, odakle jedan odvojak ide
prema mijestu KreSevo, dok se drugim odvojkom
gasovod vodi prema mijestu Kiseljak i dalje prema
Fojnici. Ovaj projekat je prevashodno namijenjen za
snabdijevanje fabrike kre€a firme Stani¢ Group u opéini
KreSevo, kao i za snabdijevanje sektora Siroke
potroSnje u opcéinama Visoko, KreSevo, Kiseljak i
Fojnica.

Nosilac realizacije projekta: BH-Gas doo, Sarajevo

Cilj projekta:

Projekat je u funkciji dalje ekspanzije trzista prirodnog
gasa, odnosno povecéanja potro$nje na postojecem
sistemu.

Status projekta:

Projekat je u izgradnji; zavrSetak se ocekuje do kraja
2008. godine

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se na:
3 miliona EUR

Napomena: Ukupna investiciona ulaganja su obuhvatila
gasovod MRS Visoko - Brnjaci sa pripadajuéom
opremom, Mjerno-regulacionu stanici na lokaciji Visoko i
Mjernu stanicu i Regulacionu stanicu na lokaciji Brnjaci.

Gasifikacija gradova Visoko, Kiseljak, KreSevo i Fojnica

FBiH; Zenicko-dobojski i
Srednjobosanski kanton

Entitetski

Lokacija projekta:

Karakter projekta:
Tehnicki opis projekta:

Mreza DISTEIbUtlvna polietilenska
_— mreza

Pritisak: Srednji i niski pritisak

Procjena potros$nje: cca 37 Miliona m®

Projektom je predvidena gasifikacija gradova Kiseljak,
Kre$evo i Fojnica i to izgradnjom gasovoda Brnjaci —
Kre$evo od polietilena preénika 225 mm i duzine 17 km,
sa maksimalnim radnim pritiskom od 10 bar i nadalje
prema Kiseljaku i Fojnici gasovodi istih parametara u
duzini od oko 22 km. Srednjobosanski kanton je za
gasifikaciju odobrio koncesiju firmi Stani¢ Group-Setro
za gasifikaciju prostornog obuhvata ovih opcina €ija se
realizacija o¢ekuje u narednih 6 godina. Ovdje treba
napomenuti da je u sklopu MRS Visoko planirana i
mjerno-regulaciona stanica za potrebe Visokog
maksimalnog kapaciteta 10.000 m*h, pri &emu je novi
priklju¢ak za ovu opcinu u funkciji dalje realizacije
projekta gasifikacije ove opc¢ine, odnosno proSirenja
rezidencijalnog i komercijalnog sektora uz znacajnije
ucesScée industrijskog sektora.

Cilj projekta:

Uvodenjem prirodnog gasa kao novog energenta
stvaraju se uslovi za dalju ekspanziju trziSta prirodnog
gasa. Akcenat se daje iznalazenju mogucnosti primjene
novih tehnologija (kombinovana proizvodnja elektriéne i
toplotne energije) i podrugja primjene prirodnog gasa (za
hladenje, pripremu tople vode, primjena gasa u
saobracaju) kako bi se postigla Sto ravnomjernija
raspodijela godi$njih koli¢ina.

Status projekta:

Zapoceta glavna projekina dokumentacija za glavne PE
gasovode.

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Ukupna investiciona ulaganja u distributivne sisteme
procjenjuju se na: 5 miliona EUR

Nosilac projekta gasifikacije: Stani¢ Group - Setro,
KreSevo i Visokogas, Visoko
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4.3.2 Novi projekti transportnog / tranzitnog sistema

Razrada razvojnih projekata u segmentu sistema transportnih gasovoda visokog pritiska
pretpostavlja ne samo detaljne analize potencijalnog trzista gasa i trasa novih gasovoda unutar
prostornog obuhvata jedne zemlje, nego i analizu razvoja istih sistema zemalja u okruzenju kako
bi se sa stanoviSta kupovine i transporta prirodnog gasa postiglo ekonomski najpovoljnije i
sigurno snabdijevanje prirodnim gasom.

Shodno ovom, a uzevsi u obzir geografski smjestaj BiH, proSirenje transportne mrezZe prirodnog
gasa u BiH s ciliem obezbjedenja novih transportnin pravaca, ulaza kao i eventualno novog
izvora prirodnog gasa je primarni razvojni projekat, a koji se moze posti¢i samo konekcijom na
transportni sistem prirodnog gasa u susjednoj Hrvatskoj [N6]. U ovu grupu projekata prije svega
spadaju gasovodi: Bosanski Brod — Zenica i Sarajevo — Plo¢e. Oba gasovoda se nalaze u
koridoru autoputa V..

Obzirom da se u Hrvatskoj u zadnje dvije godine ubrzano realizuje gradnja transportnih
gasovoda i da se vec izgradio gasovod do Slavonskog Broda, to se konekcija ova dva sistema u
Bosanskom Brodu smatra prioritetnom. Za ovaj projekat od izuzetne vaznosti je postizanje
politickog dogovora sa vlastima u Republici Srpskoj, pa su ve¢ od strane FBiH (FMERI) inicirane
i zapocete aktivnosti na izradi Protokola o saradnji na gasovodu Bosanski Brod — Zenica. Po
potpisivanju ovog Protokola odmah bi se mogla pripremati Glavna projektna dokumentacija za
koju ve¢ postoji znatan dio tehnicke dokumentacije obzirom da su ve¢ bile zapoclete aktivnosti
na izgradnji ovog gasovoda jos 1991. godine.

Druga konekcija na jugu u Plo¢ama bi mogla i¢i u drugu fazu realizacije, jer je po odobrenom
planu novog investicijskog ciklusa u Hrvatskoj ve¢ zapocela gradnja gasovoda Bosiljevo — Split,
a zavrSetak dionice Split — Ploce se o¢ekuje do kraja 2011. godine. Tre¢a konekcija u Unsko-
sanskom kantonu bi bila samo za potrebe ovog kantona sa perspektivom da se u buduénosti
spoje gasovodom Travnik — Jajce — Bihaé. Za ovu konekciju potrebno je izgraditi novi priklju¢ak
u Hrvatskoj samo za potrebe BiH za koji je ve¢ napravljeno idejno rieSenje na inicijativu FBiH.
Kako se ova konekcija uglavnom veze na potencijalno trziste prirodnog gasa u Unsko-sanskom
kantonu, vec¢ je u toku izrada Tehno—ekonomske studije gasifikacije ovog kantona, nakon ¢ega
slijede dalje faze u procesu uvodenja prirodnog gasa u ovaj prostorni obuhvat FBiH.

Razvojni projekti u sektoru prirodnog gasa odnose se na projekte proSirenja transportne mreze
kao osnovnog visoko pritisnog napojnog sistema (PTG), razvoj i izgradnju novih distributivnih
sistema u gradovima, nove industrijske velike kapacitete duz planiranih trasa transportne mreze
(PGG) kao i projekat skladistenja prirodnog gasa (PTGS), a prikazani su tabelarno sa svojim
najvaznijim parametrima.

Dinamika realizacije navedenih projekata po godinama data je u dijelu SPP-a kao plan i program
razvoja energetskog sektora u FBiH za svaki sektor zasebno, a ista je definisana prema
projektnom prioritetu za svaki navedeni projekat i razdoblju realizacije shodno razvojnim
planovima sektora prirodnog gasa.

Tabela 4. Dinamike realizacije projekata

Aktivnosti / Projektni prioritet Prioritetan Srednjoro¢ni Dugorocéni
Pripremna dokumentacija:
predinvesticiona, glavna 2008 5009 iz 2010

tehnicka dokumentacija i
saglasnosti i odobrenja
Realizacija do 2010 - 2011 od 2011 - 2015 iza 2015
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Tabela 5. Gasovod Bosanski Brod — Zenica [N3]

BiH/FBiH, RS i

Lokacija projekta: Distrikt Breko

Projektni prioritet: Prioritetan

Karakter projekta: Regionalni / Drzavni

Tehnicki opis projekta:

Duzina: Priblizno 130 km
Precnik: 16/20 Inch
Pritisak: 50/75 Bar

Max. g 3
Kapacitet: 1,0/2,0 Milijardi m

Gasovod Bosanski Brod — Zenica pocinje u
neposrednoj blizini Bosanskog Broda, gdje se
ocekuje spajanje sa magistralnim gasovodom
Zagreb — Kutina — Slavonski Brod u Republici
Hrvatskoj. ZavrSna tacka gasovoda je u Zenici,
gdje se spaja sa postojeéim gasovodom Zvornik —
Sarajevo — Zenica. Planirano je da trasa ovog
gasovoda prati izgradnju autoputa Sto bi u
sadasnjim okolnostima znacilo da bi pratila trasu
koridora Vc. U ukupnu duzinu gasovoda uraéunati
su i odvojci za gradove u Federaciji BiH: Maglaj,
ZepcCe i Zavidovici.

Nadlezne institucije za implementaciju:

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih

odnosa BiH

FBiH; Zeni¢ko —

Lokacija projekta Dobojski kanton

Projektni prioritet: Prioritetan
Karakter projekta: Entitetski

Tehnicki opis projekta:

Distributivna
polietilenska mreza
Pritisak: Sredniji i niski pritisak
Procjena potros$nije: 150 Miliona m®
Izgradnjom gasovoda Bosanski Brod — Zenica
stvaraju se uslovi za gasifikaciju gradova Zenica,
Zavidovici, Zepce, Maglaj i TeSan;.

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Mreza

Cilj projekta:

Novi pravac snabdijevanja Bosne i Hercegovine prirodnim
gasom sa mogucnoscu diverzifikacije izvora snabdijevanija.
Povecanje sigurnosti snabdijevanja postojeéeg transportnog
sistema Bosne i Hercegovine, proSirenje trzista i povecanje
konkurentnosti prirodnog gasa. lzgradnjom ovog gasovoda
transportni sistem prirodnog gasa BiH bi se povezao sa
transportnim sistemom prirodnog gasa Republike Hrvatske
gasovodom koji ide od Slavonskog Broda do Donjeg Miholjca,
a zatim i sa gasovodom Madarske sve do potencijalne trase
tzv. Nabucco projekta.

Status projekta:

Projekina dokumentacija: zavrSena Prefeasibility studija;
potrebna izrada Glavnih projekata i Studije uticaja na okolinu
Realizacija projekta: u fazi usaglaSavanja resornih
Ministarstava energetike oba entiteta u formi Pisma namjere.

Procijenjeni troskovi izgradnje:
Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se na :

45 Miliona EUR
57 Miliona EUR

Varijanta 16 inch:
Varijanta 20 inch:

Napomena: Ukupna investiciona ulaganja su obuhvatila i
pripadaju¢e mijerno-regulacione stanice za gradove Zenica,
Zavidoviéi, ZepCe i Maglaj. Projekat je u fazi odobrenja od
EBRD Banke.

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
/ Ministarstvo privrede, energetike i razvoja Republike
Srpske

Podnosilac kandidiranog projekta: BH-Gas doo, Sarajevo

Cilj projekta:

Uvodenjem prirodnog gasa kao novog energenta stvaraju se
uslovi za dalju ekspanziju trziSta prirodnog gasa. Akcenat se
daje iznalazenju moguénosti primjene novih tehnologija
(kombinovana proizvodnja elekiricne i toplotne energije) i
podrucja primjene prirodnog gasa (za hladenje, pripremu tople
vode, primjena gasa u saobracéaju) kako bi se postigla Sto
ravnomjernija raspodjela godisnijih koli¢ina.

Status projekta:
Projektna dokumentacija: Projektna ideja — idejno rjeSenje,
potrebna izrada Prefeasibility studije

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se za:
Distributivne sisteme: 12 miliona EUR

Nadlezne institucije za implementaciju: Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
Podnosilac kandidiranoq projekta: BH-Gas doo, Sarajevo
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Tabela 6. Gasovod Sarajevo — Ploce [N1]

Lokacija projekta: FBiH

Projektni prioritet: Srednjoro¢ni

Karakter projekta: Regionalni / Drzavni

Tehnicki opis projekta:

Duzina: Priblizno 175 km
Precnik: 16/20 Inch
Pritisak: 50/75 Bar

Max. e 3
Kapacitet: 1,0/2,0 Milijardi m

Gasovod Sarajevo — Plo¢e bi bio nastavak gasovoda
Bosanski Brod — Zenica. Realizacijom oba ova
gasovoda BiH bi se i na sjevernom i juznom dijelu svoje
teritorije povezala sa istim sistemima u susjednoj
Hrvatskoj i Srbiji obzirom da se planira povezivanje
sistema izmedu Srbije i Hrvatske. Planirano je da trasa
ovog gasovoda prati trasu koridora Vc. Takoder je
razmatrana opcija da 20" gasovod ne bude samo
gasovod za potrebe transporta prirodnog gasa u BiH,
nego da u buduénosti postane tranzitni gasovod prema
Republici Hrvatskoj. U ukupnu duzinu gasovoda
uracunati su i odvojci za gradove u Federaciji BiH:
Konijic, Jablanica, Mostar i Capljina. Napomena: Sa
ovog gasovoda se mogu planirati odvojci prema vecim
centrima u zapadnoj Hercegovini i Republici Srpskoj
(Istoéna Hercegovina — Nevesinje, Gacko, Trebinje).
Nadlezne institucije za implementaciju:

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH

FBiH; Hercegovacko —
Neretvanski kanton

Srednjoro¢ni / Dugoro¢ni
Entitetski

Lokacija projekta:
Projektni prioritet:

Karakter projekta:
Tehnicki opis projekta:

Distributivna polietilenska

Mreza mreza
Pritisak: Srednji i niski pritisak
Procjena potrosnje: 150 Miliona m®

Izgradnjom gasovoda Sarajevo - Ploge stvaraju se uslovi za
gasifikaciju prevashodno gradova duz gasovoda Konjic,
Jablanica, Mostar i Capliina, kao i ostalih gradova
Hercegovacko — Neretvanskog Kantona i Sire (Zapadno —
Hercegovackog Kantona, Kantona 10 i Istoéne Hercegovine -
RS). Tvornica aluminija Mostar (nije uklju¢ena u procjenu
potro$nje) je vec¢ iskazala zainteresovanost za dugoro¢no
koriStenje prirodnog gasa na nivou od 200 miliona m°/godina
koji bi se koristio u novoj TE i dodatnih 50 miliona m*¥godinu za
supstituciju postojecih goriva.

Cilj projekta:

Novi pravac snabdijevanja prirodnim gasom sa juga
Bosne i Hercegovine sa moguc¢noscu diverzifikacije
izvora snabdijevanja (postoje potencijalne trase
povezivanja Kaspijskog regiona sa zapadnom Evropom
preko ovih prostora — Jadransko - jonska inicijativa).
Poveéanje  sigurnosti shabdijevanja  postojeceg
transportnog sistema Bosne i Hercegovine, proSirenje
trziSta i povec¢anje konkurentnosti prirodnog gasa. Ovaj
projekat je i od regionalnog znacaja jer bi se izgradnjom
ovog gasovoda transportni sistem prirodnog gasa Bosne
i Hercegovine povezao sa transportnim sistemom
prirodnog gasa Republike Hrvatske gasovodom koji ide
od Bosiljeva preko Splita do Plo¢a koji se planira zavrsiti
do kraja 2011. godine.

Status projekta:

Projektna dokumentacija: Projekina ideja — Ideja datira
jo§ od 1987. godine kada je uradena “Prethodna
studijska analiza uslova i moguénosti izgradnje terminala
za prijem ukapljenog prirodnog gasa, regasifikaciju i
otpremu prirodnog gasa u luci Plo¢e”. Potrebna izrada
Prefeasibility studije.

Procijenjeni troskovi izgradnije:

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se na :
Varijanta 16 inch: 59 Miliona EUR
Varijanta 20 inch: 73 Miliona EUR

Napomena: Ukupna investiciona ulaganja su obuhvatila i
pripadaju¢e mijerno-regulacione stanice za gradove
Konjic, Jablanica, Mostar i Capljina.

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
Ministarstvo privrede, energetike i razvoja Republike Srpske

Podnosilac kandidiranog projekta: BH-Gas doo, Sarajevo

Cilj projekta:

Uvodenjem prirodnog gasa kao novog energenta stvaraju se
uslovi za dalju ekspanziju trziSta prirodnog gasa. Akcenat se
daje iznalazenju mogucnosti primjene novih tehnologija
(kombinovana proizvodnja elektricne i toplotne energije) i
podrucja primjene prirodnog gasa (za hladenje, pripremu tople
vode, primjena gasa u saobracaju) kako bi se postigla Sto
ravnomijernija raspodijela godisnjih koli¢ina.

Status projekta:

Projektna dokumentacija: Projektna ideja — idejno rjeSenje,
potrebna izrada Prefeasibility studija gasifikacije navedenih
kantona.

Procijenjeni troskovi izgradnie:

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se za:
Distributivne sisteme: 17 miliona EUR
Nadlezne _institucije za implementaciju: Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Podnosilac kandidiranog projekta: BH-Gas doo, Sarajevo
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Tabela 7. Gasifikacija Srednjobosanskog kantona [N9]

FBiH; Srednjobosanski
kanton

Srednjoro¢ni
Entitetski / Drzavni

Lokacija projekta:

Projektni prioritet:

Karakter projekta:
Tehnicki opis projekta:

Fazal - Faza Il - Regija Vrbas
regija Lasva

Zenica — Travnik — Travnik —

Travnik G.Vakuf Jajce
Duzina: 40 km 50 km 30 km
Preénik: 16 inch 1|§c7hs 16 inch
Ra_qnl . 11/18 bar 11/18 11/18
pritisak: bar bar
Max. 80 mil. m® 0 mil. m® il. m?
botrosnia: mil. m 50 mil. m 17 mil. m

Projektom je predvidena gasifikacija Srednjobosanskog kantona
¢ime se stvaraju moguénosti uvodenja prirodnog gasa u sve
sektore potroSnje ove regije. Realnost realizacije projekta
gasifikacije ovog prostornog obuhvata je najvec¢a za Regiju
Lasva, potom za Regiju Gornji Vrbas, a grad Jajce posmatramo
u funkciji izgradnje tranzitnog gasovoda prema Banja Luci,
Bihac¢u i dalje. Za ovaj projekat postoji mogucnost realizacije
zajedno sa aktuelnim projektom vodosnabdijevanja— ,Plava
Voda“ kojim je osim gradova LaSvanske doline obuhvacena i
opc¢ina Zenica u smislu koriStenja zajednickih koridora za ova
dva infrastrukturna projekta. Ovo se odnosi na dionicu Perin
Han — Sajtoviéi — Vitez — Novi Travnik — Travnik.

Nadlezne institucije za implementaciju:
Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Lokacija projekta:
Projektni prioritet:

FBiH; Srednjobosanski kanton

Srednjoroéni

Karakter projekta: Entitetski

Tehnicki opis projekta:

Distributivna polietilenska

Mreza .
_—== mreza

Pritisak: Srednji i niski pritisak

Procjena potrosnje: 150 Miliona m®

Izgradnjom gasovoda Zenica — Travnik, Travnik — Gornji
Vakuf i Travnik — Jajce stvaraju se uslovi za gasifikaciju
svih veéih gradova Srednjobosanskog kantona (Travnik,
Novi Travnik, Vitez, Busovacéa, Gornji Vakuf, Bugojno,
Doniji Vakuf i Jajce).

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Podnosilac kandidiranog projekta: BH-Gas doo, Sarajevo

Nadlezne institucije za implementaciju: Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
Podnosilac kandidiranoq projekta: BH-Gas doo, Sarajevo

Cilj projekta:

Projekat je u funkciji dalje ekspanzije trziSta prirodnog
gasa sa mogucnos$céu prikljucenja na postojeci sistem.
Za zadovoljenje ukupnih potreba prostornog obuhvata
Srednjobosanskog kantona, pa i Sire, potrebno je izvrsiti
konekciju sa planiranim gasovodom Zenica — Bosanski
Brod (projekat PTG1). U buducnosti je predvideno
spajanje ovog gasovoda sa planiranim gasovodom u
Unsko — sanskom kantonu (projekat PTG4).

Status projekta:

Projektna dokumentacija: Prefeasibility studija — Tehno-
ekonomska Studija gasifikacije Srednjobosanskog
Kantona

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se na :

13 miliona EUR
20 miliona EUR

Faza | - Regija Lasva:
Faza Il — Regija Vrbas:

Napomena: Projekat Faze | kao prioritetan je u
procesu odobrenja od strane EBRD Banke

Cilj projekta:

Uvodenjem prirodnog gasa kao novog energenta
stvaraju se uslovi za dalju ekspanziju trzista prirodnog
gasa. Akcenat se daje iznalazenju mogucnosti primjene
novih tehnologija (kombinovana proizvodnja elektri¢ne i
toplotne energije) i podrucja primjene prirodnog gasa (za
hladenje, pripremu tople vode, primjena gasa u
saobracaju) kako bi se postigla Sto ravnomjernija
raspodijela godi$njih koli¢ina.

Status projekta:

Projektna dokumentacija: Prefeasibility studija — Tehno-
ekonomska Studija gasifikacije = Srednjobosanskog
Kantona

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se za:
Distributivne sisteme: 12 miliona EUR
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FBiH; Unsko — Sanski kanton

Lokacija projekta:

Projektni prioritet: Srednjorocni

Karakter projekta: Entitetski / Drzavni

Tehnicki opis projekta:

Fazal - Trzac — Faza ll - Faza Il — Kljué
Cazin - B.Krupa sa B.Krupa - — B.Petrovac i
odvojcima prema Kljué Pecigrad -
Bihacu i V.Kladusi Buzim

Duzina: 0 Km (edvojei 76km  30kmii1km

45 km)

Precnik: 16 inch (1.0’75 16 inch 6 inch

— inch)

Pritisak: 75 bar 75 bar 75 bar

Projektom gasifikacije Unsko - Sanskog Kantona
predvideno je uvodenje prirodnog gasa u sve sektore
potroSnje ove regije. Kako je ulaz gasa predviden iz
Republike Hrvatske u buduénosti se otvara moguénost
povezivanja gasnih sistema Bosne i Hercegovine i
Republike Hrvatske. Predvideno je da se u prvoj Fazi
projekta gasificiraju gradovi koji su u blizini planiranog
ulaza prirodnog gasa kod Tr. Rastele ili Sturliéa, a zatim
bi se u drugoj Fazi nastavila gasifikacija drugih vecih
gradova ove regije.

Nadlezne institucije za implementaciju:

Lokacija projekta: FBiH; Unsko — Sanski kanton

Projektni prioritet: Srednjorocni
Karakter projekta: Entitetski

Tehnicki opis projekta:
Distributivna polietilenska

Mreza .

- mreza

Pritisak: Sredniji i niski pritisak
Procjena potros$nje: 100 -120 Miliona m®

Izgradnjom gasovoda Tr. Rastela/Sturli¢ — Cazin — Bos.
Krupa — Sanski Most — Klju€ sa prikljuénim gasovodima
prema Velikoj Kladusi, Bihacu i Bos. Petrovcu stvaraju
se uslovi za gasifikaciju svih vec¢ih gradova Unsko-
Sanskog Kantona.

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Tabela 8. Gasifikacija Unsko-Sanskog kantona [N22]

Cilj projekta:

Projekat je u funkciji dalje ekspanzije trziSta prirodnog
gasa, novog ulaza prirodnog gasa, a spajanjem sa
transportnim sistemom BiH bi se povecéala sigurnost
snabdijevanja ovim energentom. Izgradnjom ovog
gasovoda realizuje se tre¢a konekcija na zapadu BiH sa
transportnim sistemom Republike Hrvatske. Ovaj ulaz je
ujedno i najbliza veza sa planiranim LNG terminalom na
otoku Krk.

Status projekta:

Projektna dokumentacija: Prefeasibility studija — Tehno-
ekonomska  Studija  gasifikacije =~ Unsko-Sanskog
Kantona

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se na:

Faza I: 25 miliona EUR
Faza ll: 27 miliona EUR
Faza lll: 6 miliona EUR
Ukupno: 58 miliona EUR

Napomena: Ukupna investiciona ulaganja su obuhvatila
i pripadajuéu mjernu stanicu na ulazu i mjerno-
regulacione stanice za gradove Biha¢, Velika Kladu$a,
Cazin, Bos. Krupa, Sanski Most, Klju¢ i Bos. Petrovac.

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH / Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
Podnosilac kandidiranoq projekta: BH-Gas doo, Sarajevo

Cilj projekta:

Uvodenjem prirodnog gasa kao novog energenta
stvaraju se uslovi za dalju ekspanziju trziSta prirodnog
gasa. Akcenat se daje iznalazenju moguc¢nosti primjene
novih tehnologija (kombinovana proizvodnja elektri¢ne i
toplotne energije) i podru¢ja primjene prirodnog gasa
(za hladenje, pripremu tople vode, primjena gasa u
saobracaju) kako bi se postigla S$to ravnomijernija
raspodjela godisnjih koli¢ina.

Status projekta:

Projekina dokumentacija: Prefeasibility studija — Tehno-
ekonomska  Studija  gasifikacije =~ Unsko-Sanskog
Kantona

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se za:
Distributivne sisteme: 21 milion EUR

Nadlezne institucije za implementaciju: Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
Podnosilac kandidiranoq projekta: BH-Gas doo, Sarajevo
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Tabela 9. Gasifikacija grada OraSje [N1]

FBiH; Orasje — Posavski

Lokacija projekta:

kanton
Projektni prioritet: Srednjoro¢ni
Karakter projekta: Entitetski

Tehnicki opis projekta:
Mreza Dist[ibutivna polietilenska
- mreza

Pritisak: Srednji i niski pritisak

10 (Orasje)
Procjena potrosnje: 22 (Odzak i Miliona m®
Samac)

Gasifikacija OraSja ostvarila bi se konekcijom na gasni
sistem Republike Hrvatske.

Procijenjeni troskovi izgradnje:

energije, rudarstva i industrije
Podnosilac kandidiranog projekta: BH-Gas doo, Sarajevo

Cilj projekta:

Uvodenjem prirodnog gasa kao novog energenta
stvaraju se uslovi za dalju ekspanziju trzista prirodnog
gasa. Akcenat se daje iznalazenju mogucnosti primjene
novih tehnologija (kombinovana proizvodnja elektri¢ne i
toplotne energije) i podrucja primjene prirodnog gasa
(za hladenje, pripremu tople vode, primjena gasa u
saobracaju) kako bi se postigla S$to ravnomjernija
raspodijela godi$njih koli¢ina.

Status projekta:

Projektna dokumentacija: Projektna ideja — Izrada
Prefeasibility studije gasifikacije u zavr$noj fazi

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se za:
Distributivni sistem grada Oragja: 1,5 milion EUR
Distributivni sistemi za Odzak i Samac: 3 miliona EUR

Nadlezne institucije za implementaciju: Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH / Federalno ministarstvo

Tabela 10. Podzemno skladiste prirodnog gasa u rudniku soli Tetima [N4]

Kladanj — Tuzla — Tetima

PTGS6: Podzemno skladiSte gasa u rudniku soli Tetima sa prikljuénim gasovodom

Lokacija projekta: FBiH
Projektni prioritet: Dugoroéni

Karakter projekta: Regionalni / Drzavni

Tehnicki opis projekta:
Karakteristike skladista:

Broj komora: 4

Korisna zapremina komore: 124 000 m®
Raster busenia: 180 m
Max/Min pritisak u komori: 126 /25 bar
Preénik komore: 50 m
Minimalna korisha zapremina 60 Mil. m?

skladista: . . . . L
Kapacitet skladiSta uz zadrzavanje postojece strukture potrodnje

bi bio dovoljan za pokrivanje sezonskih oscilacija na nivou
potrodnje od cca 400 miliona m® godignje. Dinamika izgradnje
podrazumjeva tehnoloSku meduovisnost u radu rudnika soli i
izgradnje skladista. Procjenjeno je da je za zavrSetak kompletnog
projekta (sve 4 komore) potrebno cca 4 godine. Ova dinamika
predpostavlja da su svi radovi istraznog karaktera kao i pripremni
radovi (deminiranje, projektovanje, itd.) zavrSeni do pocetaka
realizacije projekta.

Povezivanje skladista sa postoje¢éim sistemom se ostvaruje
izgradnjom gasovoda Kladanj — Tuzla — Tetima ukupne duzine 55
km i pre€nika 16 inch. lzgradnjom gasovoda Bosanski Brod —
Zenica otvara se mogucnost povezivanja skladista sa istim
izgradnjom gasovoda Tuzla — Doboj ukupne duzine 47 km i
pre¢nika 16 inch. Nivo pritiska oba gasovoda je minimalno 50 bar.

Cilj projekta:

Obezbjedenje sigurnosti snabdijevanja, pokrivanje
vrSnih zimskih opterec¢enja i balansiranje sezonskih
oscilacija u potrosnji. Ovaj projekat otvara moguénost
za daljnji razvoj trzista prirodnog gasa.

Status projekta:

Projektna dokumentacija za skladiste: Prefeasibility Studija
podzemnog skladista prirodnog gasa u rudniku soli Tetima —
Tuzla iz 2001. godine (Rudarski Institut Tuzla). Neophodno
je sprovodenje dodatnih istrazivanja i ispitivanja. Projektna
dokumentacija za gasovod: Idejno rieSenje

Procijenjeni troskovi izgradnje:

Ukupna investiciona ulaganja procjenjuju se na:

Podzemno skladiste

Postoje 3 (tri) varijante mogucih investicionih troSkova u
zavisnosti od definisanja drugih ciljeva projekta:

Varijanta | — SkladiSte u funkciji sezonskog izravnavanja i
zadovoljavanja vrsnih potreba — cca 42 miliona EUR
Varijanta Il — SkladiSte u havarijsko-strateskoj funkciji — cca
44 miliona EUR

Varijanta Il — Projekat se realizuje u fazama $to
podrazumjeva investiranje u dvije podzemne komore; To
znaci da ¢e projekat biti realizovan kao u Varijanti | ali bez
dvije proizvodne linije za dvije kaverne i bez dva kompresora
—cca 35 miliona EUR

Gasovod Kladanj — Tuzla — Tetima:19 miliona EUR
Napomena: U investiciona ulaganja nije ukljuéen gasovod
Tuzla — Doboj.

Nadlezne institucije za implementaciju: Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
Podnosilac kandidiranoq projekta: BH-Gas doo, Sarajevo
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5 Zakljuéna razmatranja

Procjena razvoja potencijalnog trziSta prirodnog gasa u svim sektorima potro$nje, gdje bi
prirodni gas mogao naci svoju primjenu kao efikasan i ekolodki najmanje Skodljiv energent, daje
jasne naznake da bi BiH mogla povecati njegov udio u primarnoj energiji sa sadasnjih 5 do 7%
do nivoa 15%. Uzevsi u obzir i umjereniji porast potroSnje prirodnog gasa zahtijevat ¢e se
proSirenje postojecih transportnih kapaciteta. Obzirom da je BiH u potpunosti ovisna o uvozu
prirodnog gasa, nuznost izgradnje transportnih pravaca uz obezbjedenje novih mjesta
snabdijevanja kao i mogu¢énosti diverzifikacije izvora predstavlja prioritet u strategiji razvoja ovog
sektora. U dosadasnjim studijskim istrazivanjima u sklopu novih konekcija za BiH, nedvojbeno je
istaknuto da bi prioritetan pravac bio gasovod Bosanski Brod — Doboj — Maglaj — Zenica sa
priklju¢kom prema Banja Luci i Prijedoru za sjeverozapadni dio BiH, a za sjeveroisto¢ni dio
odvojak sa postojeceg pravca prema Bijeljini i Brékom. Prednost ovog Projekta ogleda se prije
svega u Cinjenici da se kriterij ekonomske analize isplativosti projekta, s obzirom na veli€inu
trziSta i velika investiciona ulaganja, moze zadovoljiti samo unutar potencijala oba entiteta, i da
¢e bilo kakav odvojen pristup zna¢ajno smanjiti moguénost realizacije.

Uporedo sa proSirenjem i uvodenjem prirodnog gasa u Sire i brojnije dijelove industrijske,
rezidencijalne i komercijalne potrosSnje, kao i eventualno u sektoru za proizvodnju elektricne
energije, aspekt sigurnosti snabdijevanja i kontinurano obezbjedenje prirodnog gasa imat ¢e
rastu¢i znacaj. NaSa dosadasnja istrazivanja i analize, kao i iskustva drugih zemalja, daju
prednost iskoriStenju vlastitih mogucnosti, a $to se moze obezbijediti kroz Projekat skladista
prirodnog gasa u lezistima rudnika soli (kaverne) Tetima u Tuzli. Ovaj Projekat se ubraja u
najbolju opciju u okviru mjera za upravljanje i povecanje efikasnosti transportnog gasnog
sistema.

Realizacija razvojnih planova Sirenja potencijalnog trziSta gasa veceg prostornog obuhvata od
postojeCeg gasnog transportnog sistema zavisiti ¢e od zahtjevanog obima investicionih
ulaganja, moguénosti razvoja trzista prirodnog gasa u BiH, i aktivnosti iz domena organizacije,
regulative, legislative, tarifne politike i drugih odrednica u funkciji ostvarenja trziSnog okvira, kao i
odrzivog rasta ovog sektora. Ostale trase koje vode na jug i zapad nisu iskljucene, vec
predstavljaju srednjorocne/dugorone projekie za nove konekcije, ali za Ciju realizaciju su
potrebna mnogo veéa trzista nego Sto ih na tim prostorima ima u BIH, a sa stanovista razvojnih
projekta u susjednoj Hrvatskoj iste treba dinamicki usaglasiti.

Dodatno, obavezujuée za BiH je implementacija ,Ugovora o formiranju Energetske zajednice
zemalja jugoistocne Evrope” €iji je cilj kreiranje stabilnog regulatornog i trziSnog okvira koji moze
privuéi investicije u sektor prirodnog gasa u region jugoisto¢ne Evrope i obezbjedenje visokog
stepena sigurnosti u snabdijevanju potrosaca ovim energentom kako u okviru djelatnosti
transporta tako i tranzita za potrebe drugih zemalja. Prvi od osnovnih uslova za ostvarenje
pomenutih ciljeva je restruktuiranje sektora u duhu EU Direktive 2003/55/EC, koje u BiH jos nije
zapocelo, dok je u ostalim zemljama regiona u zavr$nim fazama ili je ¢ak i zavr§eno. Kao i za
sve zemlje u tranziciji, ovaj proces nije lak ni jednostavan, ali situacija u BiH gdje je energetika u
nadleznosti entitetskih vlada zahtijevat ¢e dodatna djelovanja potrebna da se sva ova pitanja, a
posebno iz oblasti strategije energetike, legislative, organizacije i restruktuiranja rjeSavaju na
nivou BiH. Detaljan plan trebao bi da ukljuci i pitanja zastite okoline, energetske konkurentnosti,
efikasnosti i sigurnosti, kao i nivo koordinacije medu entitetima.

Sve prethodno navodi na €injenicu da su razvojni projekti u sektoru prirodnog gasa dosli u fazu
,{0 be or not to be”. To znaci da BiH moZe i dalje ostati izolovano trZiste prirodnog gasa ili da
iskoristi prednosti svog geografskog polozaja unutar regiona tako $to bi se sa izgradnjom novih
transportno / tranzitnih gasovoda ukljucila u regionalno energetsko trziste i tako povecala svoje
Sanse ka Evropskoj integraciji. Dodatno uporiSte za ubrzanje procesa restuktuiranja i razvoja
sektora prirodnog gasa ogleda se u dinamici pripremne dokumentacije i realizacije projekata
kojima bi se gasna mreza Evropske Unije povezala sa izvorima Kaspijskog regiona, kao $to je
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Nabucco Projekat, Cija se realizacija oCekuje do 2012. godine i ,South European Gas Ring“ /
,Energy Community Ring“, koji je trenutno u fazi nacrta Pre-feasibility studije, a Cija se
potencijalna trasa planira i preko teritorije BiH.

Konacan zakljucak je da se nadlezZni organi i institucije, kako na nivou entiteta tako i BiH aktivno
ukljuce u rijesSavanje pomenutih problema iz domena sektora prirodnog gasa, jer ¢e u suprotnom
BiH ostati na margini svih dogadaja, obzirom na ubrzane aktivnosti po ovom pitanju zemalja iz
okruZenja, posebno Srbije i Hrvatske. Nadat se da ¢e sve navedeno u ovom materijalu posluZiti
brZoj reformi sektora prirodnog gasa u duhu EU Direktive, jer se na putu BiH ka evopskoj
integraciji vise ne moZe postavijati pitanje ,,da li treba?“ nego ,,kada?*.

Reference / Literatura

[N1] Bosna i Hercegovina — Studija razvoja sektora prirodnog gasa (RAMBOLL), 2000

[N2] Bosna i Hercegovina — Studija restruktuiranja sektora prirodnog gasa (NERA),
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[N3] Studija ekonomske opravdanosti izgradnje gasovoda Bosanski Brod — Zenica —
Prefeasibility (BH-Gas — INA), 2006

[N4] Prefeasibility Studija podzemnog skladista prirodnog gasa u Rudniku soli Tetima —
Tuzla (Rudarski Institut d.o.0.), 2001

[N5] Ugovor o formiranju Energetske zajednice JIE — Treaty establishing the Energy
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2.5 SEKTOR NAFTE | NAFTNIH DERIVATA
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Sadrzaj
Uvod

1 Prethodno i postojece stanje u Sektoru nafte i naftnih derivata u BiH/FBiH,
Regionu i Svijetu

2 Organizacioni, tehnicko-tehnoloski i infrastrukturni aspekti naftne privrede
u FBiH/BiH

3 Trziste i regulatorni okvir

4 Uvoziizvoz naftnih derivata BiH

5 Cijene naftnih derivata u Bosni i Hercegovini
6 Kvalitet naftnih derivata

7 Obavezne zalihe nafte i naftnih derivata
7.1 Vrste zaliha nafte i naftnih derivata

8 Regulativa zemalja EU o skladiStenju obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata
9 Zakonodavni okvir o skladistenju nafte i naftnih derivata u Bosni i Hercegovini

10 Zakljuéna razmatranja
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Uvod

Svrha ovog poglavlja "SPP razvoja energetskog sektora FBiH" je da ukaZe na znacaj i uticaj
nafte i naftnih derivata (n/d) na ukupan privredni i drustveni razvoj Bosne i Hercegovine, kao
jednog od kljuénih energenata u energetskom bilansu svijeta, snabdjevanja i potroSnje naftnih
derivata Federacije BiH, ovisnost o uvozu, konkurentnost usluga i proizvoda BiH/FBIH u
izvoznoj orijentaciji, koncept daljeg razvoja, istrazivanje potencijala sirove nafte u BiH, pitanje
zaliha i skladistenja, te daju prijedlozi i mjere za energetsku politiku u ovom sektoru.

Dokument SPP se radi u nedostatku Strategije razvoja energetskog sektora na nivou BiH, a koja
bi bila realna osnova za aktivnosti na reformama energetskog sektora i u Federaciji BiH ¢ime bi
se obezbjedile koncepcijske postavke za razvoj, istrazivanje rezervi, modernizaciju postojecih i
izgradnju novih savremenih energetskih objekata i infrastrukture sa visokim stepenom
energetske efikasnosti i odrzivog razvoja. Posto je trziSte nafte i n/d potpunom ovisno o uvozu
posebna paznja se daje efektima liberalizacije naftnog trzista u F BiH / BiH i stanje u
neposrednom i daljnjem okruzenju, odakle se, pretezno, vr§i nabavka i snabdjevanje potroSaca
FBiH/BiH naftnim derivatima, u uvjetima nedovoljno uredenog drustveno-ekonomskog prostora,
nedostaju¢e adekvatne legislative i regulative na nivou drzave Bosne i Hercegovine.

Analizirano je stanje u domacim preradivackim kapacitetima sirove nafte, u rafineriji Bosanski
Brod, kao i raspoloZive moguénosti povoljnijeg uredenja ove oblasti u BiH. Dat je pregled stanja
potrodnje i potreba za naftom i n/d u Svijetu, razvijenim zemljama i zemljama u razvoju. Prema
podacima International Energy Agency —IEA (OECD) statistike (izdanje 2007. god., sa zadnjim
podacima za 2005. god.) gdje je od cca 80% utoSene primarne energije u 2005. g. potrosSnja
nafte iznosila 35%.

U ovom poglavlju je data analiza nacina snabdjevanja potroSa¢a na malo (distribucija n/d) i
velikih potroSaca n/d, kvalitetu te¢nih goriva i kontroli kvaliteta, uredenosti naftnog trzista BiH / F
BiH sa aspekta legislative i regulative, prac¢enja promjena cijena na svjetskom trzistu. Data je
ocjena rjeSenja kojim se pristupilo liberalizaciji cijena n/d bez prethodnog ulazenja u sve
pozitivne i negativne aspekte i konsekvence takve odluke Viade FBiH.

Naznacen je i kratko analiziran razlog izgradnje velikog broja pumpnih stanica n/d, u toku i
nakon rata, kao objektivan parametar za ocjenu aktuelnog stanja u naftnom biznisu BiH (preko
880 pumpnih stanica u BiH, u F BiH oko 540, i to za manju koli¢inu potroSenog goriva i manji
broj stanovnika, u odnosu na 1992. god. kada je egzistirala 221 pumpna stanica preko kojih se
podmirivalo cjelokupno trziste BiH). Ovo je najveéi broj benzinskih stanica u odnosu na sve
zemlje regije, prema potroSnji n/d i broju stanovnika, $to govori o specifi€nim uslovima
povoljnosti gradnje i brze zarade, koja se ne temelji na pravim kriterijima poslovanja i
ispunjavanja svih zakonskih obaveza (izbjegavanje pla¢anja carine, poreza, bez ikakvih sankcija
i dr. u uvjetima neregulisanog trzista).

Bez obzira $to ovo stvara privid pozeljne konkurencije na trzistu ipak ovo je nametnulo potrebu
pojasnjenja razloga ulaganja u ovu privrednu granu, koje se u smislu ekonomiénosti i
rentabilnosti ne moze smatrati racionalnim investicijama, a deSava se zbog odsustva
instrumenata DrZzave za usmjeravanje - stimulisanje investicija za druge potrebe razvoja. Cil]
ovog dokumenta, koji je postavljen Projektnim zadatkom je, prije svega, da se daju odredene
analize, napomene i preporuke, kao poticaj za poduzimanje konkretnih regulatornih mjera i
akcija, te dono$enje akata od strane nadleznih Vlada u BiH, kako bi se postigli povoljniji uvjeti
(kvalitativni, tehni€ki i komercijalni), kako za industrijske subjekte tako i ostale sektore privrede i
usluga, koji (in)direktno uti¢u na poslovanje i konkurentnost privrednih subjekata u BiH/ F BiH.
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Bosna i Hercegovina raspoloZze sa znacajnim preradivackim kapacitetima sirove nafte
suvremenih tehnoloskih moguénosti te dugogodiSnjim iskustvom u preradi sirove nafte i
proizvodnji Siroke lepeze ulja i maziva. Osim toga, na osnovu dosadasnjih ispitivanja, utvrdene
su potencijalne geoloSke rezerve nafte koje se procjenjuju na oko 50 milijuna tona. Navedeni
resursi su vrlo malo ili uopce nisu iskoriSteni, ¢emu najviSe doprinosi nedostatak financijskih
sredstava. Iz tih razloga, i pored svih povoljnosti koje Bosna i Hercegovina ima za razvoj naftne
privrede kao dijela energetskog sektora i podmirivanje potreba za naftnim derivatima iz vlastite
proizvodnje, jo$ uvijek se uvozi preko 90 % naftnih derivata.

U smislu daljnjeg razvoja privrede Bosne i Hercegovine i FBiH, te pripreme za ukljucivanja u
evropske i svjetske privredne tokove, potrebno je i oblast naftne privrede dovesti na nivo
organiziranog, funkcionalnog i stabilnog privrednog sektora, koji osigurava, prije svega,
kontinuitet i sigurnost snabdijevanja, kvalitet n/d i ispunjavanje svih tehnoloSkih i ekoloSkih
standarda.

Aktuelno stanje (2007. god.) stanje sektota nafte i n/d u BiH/FBiH zahtijeva rjeSavanje slijedecih
osnovnih pitanja:

1. Kreiranje strategije razvoja naftnog sektora, zakonodavnog i regulatornog okvira na nivou
Drzave BiH saglasno Direktivama EU u cilju racionalizacije proizvodnje, transporta,
uskladistenja, Cuvanja zaliha za intervencije i optimizacije distribucije n/d ;

2. Osposobljavanje vlastitih proizvodnih kapaciteta u BiH i pokretanje domace proizvodnje u
rafineriji Bosanski Brod (sada privatizirana) da bi se zadovoljile vlastite potrebe trzista i
plasman viSkova u izvoz;

3. Povecanje nivoa kvaliteta naftnih derivata sukladno standardima EU i efikasnija kontrola
kvaliteta na trziStu, posebno uvoza i spre€avanja malverzacija i zloupotrebe Zakona o
slobodnoj trgovini sa susjednim drzavama i izbjegavanja pla¢anja carine;

4. Kreiranje adekvatnog sistema obaveznih rezervi n/d, da bi se u nepredvidenim okolnostima i
poremecaju u snabdijevanju trzista moglo intervenisati i sprijeciti krizu nestaSice koli¢ina i
nekontrolisanog porasta cijena na trzistu ;

5. Obzirom na procjenjene rezerve kod predratnih istrazivanja nafte i plina na prostoru BiH
(min. 50 miliona tona nafte) potrebno je nastaviti nova istrazivanja i utvrditi ekonomsku
opravdanost eksploatacije sirove nafte.

1 Prethodno i postojece stanje u Sektoru nafte i naftnih derivata u BiH/FBiH, Regionu i
Svijetu

BiH/FBiH : Stanje institucionalnog uredenja i nadleznosti u sektoru energije u BiH, jo$ uvijek ne
omogucuje sveobuhvatan pristup u kreiranje energetske politike, izradu primarne legislative i
regulative, te analizu potreba i potroSnje energije na nivou Drzave. To je u suprotnosti sa
obavezama koje ima BiH kao Drzava u ispunjavanju svojih medunarodnih obaveza, koje
proistiu iz njenog ¢€lanstva ili potpisanih ugovora i povelja, izmedu ostalog metodoloska izrada
energetskog bilansa i energetske statistike odnosno energetskih pokazatelja, koji se objavljuju u
zvani¢nim publikacijama u Svijetu / Evropi i koriste za komparacije i analize. Sektor nafte i
naftnih derivata je strateski veoma vazan dio cijelog energetskog sektora, jer se bez nafte i n/d
jo$ uvijek ne moze zamisliti obavljanje klju¢nih privrednih i drugih aktivnosti, posebno u svim
vidovima saobracaja, bez obzira $to se traze alternativna rjeSenja. Udio nafte i n/d u ukupnoj
primarnoj potrosnji u svijetu u 2005. god. je iznosio vie od trecCine potroSnje (35%), Sto se
zadrzati i u narednih nekoliko decenija. Bosna i Hercegovina ne raspolaze vlastitim izvorima
sirove nafte, ali ima dvije rafinerije, rafineriju nafte u Bosanskom Brodu, kapaciteta 2 mil.
tona/god., stara linija, i savremenu novu liniju od 3 mil. tona/god., koja je izgradena neposredno
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pred disoluciju SFRJ, 1991. god. i rafineriju ulja u Modri¢i (osnovana 1954. god., a integrisana
sa rafinerijom B. Brod 1960. god.). Planirano je zatvaranje stare linije rafinerije B. Brod osim
hidrokrekinga i postrojenja za proizvodnju vodonika. Do 1991. god. Rafinerija B. Brod je
preradivala godiSnje od 1,6 do 2 miliona tona sirove nafte. Prosje¢no 75-80% derivata rafinerija
je plasirala na trziste BiH, a ostalo na trziSte Hrvatske, Srbije i Slovenije.

Sirova nafta se nabavljala tankerima do Omis$lja na ostrvu Krku, a zatim JUNAF-om (sada
JANAF) preko Siska do rafinerije BB. Odredene koli¢ine su dopremane preko Luke Ploce
Zeljeznicom do rafinerije, a jedan dio i rjekom Savom. BiH jo$ ne raspolaze vlastitim izvorima
sirove nafte, iako je utvrdeno postojanje odredenih rezervi. Raspolozivi kapacitet prerade sirove
nafte u rafineriji B. Brod, stara linija, je 1,3 mil. tona/god. i spektar naftnih derivata (n/d) se svodi
na benzine (super i obicni), dizel, TNP, bitumen..), uz vlastitu potro$nju, gubitke i evaporizaciju
od cca 10%, Sto je dvostruko iznad standardnih vrijednosti evropskih rafinerija (4-5%). Ipak
treba imati u vidu da se radi o staroj liniji u rafineriji. Rekonstrukcijom i osposobljavanjem nove
linije, koju planira uraditi u 2008. god. novi vlasnik, kompanija NefteGazlnkor (dio ruske
kompanije Zarubezhneft iz Moskve) asortiman ¢e se proSiriti i na bezolovne benzine, ostale
bijele produkte, euro dizel i drugo. Uz to u Modrici je 80-tih godina proslog vijeka modernizirana
rafinerija ulja i maziva kapaciteta 110.000 tona/god. sa veoma visokim standardima kvaliteta
proizvoda. Sirovine je ova rafinerija dobivala iz procesnih ostataka rafinerije nafte u B. Brodu. U
odnosu na predratni period, kada je u opciji bila 221 pumpna stanica u drzavnom vlasnistvu
(Energopetrol, INA, Jugopetrol), sada u BiH ima preko 880 pumpnih stanica.

Svijet : Osnovna karakteristika potro$nje energije u Svijetu, odnosno Evropi i regiji je jo$ uvijek
dominantna zastupljenost fosilnih goriva, koja su u primarnom obliku koriS¢ena u iznosu od
86%, 1973. god.( nafta Cak 46% - prije naftne krize), te cca 80% u_2005. g. gdje je smanjenje
upotrebe nafte ( 35% primarne energije), te 43,4% u potrosnji finalne energije, Slika 1.

TPES TFC
2005 & Hekir. 2005
BOIEiotpad B Ostalo Energija B Ostalo

Hidro 10,0% 0,5% & Ugalj 35% @ Ugalj

. BOIEiotpad 16:3% o
2,2% ‘\ 25,3% 12’902 8,3%
B NE
6,3%‘/§ m
' Teéna Tecna
goriva Gas —= goriva
o 15,6%

43,4%
Slika 1. Udio goriva u ukupnoj primarnoj (TPES) i finalnoj potrosnji (TFC) — Svijet

Gas
20,7%

Na Slici 2. dato je u¢esce nafte u ukupnoj primarnoj potrosnij energije u BiH (26% u 2005. god.),
odnosno u prirodnoj jedinici oko 1,2 miliona tona (u FBiH oko 800.000 tona). U EU-27 ucesc¢e
nafte iznosi oko 37%. Ucesce u finalnoj potrosnji u oba slucaja je vece (u EU-27 je, 43%).
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Primarna potros$nja - EU 27, 2005.
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Slika 2. Udio goriva u ukupnoj primarnoj potro$nji i EU-27

Hrvatska: Hrvatska raspolaze i vlastitim izvoristima nafte, iz kojih se aktuelno zadovoljava cca
60% vlastitih potreba. Jadranskim naftovodom JANAF, kao medunarodnim transportnim
sistemom transportuje se nafta za vlastite potrebe, te za potrebe Slovenije, BiH, Srbije i C. Gore,
Madarske, Cedke i Slovacke. U Hrvatskoj su locirane rafinerije u Rijeci, Sisku i Zagrebu,
ukupnog kapaciteta od cca 8,5 mil. tona/god. Snabdjevanje BiH naftnim derivatima se najveéim
dijelom obavlja upravo iz Hrvatske. Hrvatska snabdijeva trziste BiH sa preko 50% naftnih
derivata (2005. god.).

Srbija: Nakon Hrvatske, Srbija je drugi snabdijeva¢ BiH sa n/d u koli€ini cca 15%. Rafinerija
Pancevo je najveci naftni kompleks.

Slovenija: Slovenija je Cetvrta zemlja iz koje se BiH snabdjeva n/d sa oko 9%, nakon Madarske
(oko 14%) . Raspolaze sa rafinerijom Lendava, kapaciteta 600.000 t/god., koja posluje u okviru
kompanije Petrol Trgovina. Postoji samo jedan izvor nafte i gasa sa vrlo malim dokazanim
rezervama, tako da je i R. Slovenija orijentisana na uvoz sirove nafte na trzistu.

2 Organizacioni, tehnicko- tehnoloski i infrastrukturni aspekti naftne privrede u
FBiH/BiH

Do 1990. god. nabavku i distribuciju n/d u BiH su isklju¢ivo obavljali Energopetrol Sarajevo, sa
165 benzinskih stanica u maloprodaiji i veleprodaji, podmirujuci oko 70+75% trzista i INA Zagreb,
sa 65 benzinskih stanica i veleprodajom, pokrivajuéi oko 25:30% trzista BiH. Zakonom o
samostalnom privredivanju u BiH (SI. list SR BiH 26/89 i 29/90) u 1990. god. su stvorene
mogucénosti za izgradnju i poslovanje privatnih benzinskih stanica, te je ve¢ od 1991. god. pocela
intenzivna izgradnja ovih objekata. Time je uvedena konkurentnost i velika ekspanzija
nekontrolisane izgradnje malih benzinskih stanica i usitnjavanje uvoza, nabavke, transporta i dr.
Aktuelan broj benzinskih stanica u BiH je preko 880 (u FBiH oko 540), sa tendencijom daljeg
povecanja. Uporedbe radi 1991. god. broj benzinska stanica je bio 221, za manju potro$nju n/d i
veci broj stanovnika. Takoder ova usitnjenost je proizvela i negativan prostorni raspored ovih
objekata, gdje se benzinske stanice nalaze na vrlo maloj medusobnoj udaljenosti. Ovo ukazuje,
bez obzira na efekte objektivno upitne konkurentnosti, na neracionalnost investicija, zbog
nereguliranog razvojnog i urbanistickog plana. Radi komparacije, u zemljama u okruzenju,
krajem 2004. god. taj broj benzinskih stanica je bio: u Srbiji 1200 (na 2 puta viSe stanovnika),
Makedoniji 192 (na 2 puta manje stanovnika), Hrvatskoj 580 (na oko 15% viSe stanovnika),
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Madarskoj 967 (na 2,5 puta viSe stanovnika). Kada je u pitanju kvalitet naftnih produkata, na
nivou drzave BiH je donesena Odluka o kvalitetu te¢nih naftnih derivata ( “Sluzbeni glasnik” BiH
broj 27/02), sto je jedna od rijetkih odluka kojom se ureduje dio oblasti iz sektora energije.
Odlukom su propisani uslovi kvaliteta koje moraju ispunjavati te¢na naftna goriva koja se koriste
u vozilima na teritoriji BiH, kao i goriva koja se koriste kod neposredne proizvodnje toplotne
energije. Takoder se propisuju standardi kojima se odreduju fizicko-hemijske osobine te¢nih
naftnih goriva, postupak odnosno metode po kojima se vrSi ispitivanje tih osobina, te monitoring i
nacin ovlascivanja tijela koja ¢e vrsiti provjere uskladenosti i zahtjeve za njihovu kompletnost.
Elementi koji su sadrzani u Odluci omogucuju podizanje kvalitata uvoznog goriva, ali je sve
ovisno 0 nivou i mogucénostima njene cjelovite primjene u aktuelnim uslovima politicko-
ekonomskog stanja.

3 Trziste i regulatorni okvir

Potrebe Bosne i Hercegovine za naftnim derivatima prije 1991. god. bile su izmedu 1,51 1,7
milijuna tona godisSnje [H1].Tako je,npr.1990.godine na trzistu BiH plasirano 1,68 milijuna tona
raznih derivata. Glavni dobavlja¢i,odnosno distributeri bili su Energopetrol Sarajevo i INA
Zagreb.Prilikom projektovanja i izgradnje nove linije prerade od 3 miliona tona godiSnje u
rafineriji nafte u Bosanskom Brodu racunalo se da ¢e potrebe BiH biti oko 2,3 mil. tona n/d
godisnje [H1]. Prema raspolozivim podacima od 2000.do 2005.godine potro$nja n/d u Bosni i
Hercegovini se kretala od oko 800 000 do 1,3 mil. tona godisSnje. U¢eS¢e nafte i n/d u potrosnji
primarne energije u BiH iznosilo je u periodu 2001.+2005. god. u prosjeku oko 26%, $to sa
uceScem prirodnog gasa od oko 6%, Cini tre¢inu potreba BiH za primarnom energijom iz uvoza.
Posto BiH ne raspolaze naftnim izvorima danas isklju€ivo ovisi o uvozu nafte i n/d, osim
djelimi€no iz rafinerije B. Brod, pa je trziste veoma osjetljivo na sve poremecaje u
snabdijevanju. Posljednjih godina, smanjenjem i prestankom proizvodnje u rafineriji nafte B.
Brod, te pove¢anjem potraznje za derivatima, uvoz n/d u BiH iz godine u godinu raste.

4 Uvoziizvoz naftnih derivata BiH

12001 @ Uvoz derivata nafte W Izvoz derivata nafte

1000+
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x 1000t
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Slika 3. Uvoz i izvoz naftnih derivata BiH za period od 2000. do 2005. godine

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH, Federalno Ministarstvo energije, rudarstva i
industrije, Ministarstvo privrede, energetike i razvoja RS
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Bosna i Hercegovina je uvoznik sirove nafte koja se preraduje u Rafineriji nafte Bosanski Brod,
kao i nafthnih derivata, osim dijela koli€ina koje se proizvede u rafineriji.

Tabela 1. Uvoz i izvoz naftnih derivata BiH za period od 2000. do 2005. godine

X 1000t Uvoz lzvoz
2000. 810,7 109,3
2001. 956,5 65,4
2002. 931,2 52,9
2003. 987,0 341
2004. 1033,3 5,5
2005. 1012,5 45

Ukupno 5731,2 271,7

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH, Federalno Ministarstvo energije, rudarstva i
industrije, Ministarstvo privrede, energetike i razvoja RS

Tabela 2. Uvoz nafte i naftnih derivata u BiH u 2005. godini

. Uvoz 2005.
Vrsta derivata Kolicina (1) %
Motorni benzin 245 700 24 .27
Mlazno gorivo + petrolej 5 300 0,52
Dizel 477 500 47,16
Ekstralako lozivo ulje 98 500 9,73
Loz ulje 75 600 7,47
Ulja i masti 11 000 1,09
UNP 28 500 2,81
Bitumen 69 300 6,84
Ostalo 1100 0,11
Ukupno 1012500 | 100,00

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH[H1].

Tabela 3. Struktura uvoza naftnih derivate u BiH prema zemljama porijekla za 2005. god.

zemlja Udio%

Hrvatska 49,98
Srbija i Crna Gora 15,21
Madarska 14,19
Slovenija 8,95
Austrija 6,63
Italija 0,81
Rumunjska 0,78
Bugarska 0,48
Njemacka 0,26
Ostale zemlje 2,70
Ukupno 100,00

Izvor: Konkurencijsko vijece BiH [H4].
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U 2005. godini, prema dostupnim podacima, u BiH je ukupno uvezeno 1.012.500 tona svih vrsta
naftnih derivata te 146.500 tona sirove nafte. Detaljan pregled strukture uvoza po derivatima
prikazan je u tabeli... Naftni derivati u BiH najveéim se dijelom uvoze iz Hrvatske, Srbije i Crne
Gore, Madarske, Slovenije i Austrije (tablica 2.).

Tabela 4. Uvoz naftnih derivata u Federaciju BiH za period od 2000. do 2005. god.

x 1000t Kolic¢ina
2000. 625,5
2001. 715,6
2002. 654,7
2003. 608,0
2004. 647,4
2005. 636,2

Ukupno 3 887,4

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH [1]

Bilans naftnih derivata u FBiH: Kada je u pitanju Bilans energetskih potreba F BiH, situacija sa
prikupljanjem i obradom podataka je povoljnija nego integralno za cijelu BiH, mada se moraju,
ipak, vrsiti procjene, bas kada je u pitanju uvoz i potroSnja naftnih derivata, zbog nedovoljne
mogucnosti potpune kontrole provoza na granici i podataka o stvarnoj potrosnji. Situcija
pokazuje trend poboljSanja.

Tabela 5. Bilans naftnih derivata u FBiH u 2005. god.

Prodaja Prodaja .
tona Uvoz Raf. Bos. Raf. E;?(g:lrz Ssail(clio Potrosnja
Brod Modri¢a )

Motorni benzin 166 300 1 300 0 167 600
Dizel gorivo 329 400 1 600 0 331 000
Mlazno gorivo 4 500 0 0 4 500
Ekstralako loZivo

ulje 65 200 3600 0 68 800
Loz ulje 8 600 2 300 0 4000/ 14900
Ulja i masti 2700 0 1000 3700
UNP 21 900 200 0 22 100
Bitumen 37 300 1900 0 39 200
Ostalo 300 0 0 19300 19 600
Ukupno 636 200 10 900 1000 19300 4000 671400

Izvor: Vanjskotrgovinska komora BiH, Federalno Ministarstvo energije, rudarstva i industrije, MPER
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Tabela 6. Udio pojedinih uvoznika naftnih derivata u ukupnom uvozu na trziste BiH u 2005. god.

% Udio
Holdina d.o.o. Sarajevo 16,23
Interina d.o0.0. Mostar 7,96
Energopetrol d.d. Sarajevo 7,58
Petrol BH Oil Company d.o.o. 6,58
Sarajevo

Hifa-Oil d.o0.0. Sarajevo 6,55
Antunovi¢ Brcko 5,91
Zovko Qil d.o.0. Zepce 5,48
Avart d.o.0. Banja Luka 4,10
Inter Oil d.0.0. Srebrenik 3,13
Super-Petrol Banja Luka 2,66
Ostali 30,85

Izvor: Konkurencijsko vijece BiH [H4].

5 Cijene naftnih derivata u Bosni i Hercegovini

Odlukom o slobodnom formiranju cijena motornih benzina, dizel-goriva i loz-ulja (Sluzbene
novine FBiH, 52/00) cijene naftnih derivata se formiraju slobodno, s time da se carina, posebni
porez na naftne derivate (tro$arina), naknada za puteve (cestarina / putarina) i porez na dodanu
vrijednost obracunavaju sukladno odgovarajuéim propisima. Nije izvr§eno maksimiziranje cijena
n/d kao i nekim susjednim drzavama.

Ovo je objektivan problem, jer Drzava jos nema prave instrumente da pravovremeno utice na
realnu konkurenciju, jer se u BiH viSe radi o pitanju monopolskog dogovaranja distributera
naftnih derivata i drzanje cijena ve¢im kada trebaju biti vracene u skladu sa promjenama na
globalnom trzistu.

6 Kbvalitet naftnih derivata

Zbog sve snaznijih privrednih i politickih integracija, posebno na evropskom kontinentu,
pojacavaju se nastojanja u ujednacavanju normi i propisa u raznim podrucjima privrede. Ovo se
posebno odnosi na podrucje kvaliteta goriva i zastite okoli$a, $to ima vrlo veliki utjecaj na stanje i
razvoj naftne industrije. Postizanje sadasnjih i pogotovo buduéih zahtjeva kvaliteta goriva
predstavlja osnovni uslov opstanka na trziStu za svaku kompaniju. Zakonodavni okvir
reguliasanja kvaliteta goriva u EU predstavljaju direktive, kao zakonodavnim aktima, kojima se
zahtijeva od zemalja C€lanica postizanje odredenog rezultata bez uslovljavanja sredstava za
postizanje tog rezultata ili cilja.

7 Obavezne zalihe nafte i naftnih derivata

U danasnjim prilikama energetske ovisnosti velikog broja drzava o uvozu nafte, veliku ulogu u
osiguranju stabilnosti snabdjevanja ima djelatnost skladiStenja nafte i naftnih derivata. Skladno
tome, kompanije koje obavljaju navedenu djelatnost kontinuirano razvijaju i Sire svoje djelovanje.
Osim gradnje novih skladiSnih terminala, sve se viSe znacaja pridaje i razvoju novih dobavnih
pravaca, kako naftovodima tako i tankerima. Evropska Unija je propisala obavezu drzanja 90-
dnevnih zaliha nafte i naftnih derivata upravo radi osiguranja snabdjevanja klju¢nih postrojenja
kao i provedbe adekvatnih reakcija na vanjske ili unutarnje poremecaje u snabdjevanju.
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Upravljanje obaveznim zalihama je klju¢ni element sistema interventnog reagiranja. Nove drzave
Clanice kao i one u procesu pridruzivanja Evropskoj Uniji preuzele su obavezu formiranja
obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata kao jedan od vaznih zadataka u osiguranju
snabdjevanja energijom. Detaljna analiza skladiSnih kapaciteta u BiH, analiza zakonske
regulative, te analiza dosadasnje i buduce potrosSnje naftnih derivata nuzna je za definiranje
sistema obaveznih zaliha. Sve navedeno trebalo bi pruziti podloge za prognoziranje buduceg
stanja na trzistu skladistenja i procjenu ulaganja u nove skladisSne kapacitete.

Tabela 7. SkladiSni kapaciteti Federacije BiH i entiteta RS

entitet F BiH entitet RS
Energopetrol — Plo¢e 84 000 m® | Rafinerija nafte AD Bosanski Brod 473 291 m°
Blazuj 42 000 m° | Vrbanja 20900 m®
Zivinice 17700 m° | Brezigani 17 600 m®
Mostar 37000 m° | Krajinapetrol Banja Luka 4600 m°
Biha¢ 18 100 m° | Vardidte — Vigegrad 3500 m°
Podlugovi 15000 m° | Maniji terminali 10 000 m°
Dretelj 22600 m°
Celebi¢ 10 000 m®
Zovko — Zep&e 5000 m°
Misoca — llijas 27 000 m®

Izvor: Studija ES u BiH [H5]

Za sada$niji nivo potrosSnje n/d u FBiH (cca 800.000 tona/god.) zalihe n/d potrebne za 90 dana
potroSnje uopste nisu upitne, ¢ak i za cca 50% povecanja potreba za n/d, Sto vazi i za nivo
drzave BiH.

7.1 Vrste zaliha nafte i naftnih derivata

Snabdjevanje naftom od izuzetne je vaznosti za cjelokupnu svjetsku ekonomiju pa tako i za
ekonomiju svake pojedine drzave. Nafta je ve¢ desetlije¢ima najvaznija roba u medunarodnoj
trgovini i ima vrlo veliki utjecaj na politicke i privredne odnose medu drzavama. Naftna kriza
1973/74. dodatno je naglasila uticaj nafte na privredu pojedinih zemalja te dovela do udruzivanja
zemalja i stvaranja organizacija €iji je osnovni zadatak ublaZiti negativne uticaje uzrokovane
smanjenim snabdjevanjem, kao $to je International Energy Agency (IEA) u koju je do danas
uklju¢eno 26 zemalja ¢lanica. U zemljama obveznicama drzanja tzv. obaveznih zaliha nafte
(Clanice EU i IEA) postoje razliciti oblici organizacije drzanja zaliha. U nekim drzavama obveznici
drzanja zaliha su preduzec¢a koja se bave proizvodnjom, transportom i trgovinom naftom i
naftnim derivatima, dok u drugima tu obavezu imaju agencije ili direkcije koje ili skladiste sve
strateSke zalihe. Ili samo jedan dio zaliha drZe u vlastitim skladistima dok preostali dio drze u
iznajmljenim skladistima, ali se brinu za upravljanje tim zalihama. Radi lak8eg razumijevanja
problematike skladiStenja zaliha nafte i naftnih derivata potrebno je objasniti znagenje pojedinih
termina vezanih za to podrucje.

U tom smislu razlikujemo:

e Operativne zalihe — formiraju se radi osiguranja stabilnosti i sigurnosti tehnoloskog
procesa prerade nafte i naftnih derivata, proizvodnje topline i elektricne energije za trziste
i za kupce koji zahtijevaju posebnu sigurnost i kvalitet snabdjevanja.

e Obavezne zalihe — formiraju se radi osiguranja snabdjevanja naftom i naftnim derivatima
u slu€aju prijetnje energetskoj sigurnosti drzave, uslijed izvanrednih poremecaja
snabdjevanija.
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e StrateSke zalihe — formiraju se radi osiguranja osnovnog snabdjevanja u doba ratnog
stanja ili u slu€aju velikih prirodnih nepogoda i tehni¢ko-tehnoloskih i ekoloskih
katastrofa.

Reguliranje sistema obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata odredeno je ¢lanstvom pojedinih
drzava u odredene organizacije ili zakonskim propisima na nivou samih drzava. Kroz sistem
obaveznih zaliha definirani su nacin formiranja zaliha, Cuvanja, obnavljanja i upravljanja
zalihama. Osim toga, propisuju se i druge mjere kojima se po potrebi djeluje u vrijeme poremecaja
snabdjevanja, kao Sto su ograniCenje potroSnje, davanje prioriteta odredenim kategorijama
potro$aca i dr. Podrucje robnih rezervi u Bosni i Hercegovini regulirano je zakonima o robnim
rezervama na nivou entiteta. U praktiénom smislu, kada je rije¢ o zalihama nafte i naftnih
derivata, posebno obaveznih u entitetima ili komercijalnih na nivou kompanije, zalihe su
minimalne ili ih uopée nema.

8 Regulativa zemalja EU o skladistenju obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata

Drzanje obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata zemalja ¢lanica Evropske Unije regulirano je
Direktivom 68/414/EEC iz 1968. godine koju drzave Cclanice moraju uklopiti u drzavno
zakonodavstvo. Direktivom 72/425/EEC odredena je granica obaveznih zaliha od 90 dana
prosjecne unutradnje potrosSnje i podignuta je granica u kojoj derivati proizvedeni iz nafte iz
vlastite proizvodnje mogu sudjelovati u obaveznim zalihama s 15% na 25% (Direktivom
98/93/EC). Zemlje ¢lanice koje nisu u mogucnosti formirati zalihe na vlastitom teritoriju mogu
temeljem meduvladinih sporazuma to uciniti na teritoriju neke druge C&lanice. Kako ovakvi
sporazumi nisu postignuti u razumnom roku donesena je Direktiva 68/416/EEC prema kojoj su,
u slu€aju takvih potreba, ¢lanice obavezne implementirati meduvladine sporazume te obavijestiti
Evropsku Komisiju u slu€aju poteSkoca u zaklju€ivanju takvih sporazuma u odredenom
vremenskom roku.

9 Zakonodavni okvir o skladistenju nafte i naftnih derivata u Bosni i Hercegovini

Bosna i Hercegovina za sada nema propisano drzanje obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata,
ali je, u okviru stanja na globalnom naftnom trzistu, u interesu BiH takve zalihe u skorije vrijeme
poceti formirati. Prvi koraci u tome smjeru nacinjeni su krajem 2005. godine davanjem
Saglasnosti za zakljuenje ugovora o prenosu udjela bez naknade u preduzecu za skladistenje
te€nih goriva ,Terminali“ d.o.0. Sarajevo izmedu Federacije Bosne i Hercegovine i privrednog
drustva za skladiStenje te¢nih goriva ,Terminali Federacije® d.o.o0. Sarajevo (Sluzbene novine
FBiH, 718/05).

10 Zakljuéna razmatranja

Naftna privreda strateski je vazan dio energetskog sistema i uticaj privredu svake zemlje. Sektor
nafte, danas, pored ostalog karakterizira trend stalnog rasta potraznje $to je narocito izrazeno u
zemljama u razvoju. Zbog svoje vaznosti trziste nafte je veoma osjetljivo na globalne politicke
promjene, pri éemu kod svakog novog kriznog Zarista u svijetu, cijene sirove nafte rastu. Sve to
upucuje na cinjenicu da svaka drzava mora imati svoju energetsku politiku i energetsku
strategiju s dugoro€nom vizijom razvoja ovog energetskog sektora.

Bosna i Hercegovina raspolaze proizvodnim, odnosno preradivackim kapacitetima u Rafineriji

nafte Bosanski Brod ukupnog kapaciteta prerade sirove nafte od 4.320.000 tona godi$nje, te u
Rafineriji ulja Modri¢a kapaciteta 110.000 tona godis$nje.
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S obzirom na vrlo malu proizvodnju Rafinerije nafte u Bosanskom Brodu u proteklin nekoliko
godina, potreba za naftnim derivatima osiguravala se iz uvoza. Ukupna potroSnja naftnih
derivata u BiH kretala se oko 1,2 miliona tona pri €emu u ukupnoj potro$nji dizel gorivo i motorni
benzin zauzimaju vise od 50%. Najvece koli¢ine naftnih derivata uvoze se iz Hrvatske, Srbije i
Madarske. Distribucija naftnih derivata vrSi se preko vise od 880 benzinskih stanica $to je s
obzirom na ukupnu potro$nju u BiH te usporedbu s drugim drzavama izuzetno veliki bro;.

Naznacen je nivo istrazenosti geoloskih rezervi nafte prema kojima, s obzirom na dosadas$nji
stepenj istrazivanja procijenjene rezerve nafte iznose oko 50 milijuna tona. Potrebno je provesti
daljnja istrazivanja kako bi se utvrdilo postojanje komercijalno isplativih zaliha nafte.

Donosenjem Odluke o kvalitetu te¢nih naftnih goriva (Sluzbeni glasnik BiH, 27/02) te njenim
kasnijim dopunama u velikoj mjeri usvojeni su standardi kvaliteta propisani Direktivama EU.
Vazna dio ove Odluke je program koji definira postupak utvrdivanja uskladenosti te obim
nadgledanja kvaliteta naftnih derivata ¢ime je znatno poboljSan kvalitet derivata na trzistu BiH.

Maloprodajne cijene naftnih derivata u oba entiteta BiH formiraju se slobodno odnosno
maksimalni iznosi nisu definirani zakonom. Usporedbom cijena bez akciza i PDV-a sa onima u
susjednim zemljama odnosno zemljama EU moze se zakljuciti da bez obzira na relativno veliku
konkurenciju koja je prisutna na trzistu naftnih derivata u BiH ovakav nacin formiranja cijena ne
garantuje uvijek najnizu cijenu za potro$aca. Iz tog razloga preporucuje se uvodenje mehanizma
indeksiranja maloprodajnih cijena naftnih derivata prema promjenama medunarodnih cijena na
svjetskom trzistu te promjenama kursa dolara.

S obzirom na vaznost snabdjevanja naftom i naftnim derivatima formiranje tzv. obaveznih zaliha
bitan je aspekt svake pojedine drzave. Kako bi se ublazili negativni utjecaji uzrokovani
smanjenom opskrbom naftnim derivatima formirane su razli€ite organizacije (poput IEA) cije
Clanice su obavezne formirati zalihe nafte i naftnih derivata u iznosima propisanim od strane tih
organizacija. U zemljama EU propisano je ¢uvanje zaliha nafte i naftnih derivata u iznosu od 90
dana sa prosjenom dnevnom potro$njom iz prethodne godine.

Buduéi da u BiH ne postoji zakonska regulativa koja obuhvata ovu problematiku potrebno je
donoSenje zakonskog okvira, a nakon toga i postupno formiranje obaveznih zaliha nafte i naftnih
derivata. Obavezne zalihe mogucée je skladistiti i van mati¢ne zemlje, ali s obzirom da ni u
susjednim zemljama ne postoji ili je u pocetnoj fazi ustanovljavanje ovog sistema potrebno se
osloniti na domace skladiSne kapacitete, koji su dovoljni za obavezne zalihe u BiH. Potrebno da
se obavezne zalihe skladiste $to blize centrima potroSnje kako bi reakcija na poremecaje u
snabdjevaniju bila $to efikasnija.

Zastita okoliSa u BiH regulirana je na nivou entiteta odnosno Brcko Distrikta pojedinacnim
zakonima za svaki aspekt okolia, a takoder postoje i pravni akti koji reguliraju dobivanje tzv.
okolisne dozvole. Potrebno je uskladivanje zakonske regulative, kako po pitanju organizacije
tako i sa stanoviSta maksimalnih dozvoljenih emisija u okolis.

U cilju daljnjeg razvoja naftnog sektora kao bitnog privrednog faktora Bosne i Hercegovine i
FBiH daju se slijedece preporuke:

1. Usvojiti regulativu na nivou Drzave BiH kojom ¢e se definirati sva pitanja

funkcionisanja istrazivanja, proizvodnje, prerade, skladistenja, distribucije i trzista nafte
i naftnih derivata u BiH kroz Zakon o energiji odnosno Zakon o nafti i naftnim
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derivatima u BiH i podzakonska akta; Rok: 10 mjeseci od usvajanja SPP. Do usvajanja
ovih akata provoditi promptne mjere navedene u narednim tatkama.

Osiguranje kvaliteta naftnih derivata na trzistu BiH/FBIH u skladu s postoje¢om
zakonskom regulativom kroz potpunu primjenu propisa o kontroli kvaliteta te njihovu
doradu; Rok: kontinuirano.

Reguliranje maloprodajnih cijena naftnih derivata uvodenjem mehanizma indeksiranja
prema promjenama cijena na svjetskom trziStu i kursu dolara; Pravilnikom o
utvrdivanju cijena naftnih derivata utvrditi najveci nivo cijena n/d. Rok: 3 mjeseca po
usvajanju SPP;

Urbanisti¢kim i prostornim planovima definirati i uticati na realne potrebe za daljnja
Sirenja maloprodajne mreze te otvaranja novih benzinskih stanica; Rok: Odmah;

Potrebno je uskladivanje zakonske regulative kako po pitanju organizacije tako i sa
stanovi$ta maksimalnih dozvoljenih emisija u okolis. PozZeljno je formiranje Fonda za
zaStitu okoliSa iz cijene goriva da bi se finansirale aktivnosti promocije, mjera i
aktivnosti zastite okoliSa; Rok: 6 mjeseci;

DonoSenje zakonske regulative o sistemu obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata,
ustanovljavanje Direkcije za obavezne zalihe na nivou BiH i postupno formiranje zaliha
sukladno standardima EU (u FBiH postoje "Terminali Federacije"); Rok: U okviru
Zakona, ta€. 1. ovih preporuka;

Nastavak istrazivanja nafte i gasa na prostoru Bosne i Hercegovine i FBiH na osnovu
povoljnih rezultata do kojih se do$lo, u do sada, izvrSenim istrazivanjima. Rok: do 1
god. Potrebno je posebnim planom i programom utvrditi razvoj ovog sektora, posebno
u pogledu daljnih istraZivanja vlastitih izvora nafte, na nivou BiH, i iznaci najpovoljniji
model finansiranja istraZivanja i raspolaganja pravima prizvodnje. Rok: Odmah;

Kontinuirano praéenje standarda kvaliteta naftnih derivata u EU i uskladivanje u BiH;

Nosioci aktivnosti: Vijece ministara, Vlada FBiH i RS;

Finansiranje: BudZeti Vije¢a ministara, Vlada entiteta FBiH i RS, multilateralna i
bilateralna podrska, fondovi;
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2.6 OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE
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Uvod

Obnovljivim izvorima energije (OIE) se smatraju vodna snaga, biomasa, solarna energija,
energija vjetra, geotermalna energija, i energija morskih talasa. Obnovljivi izvori energije sve
viSe dobijaju na znacaju u svijetu, s obzirom na sve veéim globalnim potrebama za energijom u
svijetu, te izvjesnoS¢éu ogranienosti resursa fosilnih goriva na kojiam je danas zasnovana
energetska privreda u svijetu. Poseban znacaj OIE daje EU koja je odredila cilieve u pogledu
uceSca primjene OIE u ukupnoj potro$nji energije zemalja ¢lanica EU. Pored neuporedivo
manjeg uticaja na okoli§, obnovljivi izvori energije imaju jo$ jednu znacajnu prednost da se mogu
primjeniti kako za gradnju velikin energetskih sistema, tako i za vrlo male sisteme (pa i
domacinstva) te da se mogu kombinovati s primjenom fosilnih goriva.

1 Postojece stanje obnovljivih izvora energije u svijetu i BiH/FBiH, specificna legislativa
i regulativa

Tehnologije za primjenu nekih od obnovljivih izvora energije su odavno poznate i u BiH/FBiH i u
odredenoj mjeri je vrSena njihova eksploatacija, ali bez znacajnijeg drzavnog planiranja i ne na
bazi najnovijih tehnologija za njihovu primjenu. Postoji viSe razloga za to, a ovdje su nabrojani
$amo osnovni:

- tehnologije za ekonomi€nu primjenu OIE su relativno nove i za zemlje EU i doZivljavaju
punu ekspanziju zadnjih 15 godina,

- cijena gradnje energetskih sistema za primjenu OIE je znatno viSa od cijena gradnje
energetskih sistema s fosilnim gorivima,

- ne postoji drzavna/entitetska razvojna, niti energetska strategije koja bi promovisala
primjenu OIE,

- nedovoljna je istrazenost potencijala OIE u BiH/FBiH osim djelimi¢no hidropotencijala,
odnosno istrazen je tehnicki potencijal vodnih snaga za gradnju HE u BiH/FBIiH, ali ne i
ekonomski i ekoloski potencijal gradnje HE,

- ne postoje kvalitetni statisti¢ki podaci (prije svega klimatski), neophodni za primjenu OIE,
- postoje razliCite barijere za ozbiljnije investicije u energetske sisteme na bazi OIE

Svi iznad nabrojani razlozi su doveli do toga da u BiH/FBiH danas postoji veoma mali broj
energetskih sistema na bazi obnovljivih izvora energije (osim velikih HE, koje se takodje
smatraju obnovljivim izvorima energije), a u nastavku je dat kratak osvrt na postojeée stanje.

1.1 Postojece stanje OIE

Udio OIE u svijetu se danas kre¢e oko 10,5 %, a njihov udio za proizvodnju elektricne energije
se kre¢e od nekoliko procenata pa ¢ak do 53 %. Kao primjer razli¢itog u¢esSca proizvodnje
elektricne energije iz OIE se mozZe vidjeti iz slijedec¢ih podataka: Danska (53 %), Finska i
Nizozemska (38 %), Latvija (37,5 %), Ceska (26,4 %), Njemacka (20,5 %), Japan (16,7 %),
Turska (17,6 %), Austrija (13,6 %), itd. Svjetski prosjek udjela proizvodnje elektricne energije iz
OIE u ukupnoj proizvodnji elektricne energije za 2006. godinu iznosi 10,4 %. [S14]. U cilju
smanjenja emisije CO, unutar EU, postavljen je cilj od 12 % uce8c¢a proizvodnje elektricne
energije iz OIE (do 2010. godine) u ukupnoj proizvodniji elektricne energije.
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OIE u BiH imaju u¢eS¢e oko 15 %, dok njihov udio za proizvodnju elektri€ne energije iznosi 45 %
u BiH, odnosno 35 % u FBiH. Trenutno najveci porast medu OIE u svijetu imaju vjetroelektrane,
dok u BiH najvecu brzinu razvoja trenutno imaju male HE pojedina¢ne snage do 5 MW.

1.1.1 Male HE

U BiH je nakon 1996. godine izgradeno 20 malih HE (uglavnom u FBiH), u postupku gradnje se
nalazi 40 malih HE, a za ovu namjenu je do sada dodijeljeno ukupno oko 200 koncesija. Vecéina
malih HE je izgradena sredstvima privatnih ulaganja i stranim investicijama. Do 1992. godine,
izgradeno je 13 malih HE u BiH, ukupne snage cca. 27 MW, koje se danas nalaze u vlasnistvu
elektroprivrednin kompanija, od ¢ega cca. 21 MW na teritoriji FBiH. Utvrdivanjem obaveze za
elektroprivredna drustva u FBiH da otkupe cjelokupno proizvedenu elektriénu energiju iz OIE i
utvrdivanje cijene preuzimanja na osnovu iznosa vazeceg tarifnog stava za prodaju aktivne
energije, kao i druge okolnosti snazno su pokrenule investicioni ciklus u ovoj oblasti (posebno
investicije u male HE instalirane snage do 5 MW) tako da se sada vrSe pripreme za investiranje
(ili je u toku gradnja) u cca. 200 malih HE ukupne instalirane snage od 177,44 MW (za koje je
vec dodijeljena koncesija). [S14]

1.1.2 Vjetroelektrane

U BiH/FBIiH, trenutno nema izgradenih vjetroelekirana koje su prikljuCene na visokonaponsku
mrezu, a takoder trenutno nema vjetroelektrana u izgradnji. Postoje samo 3 male VE u okolini
Tomislavgrada, zanemarive snage, | sluze samo za snabdijevanje elektricnom energijom
objekata vlasnika (zbog toga se ove VE ne navode u postoje¢im proizvodnim objektima
elektriléne energije u FBiH, u poglavlju 2.3). [S1], [S12]. Kada se radi o investiranju u
vjetroelektrane, «Odluka o metodologiji utvrdivanja nivoa otkupnih cijena elektricne energije iz
OIE instalisane snage do 5 MW u FBiH” je pokrenula proces i vr§ena su mjerenja na pojedinim
podrucjima (istrazivanja i mjerenja su u finalnoj fazi za neke lokacije), ali se znacajnije investicije
u elektrane na vjetar mogu ocekivati tek u narednom periodu.

1.1.3 Energetska postrojenja na biomasu i otpad

Trenutno nema energetskih postrojenja koja koriste otpad u BiH/FBiH, a postoji samo nekoliko
kogeneracijskih postrojenja s biomasom u okviru preduzecéa drvne industrije, (koja su uglavnom
van pogona). Takoder, trenutno nema planiranih postrojenja te vrste. Prvo energetsko
postrojenje s deponijskim gasom u BiH (Gradska deponija Sarajevo) pusteno je u pogon 2001
godine. Smjesteno je na najvecoj deponiji otpada u BiH (Smiljevi¢i, Kanton Sarajevo). Kapacitet
za proizvodnju elektriéne energije tog postrojenja je 0,35 MW sa potencijalnom godiSnjom
proizvodnjom elektricne energije 0,52 GWh. Danas, biomasa u BiH doprinosi s cca. 9 % u
ukupnoj primarnoj potro$nji energije, uglavnom kao ogrjevno drvo i drvni otpad. [S2] Istorijski,
biomasa je koriStena u ruralnim podrucjima u velikoj mjeri za grijanje i kuhanje u svim regionima
BiH, ali uprkos tome, u proslosti biomasa nije igrala vaznu ulogu u energetskoj politici BiH. Sto
se tiCe izgradnje elektrana na biomasu, biogas i otpad u Odluci o metodologiji utvrdivanja nivoa
otkupnih cijena elektricne energije iz OIE instalisane snage do 5 MW u FBIiH takoder je
definirana cijena otkupa za proizvedenu elektri€nu energiju iz tih elektrana.

1.1.4 Solarna termalna i PV (fotonaponska) postrojenja

| pored Cinjenice da BiH pripada zemljama Europe sa zna¢ajnom solarnom iradijacijom koja se
na godi$njem nivou kreée u intervalu od 1240 kWh/m? na sjeveru zemlje do 1600 kWh/m? na
jugu, koriStenje sunceve energije u ovom podrucju moze se smatrati beznacajnim. Procjene su
da je do 2004. godine instalirano svega 4000 — 6000 m? solarnih termalnih kolektora uglavnom
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za potrebe zagrijavanja sanitarne vode. Gotovo 4 ukupno instalisane kolektorske povrSine ¢ine
kolektori jednostavnije izvedbe koji se &esto ugraduju u kombinaciji sa kotlom/peci, koji
sagorijeva drvni otpad, a za potrebe niskotemperaturnog grijanja i pripreme sanitarne vode u
industrijskim objektima, hotelijerstvu i stanogradnji. Ukupno instalisana snaga PV sistema u BiH
procjenjuje se na manje od 2 kW. Jedan od prvih PV sistema instalisanih u BiH ukupne snage
0,32 kW; 0,45 MWh/godiSnje, nalazi se u Popovom polju i namjenski je izveden za potrebe
navodnjavanja. Sistem radi kao autonoman i nije priklju¢en na mrezu. Odluka o metodologiji
utvrdivanja nivoa otkupnih cijena elektricne energije iz OIE instalisane snage do 5 MW u FBIiH
do sada nije proizvela znacajniji interes za investiranje u elekirane na sunc¢evu energiju iako se
ukupan tehnicki potencijal u FBiH procjenjuje na oko 190,36 TWh §to je ¢ak vise 6,2 puta od
ukupno bilansirane potroSnje primarne energije u FBiH. Medutim, mogu¢nost ekonomskog
koristenja ovog potencijala u Bosni i Hercegovini do danas nije dovoljno sagledana.

1.1.5 Energetska postrojenja s geotermalnom energijom

Do sada nema znacajnije primjene geotermalne energije u energetske svrhe u BiH/FBiH, osim
za grijanje staklenika u Posavini. Uradena je studija za gradnju sistema za centralno grijanje
opc¢ine Gracanica na bazi geotermalne energije i energije iz biomase, ali jo$ uvijek nije otpocela
realizacija tog projekta.

1.2 Specifi¢na zakonska legislativa i regulativa

Kad je u pitanju pravni okvir za OIE u EU (dio koji je ve¢ postao obaveza BiH kroz razliCite
sporazume) i BiH, zatim relevantne odluke vlada i parlamenta, planovi razvoja privrednih
subjekata i regija, kao i planovi/prognoze razvoja BiH/FBiH, u ovoj tacki su nabrojani osnovni
dokumenti:

a). Pravni okvir/ Zakoni relevantni za materiju koja se obraduje

- Ugovor o energetskoj povelji (ECT), potpisan 1995, ratificiran 2000 godine

- Ugovor o uspostavi energetske zajednice JIE, potpisan 2005, ratificiran 2006 godine

- EU Dire*l)diva 2001/77 o promociji elektricne energije proizvedene iz obnovljivih izvora
energije

- EU Direktiva 2003/30 o promociji upotrebe biogoriva ili drugih obnovljivih goriva za
transport’

- Zakoni o elektri¢noj energiji BiH/FBiH, Sl. novine FBiH broj 41/02, broj 38/05

- Zakon o prostornom planiranju i koriStenju prostora na razini Federacije BiH, Sl. novine
FBiH, broj 2/06 , broj 79/07

- Zakon o gradevinskom zemljistu FBiH, SI. novine FBiH, broj 67/05

- Zakon o zaétiti okolisa , Sl. novine FBiH, broj 33/03

- Zakon o zaétiti prirode, Sl. novine FBiH, broj 33/03

- Zakon o koncesijama FBiH, SI. novine FBiH, 40/02, 61/06

- Zakon o Sumama, Sl. novine FBiH, 20/02, 29/03, 3/04

- Zakon o poljoprivrednom zemljistu, Sl. novine FBiH, 1/98

- Zakon o vodama, Sl. novine FBiH 18/98,

- Zakon o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda poduzeca ostvarenog koristenjem hidro-
akumulacijskih objekata, SI. novine FBiH, 44/02

Obaveze prema ovoj direktivi proizilaze iz “Ugovora o uspostavi energetske zajednice JIE”
" Obaveze prema ovoj direktivi proizilaze iz “Ugovora o uspostavi energetske zajednice JIE”
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b) Prethodni dokumenti/ Relevantne odluke vlada i parlamenata, dokumen-
tovani planovi razvoja privrednih subjekata, regija i sliéno

- Odluka o metodologiji utvrdivanja razine otkupnih cijena elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije do 5 MW, SI. novine FBiH, br. 32/2002.

- lzjava o elektroenergetskoj politici Vlade FBiH/RS, i Amandman na izjavu

c) Planovi/ Prognoze razvoja BiH i entiteta

- PRSP - Srednjoro¢na razvojna strategija (strategija za smanjenje siromastva), 2003-
2007

- Studija energetskog sektora u BiH, El «Hrvoje PozZar» i drugi, Modul 12

- Prostorni planovi slijedecih kantona u FBiH: Kanton Sarajevo, Srednjebosanski Kanton,
Posavski Kanton i Tuzlanski Kanton

2 Potencijal OIE u BiH/FBiH

U okviru ovog poglavlja ¢e posebno biti obradeni potencijali pojedinacnih OIE, tj. malih HE,
biomase, solarne energije, energije vjetra, geotermalne energije, kao i energije iz otpada

2.1 Male HE

Male HE, pored biomase, trenutno predstavljaju najznacajniji OIE u BiH/FBiH, i njihov razvoj bi
trebao predstavljati prioritet prilikom definisanja sektorske politike i strategije za oblast OIE.
Postoje razliCite procjene o potencijalu malih HE i te procjene nemaju znacajnija medusobna
odstupanja, a ovdje je navedeno nekoliko tih procjena. U prethodnim studijama JP EPBIH
(radenim do 1992. godine) govori se o teoretskom hidro-potencijalu u BiH od cca. 99.256
GWh/g, tehnickom potencijalu od cca. 23.395 GWh/g, od ¢ega otpada 2.599 GWh/g na male HE
sa ukupnom instaliranom snagom cca 700 MW koji bi se mogao iskoristiti izgradnjom preko 800
malih HE razli¢itih pojedina¢nih snaga do maksimalno 5 MW. Prema informacijama EPBIiH,
tehnicki potencijal vodenih tokova pogodan za gradnju malih HE iznosi 1000 MW ili 12.64% od
ukupnog hidro-potencijala u BiH. Prema izvorima EPRS, potencijal malih HE u pogledu godisnje
proizvodnje elektricne energije iznosi cca. 1.430 GWh/g. Prema ADEG, potencijal pogodan za
gradnju malih HE u BiH iznosi 1.004,63 MW ili 3.519,74 GWh. Od toga, FBiH ima na
raspolaganju oko 2.090 GWh, a Republika Srpska 1.430 GWh. Takoder, prema ADEG, za cca.
160 lokacija za male HE uradena je studija, a predvideni kapacitet tih postrojenja je 122 MW,
odnosno 552 GWh godi$nje proizvedene energije. U tabeli 1 je data lista malih HE (prema
slivovima rijeka) za koje je uradena studija (neke od malih HE iz tabele 1 su ve¢ izgradene ili su
u izgradnji, a koncesija je izdata za skoro sve te lokacije). Prema zakonu o koncesijama u FBiH,
kantoni su nadlezni za davanje koncesija za gradnju elektrana do 5 MW. Stoga, koncesije za
male HE do 5 MW se dobijaju od nadleznih kantonalnih vlasti, a iznad 5 MW od federalnih vlasti.
| pored znacajnog potencijala za gradnju hidroenergetskih objekata, stepen KkoriStenja
hidropotencijala u BiH/FBiH je joS uvijek vrlo nizak.

Oznake Kantona: K1-Unsko—sanski Kanton; K2-Posavski Kanton; K3-Tuzlanski Kanton; K4-
Zenicko-dobojski Kanton; K5-Bosansko-podrinjski Kanton; K6-Srednjo-bosanski Kanton; K7-
Hercegovacko-neretvanski Kanton; K8-Zapadno-hercegovacki Kanton; K9-Sarajevo Kanton;
K10-Hercegovacko-bosanski Kanton
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Tabela 1. Potencijal malih HE u FBiH prema slivovima rijeka ([S1], [S16])

No. Naziv Rijeka Kapacitet Neto
(kW) planirana
energija
(MWh)
Sliv rijeke Bila
1 Poljanice Bila 3.364 16.837
2 |Podkozica B.-Kozica 635 2.759
3 |Hum B.-Jasenica 627 3.440
4 |MosScani B.-Kozica 948 4.575
5 |Cukle 1 B.-Rogacicka r. 273 1.245
6 |Podovi Bila 716 3.976
7  |Polomski potok B.-Jasenica 530 2.383
8 |Bioska B.-Kozica 268 1.318
9 |Rogacicka r.-usce Bila 937 5.240
10 |Dolac Bila 936 5.552
11 |Jasenica 1 B.-Jasenica 174 0.960
12 [Muratoviéi Bila 661 3.687
13 |Vrbovec grad B.-Jasenica 526 2.605
14 |Kovacica kuce B.- Rogacickar. 171 1.046
15 |Sadovace Bila 633 3.895
16 |Krna Bila 340 1.705
17 |Cukle 2 B.-Rogagicka r. 343 1.702
18 |Jasenica 2 B.-Jasenica 141 0.838
19 |Samar B.-Krna 110 0.545
20 |Ramici B.- Ramicka rijeka 114 0.545
ukupno (sliv rijeke Bila) 12.447 61.965
Sliv rijeke Drezanka |
21 |Rajiéi Drezanka - MoSc¢enu$a 1.026 3.538
22 |Usc¢e Drezanka - Mo$c¢enu$a 800 2.932
23 |Pogoreliste-usce Drezanka 1.896 7.355
24  |Tijesno-usce Drezanka 986 3.972
25 |Kuséa Drezanka 1.542 6.131
26 |Lavalusa Drezanka — Lavalu$a 755 2.838
27 |Meomaca- usce Drezanka 702 3.123
28 |Ledenice- usce Drezanka 1.709 6.932
29 |JeSevac-usce Drezanka 354 1.382
30 |Gracanica-usce Drezanka 628 2.620
31 |Donja Dreznica Drezanka 1.613 6.388
32 |JeSevac Drezanka-JeSevac 685 2.483
ukupno (sliv rijeke Drezanka) 12.696 49.694
Sliv rijeke Ljuta |

33 |Sastavci Ljuta 448 2.230
34 |Ljuta Ljuta 1.260 6.890
35 |Grebnik Ljuta 910 4.870
36 |Memiskovici Ljuta 1.310 7.100
37 |Srednja Voda Ljuta- Srednja voda 175 1.050
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38 |Bozija vodica Ljuta-Bozija vodica 153 1.100
39 |Mandin potok 1 Ljuta-Mandin potok 1 144 0.770
40 |Mandin potok 2 Ljuta-Mandin potok 2 220 1.400
41 |Mandin potok 3 Ljuta-Mandin potok 3 150 0.900
42 |Palez Ljuta-Palez 130 0.870
43 |Lukavica Ljuta-Lukavica 337 2.250
44 |Kozica 1 Lj-Kozica 1 309 1.940
45 |Kozica 2 Lj-Kozica 2 385 2.350
46 |Zelomici Lj-Zelomici 406 2.550
ukupno (sliv rijeke Ljuta) 6.337 33.730

Sliv rijeke Neretvica |
47 |Crnarijeka N.-Crni Potok 1.637 7.370
48 |Godijeli Neretvica 1.324 6.220
49 |Obascica Neretvica-Obasc¢ica 858 3.210
50 |Srijanski most Neretvica 1.309 6.220
51 |Gorovnik-usce Neretvica 811 4.060
52 |Duboki potok 2 Neretvica 1.397 5.160
53 |Ruste Neretvica-Crni Potok 391 1.820
54 |Podhum Neretvica 1.841 9.530
55 |Kunice Neretvica 1.831 8.260
56 |M.Neretvica-uSée Neretvica 948 3.910
57 |Parsovici Neretvica 1.666 8.470
58 |Doniji Obalj Neretvica 828 4.000
59 |Pozelavka Neretvica-Mala Neretvica 275 1.250
60 [Gorovnik-usée Neretvica-Gorovnik 473 1.980
61 |Prolaz Neretvica-Prolaz 291 1.250
62 |Duboki potok 1 Neretvica 355 1.430
63 |Plavuzi Neretvica-Crni Potok 350 1.300
ukupno (sliv rijeke Neretvica) 16.585 75.440

Sliv rijeka Osanica i Kolina |
64 |Osanica 2 Osanica 7429 2.291
65 |Osanica 3 Osanica 650,6 2.243
66 |Osanica 4 Osanica 488,7 2.385
67 |Osanica 5 Osanica 254,6 1.243
68 | Kolina 1 Kolina 1.248,4 4.009
69 | Kolina 2 Kolina 1.624,0 6.632
70 | Kolina 3 Kolina 612,7 2.304
71 Kolina 4 Kolina 519,0 2.364
72 Kolina 5 Kolina 196,3 0.898
ukupno (sliv rijeka Osanica i Kolina) 6.337,2 24.369

Sliv rijeka USK |
73 |Skucani Vakuf Bliha 45 0.153
74  |Sumari Bliha 95 0.491
75 |Kamengrad Bliha 1.591 7.265
76 |Hatiraj Bliha 1.436 6.536
77 |Skok Bliha 1.356 4.730
78 |Ljutovnik Bliha 1.037 4.837
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79 |Pecine Sanica 582 2.765
80 |Kljaji¢i Sanica 5.897 16.090
81 |[SaleSevici Sanica 3.338 11.040
82 |Sasina Sasina 31 0.122
83 |Sasina 2 Sasina 37 0.170
84 |Sasina 3 Sasina 83 0.452
85 |Sasina 4 Sasina 57 0.367
86 |Kijevo 1 Kijevska r. 85 0.518
87 |Kijevo 2 Kijevska r. 118 0.736
88 |Majdanusa Majdanusa 105 0.648
89 |Dabar Dabar 645 2.760
ukupno (sliv rijeka u U-S kantonu) 16.538 106.687

Sliv rijeke Spreéa |
90 |Prijanovici Suha 177 1.159
91 |Krabanja 1 Krabanja 179 0.698
92 |Krabanja 2 Krabanja 101 0.433
93 |Jasenski potok Zatoca 163 0.679
94 |Vikend naselje Oskova 186 1.159
95 |Brloski potok Zatoc¢a 145 0.572
96 |Kazan Oskova 313 1.544
97 |Podgajevi Gostelja 460 2.082
98 |Kotlovi Oskova 125 0.642
99 |Turija Turija 812 3.010
100 |Brijesnica Brijesnica 229 0.865
101 |Suho Polje Spreca 5240 13.656
102 |Karanovac Spreca 3470 9.128
103 |Sockovac Spreca 4490 10.911
104 |Miri¢ina Spreca 3740 11.667
105 |Lukavac Spreca 3320 9.473
106 |Modrac Spreca 5610 15.957
107 |Zivinice 1 Spreca 1193 3.273
108 |Zivinice 2 Spreca 995 2.575
109 |Krivaca Spreca 823 2.192
110 |Gornji Skakovi Spreca 598 1.726
111 |Glavica Spreca 547 1.645
112 |Osmaci Spreca 525 1.680
ukupno (sliv rijeke Spreca) 33.441 92.837

Sliv rijeke TreSanica |
113 |TreSanica 1 TreSanica 290 1.386
114 |TreSanica 3 TreSanica 736 3.412
115 |TreSanica 4 TreSanica 346 1.514
116 |Zivasnica 1 Tresanica-Zivasnica 770 3.634
117 |Zivasnica 2 Tresanica-Zivasnica 1.256 6.062
ukupno (sliv rijeke TreSanica) 3.398 16.008

Sliv rijeke Una |
118 |Dobrenica |Una- Dobrenica 275 1.485
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119 |Kalovac Una-Bastra 209 1.051
120 |Babinac Una-Bastra 140 0.814
ukupno (sliv rijeke Una) 624 2.536

Sliv rijeke Vrbas |
121 |Mujada r.V.-Prusacka r. 1.144 7.646
122 |Prusac | r.V.-Prusacka r. 721 4.801
123 |Dubrava r.V.-Kozicka r. 1.294 5.550
124 |Brestavni pot. r.V.-Brestavni p. 632 2.843
125 |Ruznovac r.Vrbas 1.042 4.799
126 |Prusac 2 r.V.-Prusacka r. 389 2.541
127 |Desna-usc¢e r.Vrbas 1.031 5.220
128 |Voljevac r.Vrbas 1.258 5.897
129 |Mracajski pot. r.V.-Desnar. 369 1.409
130 |Hrdenovac r.Vrbas 501 1.867
131 |Sikira r.Vrbas 406 1.580
132 |Derala r.Vrbas 234 1.010
133 |Smrcevice r.V.-Desnarr. 177 0.780
134 |Pribrac¢a r.V.-Prusacka r. 190 1.347
135 |Pridvorci r.V.-TuSéica 208 0.776
136 |Mala Luka r.V.-Prusacka r. 164 1.067
ukupno (sliv rijeke Vrbas) 9.760 47.577

Sliv rijeke Bosna |
137 |PrS8ljnica B.-Vesela 240 1.060
138 |MosSc¢anica 2 B.-MoS&¢anica 1200 5.352
139 |MoSc¢anica 3 B.-MoS&¢anica 267 0.920
140 |Prokoska Jezernica 790 4.787
141 |Mujakovici Jezernica 1456 7173
142 |Pogledala Borovnica 378 2.287
143 |Grablje Borovnica 354 2.146
144 |Pavlovac Pavlovac 442 2.269
145 |Luke Zeljeznica 1945 11.736
146 |Poljice Bosna 9280 30.076
147 |Dobrinje Bosna 9280 29.581
148 |Visoko 1 Bosna 9280 28.206
149 |Visoko 2 Bosna 4970 19.475
150 |Podlugovi Bosna 4970 18.699
151 |llijas 1 Bosna 4970 18.150
152 |llijas 2 Bosna 4970 17.433
153 |llijas 3 Bosna 4970 17.159
154 |Semizovac 1 Bosna 4970 16.493
155 |[Semizovac 2 Bosna 4970 15.779
156 |Reljevo Bosna 6250 18.733
157 |Mulici Bosna 9280 28.537
ukupno (sliv rijeke Bosna) 85.232 295.131

Sliv rijeke Krivaja |
158 |Miljevici Krivaja 5000 14.257
159 |Kamensko Krivaja 5850 16.180
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160 |Knezina |Krivaja 1460 3.888
ukupno (sliv rijeke Krivaja) 12.310 34.325

Sliv rijeke Usora |
161 |Matuziéi Usora 3740 10.731
162 |Jeli¢i Usora 3740 10.218
163 |Rosulje Usora 3366 9.365
164 |Jelah Usora 2992 8.558
165 |Djedovac Usora 3332 8.850
166 |Zarkovina Usora 2916 8.054
167 |Tesli¢ | Usora 1989 5.658
168 |Tesli¢ Il Usora 2499 6.490
169 |Radesici Usora 3124 8.622
170 |Kr&alici Usora 2159 6.518
171 |Vrucica Usora 5695 16.513
172 |Blatnica Usora 5576 16.505
Ukupno (sliv rijeke Usora) 41.128| 116.082

Sliv rijeke Lasva |
173 |Granice Lasva 3481 10.620
174 |Santi¢i Lagva 2618 7.904
175 |Vitez | Lasva 2394 7.061
176 |Vitez Il Lasva 2394 6.982
177 |Vitez lll Lasva 3182 9.179
178 |Stara Bila Lasva 1496 4.369
179 |Nova Bila Lasva 1496 4.277
180 |Nevi¢ Polje Lasva 1946 5.679
181 |Dolac | Lasva 518 1.511
182 |Dolac i Lasva 2204 6.564
183 |Travnik | Lasva 588 1.817
184 |Travnik Il Lasva 1095 3.190
185 |(Turbe | Lasva 1183 3.279
186 |(Turbe Il Lasva 1934 5.503
187 |Donje Krcevine Lasva 951 2.777
Ukupno (sliv rijeke Lasva) 27.480 80.712

Sliv rijeke Fojnica |
188 |Umac Fojnica 1797 5.206
189 |Visnjica Fojnica 2526 7.284
190 |Hercezi Fojnica 1586 4.475
191 |Stupe Fojnica 1476 4.528
192 |Lopar Fojnica 1665 5.068
192 |Jehovina Fojnica 2376 7.014
194 |Luke Fojnica 1272 3.663
195 |Varke Fojnica 1504 4.471
106 |Merdzanici Fojnica 1637 4.950
197 |Brezik Fojnica 2337 6.878
198 |Paljike Fojnica 1586 4.328
199 |Jezernica Fojnica 1241 3.454
200 |Brnjaci Fojnica 1682 5.108
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201 |Han Ploc¢a Fojnica 1380 4.086
202 |Boljkovici Fojnica 1265 3.661
203 |Bojakovici Fojnica 1375 4.162
204 |Zabrde Fojnica 1260 3.807
205 |Toplice Fojnica 4909 14.667
206 |Tarcin Fojnica 373 1.121
207 |Donja Bioc¢a Fojnica 335 1.010
208 |Gornja Bioc¢a Fojnica 321 1.017
209 |KreSevka 7 Fojnica 473 1.430
210 |KreSevka 6 Fojnica 691 2.184
211 |KreSevka 5 Fojnica 434 1.299
212 |KreSevka 4 Fojnica 322 921
213 |KreSevka 3 Fojnica 217 670
214 |KreSevka 2 Fojnica 105 284
215 |KreSevka 1 Fojnica 114 308
216 |Zeljeznica 1 Fojnica 1819 5.222
217 |Zeljeznica 2 Fojnica 3774 11.620
218 |Zeljeznica 3 Fojnica 1071 3.217
219 |Zeljeznica 4 Fojnica 1810 5.30
220 |Zeljeznica 5 Fojnica 580 1.792

ukupno (sliv rijeke Fojnica) 45.313 139.984

Sliv rijeke Gostovi¢

221 |Gostovi¢ Gostovica 9806 27.772
222 |Gostovic-alternat. Gostovica 9382 26.504
223 |Doniji Cimen Buretina 103 0.461
224 |Ravno Borje Buretina 102 0.536
225 |Borovnica Buretina 194 1.081
226 |Studenac St.Kamenica 211 0.990
227 |Poljanski potok Otezna 195 0.955
228 |PadeS$nica Otezna 180 0.866
229 |Mala Rijeka Otezna 174 1.212
230 |Repista Otezna 145 0.910
231 |Sokolica Otezna 378 2.159
232 |Bovaca Otezna 175 1.163
233 |Masica Masica 340 1.452
234 |Struge TrbuSnica 517 2.625
235 |Tajanski potok Suha 457 2.367
236 |lzron Suha 461 2.306
237 |Osamnaesti km. Suha 307 2.291
238 |[Sajavica-uSce Luznica 489 2.494
239 |Sadevica-usce Luznica 508 2.578
240 |Botasnica-usée Luznica 997 4.999
241 |Rujevica-usce Luznica 815 4.292
242 |Duboka Tajasnica Tajasnica 160 0.707
243 |Bogatina Luka Sadevica 383 1.682
244 |LemeSak Sadevica 498 2.325
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245 |Popovaca |Sadevica 510 2514
ukupno (sliv rijeke Gostovic) 27.487 91.816
Ostale vece pritoke |

246 |Dariva Miljacka 4360 12.943
247 |Celjigoviéi Miljacka 4460 12.675
248 |Ljubogosta Mok. Miljacka 3380 10.572
249 |Crnarijeka Crna rijeka 3210 8.988
250 |Bijela rijeka Bijela rijeka 1840 8.077
ukupno (ostale vece pritoke) 17.250 53.255

| |
ukupno (sliv rijeka Tihaljina — Mlade — Trebizat), 5 MHE 19.907 77.660
ukupno (sliv Gornja Cetina), 2 MHE 10.601 27.380
ukupno (FBiH), 257 MHE 404.871| 1.427.188

Rekapitulacija: 1z tabele je vidljivo da je potencijal navedenih 257 MHE u snazi cca 405 MW,
odnosno cca 1430 GWh.

Napomena: U poglaviju 2.3 Elektroenergetski sektor je dat pregled potencijalnih lokacija za
gradnju HE snaga iznad 10 MW.

2.2 Potencijal biomase

Najznacajniji izvor biomase za proizvodnju energije je drvna masa porijeklom iz Sumarstva
(ogrjevno drvo, Sumski ostatak) i drvni otpad iz drvne industrije. Medutim, ostaci biomase iz
poljoprivrede takoder predstavljaju znacajan energetski potencijal u regionu sjeverne, centrale i
juzne BiH. Prije 1991. godine, velike firme za preradu drveta u BiH su sagorijevale svoj drvni
otpad u vlastitim kotlovnicama za proizvodnju tehnoloSke pare za svoje potrebe. U
meduvremenu, ova postrojenja su postala stara 15 do 40 godina i rade sa velikim gubicima
(stepen iskoristenja, 30-50 %), ili su potpuno izvan pogona. Napravljeno je nekoliko procjena
potencijala biomase u BiH, a najdetaljnija analiza je uradena kroz EU/FP6/INCO/ADEG projekat,
i u tabeli 2 i 3 su prikazani potencijali dobijeni tim istrazivanjem.[S1] Pored ovih procjena, vrijedi
pomenuti i procjene prema [S4], koje iznose samo za otpad iz $umarstva, cca. 4,45 mil. m®
(41,4 PJ), i prema [S2], 3,92 mil. m® (36,5 PJ), takoder samo biomasa porijeklom iz Sumarstva.
Ipak, treba napomenuti da niti jedna procjena (uradena do sada) nije jasno definisala o kojem se
potencijalu biomase radi, tj. teoretskom, tehni¢kom, ekonomskom ili ekoloskom.

Tabela 2. Ukupni potencijal energije iz biomase u BiH, [S10]

Raspoloziva Energetski porijeklo
biomasa potencijal (PJ)

Biogas s farmi 20.000.000 m° 0,51 poljopr.
Otpad iz vocéarstva 211.257t 0,74 poljopr.
Ostaci zitarica 634.000 t 8,88 poljopr.
Leguminoze i ostaci uljarica 3.858 t 0,04 poljopr.
Drvni otpad iz industrije 1.142.698 m° 7,53 gumarstvo
Ogrjevno drvo 1.466.973 m° 13,20 $umarstvo
Drvni otpad u Sumi 599.728 m® 2,62 Sumarstvo
Ukupni tehniéki potencijal - 33,518 -
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Tabela 3. Gustina potencijala biomase u regionima (kantonima) FBiH, [S1]

Naziv gustina potencijala povrsina potencijal biomase
biomase (TJ/km?) (m?) (TJ)
Unsko—sanski Kanton 0,75 4.125,00 3.102,83
Posavski Kanton 0,85 324,60 275,39
Tuzlanski Kanton 0,89 2.649,00 2.367,68
ZeniCko-dobojski Kanton 1,10 3.343.30 3.677,96
Bosansko-podrinjski Kanton 0,68 504,60 342,47
Srednjo-bosanski Kanton 1,02 3.189,00 3.250,87
Hercegovacko-neretvanski Kanton 0,27 4.401,00 1.185,19
Zapadno-hercegovacki Kanton 0,84 1.362,20 1.141,80
Sarajevo Kanton 0,85 1.276,90 1.090,09
Hercegovacko-bosanski Kanton 0,50 4.934,10 2.469,02

Do sada je samo mala koli¢ina biomase bila koristena (17 PJ/g), uglavhom kao ogrjevno drvo i
briketi za grijanje u domacinstvima. Postoji nekoliko kogeneracijskih postrojenja u okviru drvne
industrije (koja su uglavnom izvan pogona), brojna industrijska postrojenja za grijanje i
tehnoloSke procese, ali ne i sistemi centralnog grijanja na biomasu.

2.3 Potencijal solarne energije

BiH ima u prosjeku godisnje 1.840,9 suncanih sati, dok taj broj na jugu zemlje dostize vrijednost
i do 2.352,5 h/g. Teoretski potencijal sunceve energije u BiH iznosi 67,2 PWh, uz pretpostavku
da svakog dana u godini na svaki kvadratni metar horizontalne povrsine u prosjeku “padne”
energija zracenja od 3,6 kWh. Ova vrijednost viSestruko premasuje ukupnu energetsku
potrodnju u BiH. Prema sadasSnjem stanju u BiH, od ukupno raspolozive energije suncevog
zraCenje preuzima se samo skromnih 3,3 GWh (12 TJ) godi$nje i to uglavhom za zagrijavanje
sanitarne vode. Na slici 1. je data prosje¢na godiSnja suma zracenja na horizontalnu povrsinu
(KWh/m?), a na slici 2, Isoterme prosjeénog godidnjeg globalnog zragenja (Wh/m?d)., [S1][S10]

I > 1500 KWhim?
1450 - 1500
1400- 1450

I 1350- 1400
1300- 1350

Il 1250- 1300

B 1200- 1250

B < 1200 KWh/m?

4z | | |
Slika 1. Prosje¢na godignja suma o o 2

zradenja na horiz. povrsinu (kWh/m?).

Slika 2. Isoterme prosje¢nog godiSnjeg
globalnog zragenja (Wh/m?d).
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Realna je pretpostavka da bi, s obzirom na trend opadanja investicionih troSkova, broj
instalisanih kolektorskih povrsina u BiH do 2010. godine mogao dostiéi vrijednost od 50 000 m?.
Preko ove povr§ine moglo bi se uzimajuci u obzir prosje¢nu godisnju vrijednost energije zracenja
u BiH od 3,6 kWh/m?, kao i prosje¢nu godidnju efikasnost kolektora (50 %), koristiti priblizno 33
GWh toplote u toku godine.

2.4 Potencijal energije vjetra

U periodu 1999. - 2008., napravljena je preliminarna selekcija potencijalnih lokacija za gradnju
vjetroelektrana u BiH. Trenutno, 16 makro lokacija su preliminarno ozna¢ene kao pogodne za
gradnju vjetroelektrana, i to 12 lokacija koje su definisane do 2004. godine: 1. Podvelezje (210-
260 MW); 2. Mostarsko Blato (60-90 MW); 3. Ugrovaca (60-90 MW); 4. Duvanjsko Polje (50 — 80
MW); 5. Rasko Polje (60 — 90 MW); 6. Kocerin (20 — 30 MW); 7. Udreznje (60 — 80 MW); 8.
Dabarsko Polje (60 — 80 MW); 9. Hutovo (20 — 30 MW); 10. Popovo Polje (50 — 60 MW); 11.
Ivan Sedlo (20 — 30 MW); i 12. Bjelasnica (20 — 50 MW) — slike 3 i 4. [S1], te 4 lokacije
definisane nakon 2004. godine, u zapadnom i sjeverozapadnom dijelu BiH/FBiH: 13. Drvar
(Prekaja-Poljice-Savi¢i), 14. B. Petrovac (Bjelajsko polje-Vrtata-Medeno polje), 15. Biha¢
(Ripac¢-Lipa-Prkosi) i 16. B. Grahovo (Grahovsko polje). Ukupni procjenjeni instalisani kapacitet
za ove lokacije je 720 — 950 MW, s godiSnjom proizvodnjom od 1.440 — 1.950 GWh, dok
odredene procjene pominju i 2.000 MW instalisane snage. Detaljna studija o izboru mikro-
lokacija za vjetroelektrane jo$ uvijek nije uradena (iako su vrSena ili planirana mjerenja na 33
mikrolokacije), niti postoji tzv. “vjetrena” karta BiH. U dosadaSnjem periodu su obavljene
aktivnosti mjerenja na nekim od navedenih lokacija. Dobijeni rezultati mjerenja su obeCavajudi
na nekoliko lokacija (Podvelezje, Duvanjsko polje, itd.), i u meduvremenu su izdate koncesije
investitorima na nekolko lokacija u podru¢ju Mostara (Podvelezje), kao i Tomislavgrada i Livna.
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2.5 Potencijal geotermalne energije

U BiH je oblast geotermalne energije nedovoljno istrazena i jo$ uvijek neiskoristena, izuzimajuci
skromna koristenja u balneologiji. Posebno je neistrazena mogucnost proizvodnje elektrine
energije iz geotermalnih izvora. Prema raspolozivim studijama, BiH ima potencijal geotermalne
energije od 33 MWy, Treba napomenuti da su temperature na poznatim lokacijama u
Bosanskom Samcu (85°C), Kaknju (54°C), Sarajevu (58°C) i Gracanici preniske za proizvodnju
elektricne energije, i to je razlog da se rezerve geotermalne energije razmatraju samo za
eksploataciju u termalnim postrojenjima (za sada nisu pronadene lokacije s temperaturama vode
iznad 100 °C). Trenutne aktivnosti vezano za geotermalnu energiju su ograni¢ene na termalnu
primjenu, npr. razmatra se grijanje grupe zgrada na llidzi, sa sistemima na geotermalnu energiju.
Ukoliko bi bile otkrivene viSe temperature geotermalnih izvora, postoje planovi za parcijalnu
konverziju u elektricnu energiju. Danas se geotermalna energija u BiH/FBiH koristi u banjama za
grijanje i razliCite vrste tretmana. [S3]

2.6 Potencijal energije iz otpada

Strategija o upravljanju ¢&vrstim otpadom u BiH, pripremliena u augustu 2001. godine i
prihvaéena od strane entitetskih vlada, predstavlja glavni korak naprijed prema poboljSanju
sadasnje situacije u BiH. Strategija uspostavlja osnovne smjernice i cilieve koji se trebaju postici
u oblasti upravljanja otpadom. Strategija takoder daje 5-, 10-, i 25-godiSnje procjene koli¢ina
industrijskog i opasnog otpada koji ¢e nastati u BiH. (sSlika 5) Ova strategija predlaze dvije
opcije za formiranje regionalnih centara za upravljanje otpadom na 16 (entitetska opcija) ili 14
(medu-entitetska opcija) lokacija, koji bi na kraju rezultirali dugoro¢nim rjeSenjem od 5 glavnih
centara za upravljanje otpadom u BiH. Svjetska Banka je aktivha u procesu pobolj$anja
sadadnjeg sistema upravljanja otpadom, investiranjem znacajnih finansijskih sredstava u
konstrukciju meduopcinskih (regionalnih) centara za upravljanje otpadom koji ispunjavaju sve
kriterije za zastitu okoliSa. Koncept takvih centara za upravljanje otpadom ukljuéuje prikupljanje i
transport otpada, mjesta za prenos i lokacije gdje bi otpad kona¢no mogao biti lociran sa
postoje¢ih nelegalnih odlagalista. Lokacije za inicijalnu fazu su, Banja Luka, Tuzla, Mostar,
Bijeljina, Bihac i Livno.
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industrijskog otpada [S1] upravljanje otpadom po entitetima [S1]
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Tabela 4. GodiSnja produkcija komunalnog i industrijskog otpada u BiH, po regionima (sa slike

6), [S1]

Eé;'ntra Kategorija nastalog otpada :tr::;e?:;astaja. Nastali otpad

za uptr. otpada

otpad. t/osoba/god. | t/god.(2001) t/god. (2020)
1 dom. + komercijalni/Industr. 0,59 178.428 322.240
2 dom. + komercijalni/Industr. 0,58 147.991 267.273
3 dom. + komercijalni/Industr. 0,74 295.847 534.300
4 dom. + komercijalni/Industr. 0,74 295.847 534.300
5 dom. + komercijalni/Industr. 0,55 96.561 174.389
6 dom. + komercijalni/Industr. 0,76 153.990 278.105
7 dom. + komercijalni/Industr. 0,72 240.314 434.007
8 dom. + komercijalni/Industr. 0,67 240.580 434.488
9 dom. + komercijalni/Industr. 0,64 172.069 310.756
10 dom. + komercijalni/Industr. 0,61 178.879 323.056
11 dom. + komercijalni/Industr. 0,64 54.981 99.296
12 dom. + komercijalni/Industr. 0,80 169.979 306.983
13 dom. + komercijalni/Industr. 0,66 137.508 248.339
14 dom. + komercijalni/Industr. 0,56 104.350 188.456
15 dom. + komercijalni/Industr. 0,75 182.040 328.765
16 dom. + komercijalni/Industr. 0,73 109.057 196.567

Ukupno 2.758.421 7.375.611

Od ukupno prikazanih koli€¢ina otpada u BiH (tabela 5), i potencijala za proizvodnju deponijskog
gasa, proizvodnju elektri€ne i toplotne energije (tabela 6), na FBiH otpada 2/3 tog potencijala.
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Tabela 5. Godi$nja produkcija komunalnog i industrijskog otpada u BiH, 2020, [S1]

Region |Produkcija Proizvodnja Potencijalna Potencijalna
br. otpada deponijskog gasa koji |proizvodnja proizvodnja
moze biti iskoristen elektriécne toplotne
energije energije
t/god. 1000 m,*/god. GWh/god. GWh/god.
1 322.240 12.889,60 18,80 26,85
2 267.273 10.690,92 15,59 22,27
3 299.687 11.987,48 17,48 24,97
4 534.300 21.372,00 31,17 44,53
5 174.389 6.975,56 10,17 14,53
6 278.105 11.124,20 16,22 23,18
7 434.007 17.360,28 25,32 36,17
8 434.488 17.379,52 25,35 36,21
9 310.756 12.430,24 18,13 25,90
10 323.056 12.922,24 18,84 26,92
11 99.296 3.971,84 5,79 8,27
12 306.983 12.279,32 17,91 25,58
13 248.339 9.933,56 14,49 20,69
14 188.456 7.538,24 10,99 15,70
15 328.765 13.150,60 19,18 27,40
16 196.957 7.878,28 11,49 16,41
Ukupno 7.375.611 295.024,44 430,24 614,63

Tabela 6. Koli¢ina i energetski potencijal otpadnog ulja i starih guma u BiH u 2002.

Raspolozivi iznos (t) Energetski potencijal (PJ)

18 000 — 20 000
10 000 — 14 000

0.72 - 0.80
0.30 - 0.42

Otpadno ulje
Stare gume

Napomena: Strategijom zastite okoliSa otpadne gume nisu predvidene za spaljivanje (iako su
pojedini industrijski subjekti imali namjeru koristiti gume za spaljivanje u svojim energanama,
odnosno procesima), pa su one ovdje navedene samo s aspekta njihovog energetskog
potencijala.

3 Infrastruktura potrebna za primjenu OIE u FBiH

FBiH ima znacajne potencijale za distribuiranu proizvodnju elektricne energije posebno u malim
HE, vjetroelektranama i kogenerativnim sistemima na biomasu. Opcenito, ova vrsta proizvodnje
ima pozitvne efekte na EES, posto predstavlja proizvodnju iz OIE. Prva iskustva sa izgradnjom
malih HE ukazuju na veliki interes privatnih investitora za ulaganja u ovaj sektor. Medutim, prva
iskustva ukazuju i na probleme (tehnicke i ekonomske prirode), koji su se javili sa integracijom
prvih malih HE u distributivnu mrezu. Problemi se obi¢no javljaju u slu¢aju priklju¢enja relativno
velikin snaga distribuiranin generatora ili grupe distribuiranih generatora na elektricki slabu
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distributivnu mrezu. PrevazilaZzenje uoCenih problema zahtijeva dogradnju regulative, kako za
fazu odobravanja priklju¢enja distribuiranih generatora, tako i za fazu eksploatacije distribuiranih
generatora elektrana. Ukoliko u skorije vrijeme nadlezni drZavni organi i regulatorna tijela ne
pristupe jasnom definisanju kriterija i standarda integracije distribuiranih generatora, dalji stihijski
rad i investiranje u ovom sektoru moZe da izazove znacajnije negativne efekte s dugoro€nijim
posljedicama na razvoj ove vrste proizvodnje elektricne energije. [S15]. OcCigledno je da u
sadasnjim uslovima postoje i negativni uticaji rada distributivnih elektrana (koje su najéesce u
pogonu na OIE) na distributivnu mrezu (trenutno u okviru EP BiH, a isto bi se moglo desiti i s
sistemom EP HZHB ukoliko se ne bude na vrijeme vodilo raduna o tome). Da bi se negativni
uticaji ublazili ili potpuno eliminisali potrebno je provodenje slijedecih mjera:

- Uspostava pune funkciju Operatora distribucije, u skladu sa Zakonom i Mreznim
pravilima distribucije, €ije donoSenje je u toku. Medutim, obzirom na brojnost izgradenih i
planiranih malih HE i VE, kao i koli€inu proizvedene energije te koncentraciju na nekim
geografskim podru¢jima gdje ne postoji znacajniji konzum potroSnje, Operatoru
distribucije ¢e biti vrlo teSko upravljati bez nekog vida daljinskog nadzora na
distributivnim elektranama.

- Preciznije i snaznije definisanje nadleznosti Operatora distribucije (pravnom regulativom,
a prije svega kroz Mrezna pravila) u pogledu upravljanja distributivnim elektranama, kao
dijelovima distributivnog sistema, koji moraju raditi u skladu sa tehni¢kim moguénostima i
potrebama sistema.

- Distributivne elektrane u zavisnosti od uslova i karakteristika mreze, a po nalogu
Operatora distribucije, moraju staviti proizvodnju/potro$nju reaktivne snage/energije u
funkciju QV regulacije, a sa ciliem odrzavanja napona u granicama definisanim u EN 50
160. Danas, prema vazecoj regulativi male HE moraju proizvoditi reaktivhu
snagu/energiju. U tom smislu izmedu Operatora distribucije i proizvodaca moraju biti
jasno definisane ovlasti i obaveze, dok regulatorna agencija mora donijeti odluku o
tarifama za otkupne cijene energije iz OIE, koje ¢e ovo uvaziti, ali rijesiti i druga pitanja,
poput cijene ove energije u doba npr. no¢nih viSkova.

- lzrada jedinstvenih tehni¢kih uslova priklju€enja na distributivnu mrezu i eksploatacionih
uslova distributivnih elektrana na teritoriji BiH, sa preispitivanjem i uskladivanjem svih
dosadas$njih rje$enja.

S druge strane, kada je u pitanju infrastruktura potrebna za prikljuéenje elektroenergetskih
objekata na bazi OIE na distributivnu mrezu, tu se prije svega podrazumijeva nerazvijenost
distributivne mreze EES na kome se vrSi prikljuéenje takvih sistema na distributivnu mrezu, i to
je zajednicko pitanje za sve sisteme za proizvodnju elektri¢ne energije na bazi OIE. Takoder,
postoje i pojedinacni infrastrukturni problemi koji su specifi¢ni za svaki pojedini OIE i koji bi se
planski mogli rieSavati prije svega na lokalnom nivou, ali i uz podrsku visih drzavnih organa (npr.
kod biomase to je «otvorenost» Sumskih podrucja za njeno prikupljanje, kod vjetroelektrana to je
takoder putna infrastruktura, itd).

4 Trziste i konkurencija — izazovi i ograni¢enja u primjeni OIE

Povecanje udjela distribuiranih izvora elektriCne energije u ukupnoj proizvodnji elektricne
energije uzrokuje pojavu brojnih tehni¢kih posljedica koje ovise o veli€ini i broju distributivnih
izvora kao i njihovom rasporedu s jedne strane, a s druge strane od strukture EES svake zemlje.
Pocetna iskustva u implementaciji distribuirane proizvodnje elektricne energije (u ovom trenutku
izgradnja malih HE, a uskoro i vjetroelektrana) namecu i neka otvorena pitanja u pogledu
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ograni¢enja kojima treba da se bave u€esnici na trzistu, regulatori i nosioci energetske politike u
FBiH uz maksimalno uklju€ivanje struéne i istrazivacke aktivnosti prema sljede¢im aspektima
(koji su od znacaja za rad na vecoj integraciji distribuirane proizvodnje). To su prije svega:

- regulacija EES s obzirom na integraciju distribuirane proizvodnje;
- uticaj distribuiranih izvora elektricne energije na planiranje distributivnih i prenosnih mreza;

- integracija distribuiranih izvora elektri¢ne energije u sistemu upravljanja distributivnom i
prenosnom mrezom;

- distribuirani izvori elektricne energije i njihov uticaj na kvalitet isporu¢ene elektricne energije
kupcima.

Sve ovo namece potrebu za istrazivanjem regulatornog, ekonomskog i tehnickog aspekta ove
problematike u elektroenergetskom sektoru u FBiH. Prilikom razmatranja ove oblasti potrebno je
ostvariti globalni dijalog vezan za distribuiranu proizvodnju elektricne energije izmedu eksperata
u javnom i privatnom sektoru Sto podrazumijeva uceSée eksperata iz: vladinog sektora,
regulatora iz oblasti elektricne energije, elektroprivrednih preduzeca, NOS-a BiH, Elektroprenosa
BiH, kupaca, fakulteta, instituta, nevladinog sektora, itd.

4.1 Male HE u FBiH

Izgradnja malih HE u FBiH je, bez dilema, trziSno konkurentna sa sadasnjim tehnologijama, i s
najmanje izazova i ograni¢enja od svih obnovljivih izvora energije. S obzirom na tradiciju gradnje
i eksploatacije HE (malih i velikih) u FBiH, raspoloZivi potencijal ovog izvora, kadrovsku
osposobljenost elektroprivrednih i gradevinskih kompanija (s tradicijom gradnje ovih objekata),
moze se samo konstatovati da je potrebno nastaviti trend istraZivanja potencijalnih lokacija za
gradnju malih HE, njihovu gradnju i eksploataciju. S druge strane, jedino $to je u ovom trenutku
predvidivo kao ograni¢enje kod gradnje malih HE, bolje re€i u postupku odobravanja gradnje
takvih objekata, to je (ne)transparentnost prema javnosti, te izdavanje «upitnih» okolinskih
dozvola i «upitno» postivanje ekoloskih kriterija prilikom gradnje.

4.2 Biomasa u FBiH
Prednosti koridtenja biomase u FBiH se mogu ukratko saZeti kako slijedi:

- moguca je izgradnja decentraliziranih rjeSenja proizvodnje energije (toplotne iili
elektricne) sa relativno malim investicijama,

- moguca je primjena biomase u procesu kosagorijevanja s domac¢im ugljevima u okviru
postojecih i/ili buducih TE blokova (ve¢ je u fazi planiranja primjena biomase u procesu
kosagorijevanja na bloku 5 — TE Kakanj, i bloku 4 — TE Tuzla, koji bi trebali biti u pogonu
u drugoj polovini 2010. godine);

- moguca je supstitucija uglja i te€nih goriva, Cija proizvodnja i primjena ima znacajan
negativan efekat na okolinu;

- odgovaraju¢a politicka i ekonomska strategija energetskog koriStenja drvnog otpada i
biomase opcenito evidentno ohrabruje kreiranje novih radnih mjesta u metalnoj industriji i
elektroenergetskim kompanijama, i otvara nove izvozne moguénosti za ovakva
preduzeca

Sve ovo obezbjeduje dobre uslove za proizvodnju elektriCne i toplotne energije iz dvrnog otpada.
Mala kogeneracijska postrojenja snage do 0,5 MW mogu raditi efikasno za proizvodnju
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elektricne i toplotne energije u preduzec¢ima drvne industrije, ali takoder i za prodaju viskova
elektricne energije u javnu elektro mrezu. U FBiH, koristenje drvnog otpada i biomase opcenito
za proizvodnju toplotne i elektricne energije bi moglo biti intenzivirano, posebno za primjenu u
domacinstvima (zgradarstvu). Pravni okvir za primjenu biomase djelimi¢no postoji, iako bi on
trebao biti dopunjen, a prioritet treba dati decentraliziranim postrojenjima kada je u pitanju
primjena drvnog otpada i biomase opcenito. Veli¢ina postrojenja koja bi se gradila ne bi trebala
zavisiti samo od operativnih troSkova i efikasnosti ve¢ takoder i od socijalnog aspekta, kao $to je
transport, kontaminacija terena, i regionalnih strategija Sumarstva (snabdijevanje
sirovinom/energentom u budu¢nosti). Da bi doSlo do znacajnije primjene biomase u FBiH u
periodu 2010.-2020., do 2010. godine je potrebno provesti slijedeéa istrazivanja:

- definisanje ciljnih podru¢ja u FBiH gdje bi se trebala provesti detaljna istrazivanja o
ekonomski i ekoloSki odrzivom kori$tenju biomase,

- kvantifikacija razli€itih tokova ne koristene biomase u ciljnim podrucjima,

- procjena troSkova biomase kao goriva u buducnosti i komparativna analiza s troskovima
ostalih goriva,

- identifikacija moguénosti za pogodna, finansijski kompetitivna rjeSenja primjene biomase,

- identifikacija najpogodnijih tehnologija, nacina investiranja i mjera poticaja za izabrana
rieSenja primjene biomase,

- identifikacija prepreka u legislativi i regulativi koje uti€u na izbor tehnologija za primjenu
biomase u ciljnim podrucjima na najefikasniji nacin,

- identifkacija institucionalnih prepreka za prihvatanje najefikasnijih rjeSenja za gradnju
sistema na biomasu za proizvodnju toplotne i/ili elektricne energije

Provodenje iznad pomenutih koraka bi jasno pokazalo realni ekonomski i ekoloski potencijal i
rieSenja za primjenu postrojenja na biomasu u ciljnim podrucjima u FBiH, i pomoglo nadleznim
vlastima da planiraju gradnju takvih postrojenja. Nabrojane aktivnosti u velikoj mjeri zavise od
strategije razvoja poljoprivrede i Sumarstva i ministarstvo energetike ih treba planirati i provoditi
zajedno s nadleZznim ministarstvima za ove oblasti

4.3 Solarna energija

Primjena solarne energije za proizvodnju toplotne energije je danas jedna od najkonkurentnijih
tehnologija. Kljuéne prednosti te primjene su:

- reducira zavisnost o uvoznim gorivima

- poboljSava diverzifikaciju snabdijevanja energijom
- doprinosi o€uvaniju prirodnih resursa

- indirektno uti¢e na smanjenje CO, emisije

- postoje dokazana i pouzdana rjeSenja za primjenu
- raspoloZiva je odmah

- vlasnici takvih sistema postizu zna¢ajne ustede u svom budzetu
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- kreira lokalne poslove i stimuliSe lokalnu privredu
- nepresusan je izvor energije

Pored primjene toplotne energije, dobijene solarnim kolektorima, za grijanje i pripremu sanitarne
vode u zgradarstvu, ovaj vid energije je takoder primjenjiv i za hladenje, procesnu industrijsku
toplotu, primjenu za zagrijavanje bazena, itd. Svaka od navedenih primjena je izviesna u FBiH u
periodu do 2020. godine, a intezitet te primjene je direkino zavisan od Vladine politike
podsticajnih mjera. Postoje takoder sistemi za proizvodnju elektricne energije na bazi solarne
energije, a danas su u primjeni naj¢esce: PV (fotonaponski) sistemi (za koje ne postoji realna
osnova za primjenu u FBiH, narocito jedinica vec¢ih snaga — glavni razlog za to je ogroman
prostor koji je potrebno ,prekriti“ PV modulima), i solarne TE na bazi fokusacije ogledalima (jo$
uvijek u eksperimentalnoj fazi u svijetu i postoji samo nekoliko demonstracijskih postrojenja).
Realno je ocekivati da u FBiH u periodu do 2020. godine nece biti zna€ajnije primjene solarne
energije za proizvodnju elektriCne energije, izuzev pojedinacne gradnje PV sistema male snage
(zanemarive za energetski bilans FBiH), a isti trend je za ocekivati i do 2030. godine. Postoji viSe
ogranienja za to, a osnovni su: nekonkurentnost takvih postrojenja, i potrebna povrsina
(prostor) za njihovu gradnju.

4.4 Energija vjetra u FBiH

Izazove i ograni€enja, kada je u pitanju gradnja vjetroelektrana u BiH/FBiH, moZzemo posmatrati
s aspekta problema koji se javljaju, preporuka za prevazilazenje tih problema, kao i tehnickih,
trzidnih i regulatornih mjera za smanjenje rizika gradnje vjetroelektrana. Glavni problemi za
integraciju vjetroelektrana u elektro energetski sistem su:

- povecani gubici na mrezi prenosa uslijed preopterecenja, kruznih tokova i prenosa
energije na velike udaljenosti

- povecana potrosnja reaktivne energije uslijed prenosa energije na velike udaljenosti i
povecanog faktora opterecenja vodova

- vjetroelektrane su osjetljive i na vrlo mala i kratkotrajna “propadanja” napona

- postoji znatan ekonomski uticaj vjetroelektrana na konvencionalnu proizvodnju
Preporuke za prevazilaZzenje identifikovanih problema bi mogle biti:

- izrada modela podrske obnovljivim izvorima, ukljucujuci i vjetroelektrane

- ubrzanje procedura za izdavanje dozvola za novu mreznu infrastrukturu

- harmonizacija i adaptacija “Mreznih pravila” za obnovljive izvore

- harmonizacija i adaptacija “TrziSnih pravila” za balansiranje sistema

- dono$enje odgovarajuce legislative za priklju¢ak proizvodnih kapaciteta, a posebno
vjetroturbina na mrezu prenosa

- preispitivanje pravila prioritetnog dispeciranja obnovljivih izvora energije

Tehni¢ke mjere za smanjenja rizika:

- ojacavanje mreze (vodovi, transformatori, fazni invertori)
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- kompenzacija reaktivne energije

- promjena topologije mreze manipulacijama

- medusobna razmjena informacija vezano za prognozu vjetra

- stvaranje mogucnosti za daljinski monitoring i upravljanje vjetroelektranama
- koridtenje PHE i HE s velikim akumulacijama

- mogucnost automatskog rastere¢enja u slu€aju ugrozenosti sistema

TrZiSno-regulatorne mjere za smanjenja rizika:

- re-dispecing proizvodnih jedinica
- ograni¢enje raspolozivih kapaciteta za trgovinu
- harmonizacija dizajna trzista na regionalnom nivou

- harmonizacija i integracija balansnih trzista

4.5 Geotermalna energija u FBiH

Procjena koriStenja geotermalne energije za FBiH u buduénosti je takva, da je moguca
tehnologija koristenja geotermalnih resursa u nekoliko oblasti, a to su:

- u poljoprivredi za proizvodnju ekolo$ki vrijedne hrane (agro i akvakultura),

- u komunalnoj sferi za grijanje,

- U zdravstvenoj industriji i industriji za njegu ljudskog tijela - balneoterapija,

- u turistiCke svrhe, kao i za proizvodnju elektriCne energije putem mini - elektrana.

Ipak, realno sagledavajuc¢i dosadasnja istrazivanja potencijala ovog resursa u FBiH i sadasnje
dostupne tehnologije za primjenu geotermalne energije, u periodu do 2020. godine, primjena
geotermalne energije u FBiH ¢e biti ograni¢ena na dosadasnje sektore primjene (poljoprivreda,
zdravstvo), eventualno za grijanje i u turisticke svrhe, a u ovom periodu nije o€ekivana primjena
geotermalne energije za proizvodnju elektricne energije. Postoji nekoliko razloga za to, a
osnovni su: nedovoljna istrazenost lokacija i potencijala geotermalne energije, opcenito, a
posebno za te namjene, te cijena i dostupnost tehnologija za primjenu geotermalne energije za
proizvodnju elektricne energije. Naime, od svih tehnologija za primjenu obnovljivih izvora
energije, geotermalna energija za proizvodnju elektriCne energije je najmanje konkurentna.
Ukoliko bi se u periodu do 2020. godine istrazivanjima pokazala znacajnija dostupnost
geotermalnih izvora u FBiH, te ukoliko bi tehnologije za primjenu geotermalne energije u
proizvodnji elektri€ne energije postale konkurentnije, od 2020 — 2030 bi vrijedilo razmotriti tu
primjenu i u FBiH.

4.6 Energija iz otpada u FBiH

S obzirom na probleme koji prate provedbu nacionalnog akcionog plana za okoli§, odnosno
realizaciju gradnje regionalnih deponija za odlaganje otpada, teSko je povjerovati da ¢e u
periodu do 2020. godine do¢i do ozbiljnije primjene otpada u svrhu proizvodnje toplotne i/ili
elektricne energije, bilo direktnim spaljivanjem u sistemima za daljinsko grijanje, ili primjenom
deponijskog gasa, dobijenog na odlagalistima otpada. Ipak, prema potencijalu (prikazanom u
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tabeli 5.) radi se 0 znacajnoj koli€ini toplotne i elektricne energije koja bi se mogla dobiti i treba
uciniti sve da bi se barem djelimi¢no ovaj potencijal iskoristio.

Jedna od klju¢nih mjera koja bi doprinijela znacajnijoj primjeni otpada za proizvodnju toplotne i/ili
elektricne energije je promocija Cistih tehnologija za njihovu primjenu, odnosno stvaranje
pozitivnog uticaja (a realno prikazivanje negativnih uticaja) kod stanovnistva, kako bi to bilo
pravilno shvaceno i prihvaéeno. Jer, stanovniStvo je znacajan faktor prilikom klasifikacije
komunalnog otpada radi njegove lakSe primjene (recikliranje, proizvodnja energije, odlaganje na
deponije), a iskustva iz zapadne Evrope samo to potvrduju. Naime, klasifikacijom komunalnog
otpada na njegovom “izvoru”, tj. mjestu nastajanja, koli¢ine koje preostaju za deponovanje su se
svele na V2 ukupnih koli¢ina komunalnog otpada, a sve ostale koli€ine se koriste za proizvodnju
toplotne i/ili elektricne energije, odnosno za recikliranje.

5 Perspektiva razvoja energetskih objekata na bazi OIE u FBiH: Prognoza do 2020 sa
projekcijom do 2030

Generalno, FBiH nedostaje zakonska i politicka osnova za efikasno odlucivanje i delegiranje
odgovornosti u energetskom sektoru na razli¢itim nivoima vlasti, a $to je posebno izrazeno kod
obnovljivih izvora energije i sektoru energijske efikasnosti. Neki akcioni planovi za energetski
sektor su pripremljeni, ali njihova implementacija, ¢ak i nakon prihvatanja se odvija vrlo sporo.
Mnogi problemi u pripremi i prinvatanju nove legislative u energetskom sektoru su prouzrokovani
¢injenicom da su aktivnosti energetskog sektora podijeljene na entitete. Glavni problem u reformi
energetskog sektora bi mogao biti da se reforme ne mogu provesti kako je planirano uslijed
neefikasne administracije i nedostatka politicke volje. Ne postoji poseban zakon u vezi
obnovljivih izvora energije u FBiH, ali ohrabrivanje koristenja obnovljivih izvora energije, koji su
raspolozivi u FBiH u znacajnoj mjeri, moglo bi biti od pomodi, a sugerisano je i srednjoroénom
razvojnom strategijom PRSP (2004-2007). Kompanije iz nekoliko evropskih zemalja su pokazale
interes za izgradnju kapaciteta na bazi obnovljivih izvora energije u FBiH. Ne postoje raspoloziva
sredstva finansiranja postrojenja s obnovljivim izvorima energije osim redovnih bankarskih
kredita koji su vrlo skupi, i njihove kamate se kre¢u od 6 — 12 %. Stoga, ne postoji znacajniji
interes kompanija koje bi prihvatile takve uslove kreditiranja za realizaciju projekata s OIE. Na
osnovu navedenih ¢injenica, moze se rec¢i da postoji potencijal i potreba za uspostavljanje
kreditnih linija pracenih s “grant” sredstvima kao finansijskim poticajima krajnjim korisnicima,
kombinovano s uslugama tehni¢kog savjetovanja. Vlada FBiH je uspostavila Fond za zastitu
okolisa €ija je namjena finansiranje i podrSka projektima za smanjenje emisije i poboljSanje
stanja okoliSa. Jedan dio sredstava fonda bi bio namijenjen i za projekte s OIE. Fond bi imao
prihode od naknada/taksi za zagadenje polutantima (vozila, industrija, energetska postrojenja,
itd). Na pocetku 2006, Fond je imao samo direktora i na raspolaganju 150,000 € dobijenih od
budzeta Vlade FBiH.

Pravni okvir (legislativa i regulativa) za energetski sektor u FBiH jo$ uvijek nije kompletan i to je
razlog zasto obnovljivi izvori energije nemaju Siru primjenu. Odsustvo istraZivanja, $to ima za
posljedicu nepostojanje jedinstvene baze podataka o koli¢inama, strukturi i porijeklu obnovljivih
izvora energije i moguénosti njihove primjene je dodatni razlog za nezadovoljavajuce koristenje
ovih resursa do sada.

Drugi razlozi za nezadovoljavajuce koriStenje obnovljvih izvora energije u FBiH su slijededi:

- nedostatak prakti¢ne realizacije pilot i demonstracijskih projekata s primjenom
adekvatnih tehnologija,

- nedovoljno vlastito istrazivanje u ovom polju,
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- nedovoljan osjec¢aj kompanija i lokalnih zajednica za vrijednosti obnovljivih izvora
energije i njihov ograni¢en uticaj,

- nedovoljna znanja ljudi koji odlu€uju u privredi o vrijednostima i prednostima koje
prositi€u iz realizacije projekata s obnovljviim izvorima energije,

- nezadovoljavaju¢a makro-ekonomska politika u ovom polju, kao i
- nedostatak direktnih transfera “know-how” iz razvijenih zemalja.

U prethodnom poglaviju 4, su detaljno opisana ograni¢enja i izazovi za svaki pojedini obnovljivi
izvor energije, od kojih direktno zavisi perspektiva razvojnih objekata na bazi obnovijivih izvora
energife.

6 Potreba i moguénost modernizacije i prosirenja postojecih i izgradnje novih objekata
na bazi OIE u FBiH

Kad se govori 0 moguc¢nosti modernizacije i proSirenja postojeéih energetskih objekata u FBiH,
to je moguce posmatrati samo za HE, jer zapravo drugih znacajnijih energetskih objekata na
bazi obnovljivih izvora energije u FBiH i nema. Postojeée HE ¢&e prilikom revitalizacije
postrojenja, trebati dovesti u okoliSno odrzivo stanje $to ¢e ukljucivati i «sanaciju» njihovih
akumulacija s aspekta biodiverziteta, flore, faune, itd. Treba racunati s tim da bi ove obaveze
mogle biti aktuelne u periodu 2015-2020, a posebno nakon 2020. godine. Ove obaveze ¢e
morati preuzeti BiH, a onda njeno provodenje ¢e postati obaveza entiteta, odnosno vlasnika
energetskih objekata u njima, naj¢e$ce njihovih elektroprivrednih kompanija. Primjer projekta
okolinske «adaptacije» hidroelektrana je projekat Svedske energetske kompanije «Vattenfall»
koja taj projekat provodi od 1991. godine na svojim objektima. Postojeéi energetski objekti na
biomasu ¢e trebati biti zamijenjeni s novim tehnologijama nakon isteka njihovog Zivotnog vijeka.
Ovi objekti su uglavhom u vlasniStvu industrije, i nema ih u vlasniStvu elektroprivrednih
kompanija. Problematika izgradnje novih objekata na bazi obnovljivih izvora energije detaljnije je
opisana u narednom poglavlju.

Ovdje treba napomenuti vrlo vaznu mogucénost primjena biomase kod modernizacije
postojecih TE blokova, tj. primjene biomase u procesu ko-sagorijevanja s domacim
ugljevima (vec je u fazi planiranja primjena biomase u procesu kosagorijevanja na bloku
5 — TE Kakanj, i bloku 4 — TE Tuzla, koji bi trebali biti u pogonu u drugoj polovini 2010.
godine);

7 Planirana izgradnja novih energetskih objekata na bazi OIE u FBiH do 2020

S obzirom da je do sada ve¢ dodijeljeno oko 200 koncesija za gradnju malih HE, potrebno je
provesti istrazivanje o stvarnom preostalom ekonomski i ekoloski iskoristivom potencijalu za
gradnju malih HE u FBiH, ali takoder i preispitati ispunjavanje preuzetih obaveza sadasnjih
koncesionara u pogledu gradnje i eksploatacije tih objekata. Dosadasnja praksa davanja
koncesija na gradnju malih HE (do 5 MW) od strane Kantona (ministarstva poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede), bez konsultacija s federalnim ministarstvima energetike, prostornog
uredenja, okoliSa i turizma, elektroprivrednim kompanijma, kao i ministarstvima poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede, odnosno energetike RS, posebno kada je u pitanju davanje koncesija
i gradnja malih HE na slivovima rijeka koje prolaze kroz oba entiteta, je ne odrZiva i treba je
preispitati (kao posljedica takve gradnje malih HE bez dovoljne obrade raspoloZivih proticaja i
uklju€enosti svih subjekata, Cesta je posliedica pojava isuSenih korita i devastacija vodnih
resursa). Shodno Zakonu o vodama sve do sada izdate kao i planirane koncesije za male HE je
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potrebno dostaviti mjesno nadleznoj Agenciji za vodno podrucje, a takoder obaveza koncesora
(organa koji vodi postupak dodjele koncesije) je da prije dodjele koncesije pribavi prethodnu
vodnu saglasnost od nadleznog organa (Agencija za vode ili kantonalno ministarstvo nadlezno
za vode) kao vodni akt kojim se utvrduje da li sa stanovista voda postoje uslovi za izgradnju
takvog objekta na konkretnoj lokaciji. Ovim postupcima ¢e se izbjeéi situacija koju imamo
trenutno po predmetnoj problematici.

Ocekivano je da se izgradnja malih HE na koje je izdata koncesija zavrsi do 2012. godine, a §to
bi doprinijelo sa 220 MW snage novih objekata (ovdje su ubrojane i 31 mHE, ukupne snage cca
34 MW, za koje je JP Elektroprivreda BiH dobila koncesije i 10 mHE koje namjerava izgraditi
Elektroprivreda HZHB, ukupne snage cca 40 MW. Jo$ uvijek ostaje prostor za istrazivanje
preostalog potencijala, tj. cca 500 MW i gradnje cca 600 malih HE, koje do sada nisu
obuhvacéene znacajnijim istrazivanjima.

Kada su u pitanju energetski objekti na bazi ostalih obnovljivih izvora energije (biomasa, solarna,
vjetrena, geotermalna), realno je ocekivati samo znacajniju gradnju objekata vjetroelekirana na
do sada identificiranim pogodnim makro lokacijama, te eventualno gradnju postrojenja na
biomasu. Za vecinu lokacija za vjetroelekirane su se pojavili zainteresirani strani investitori, prije
svega za istrazivanje potencijala, odnosno veli€ine postrojenja koja bi se gradila (do sada je u
FBiH definisano 16 makrolokacija, odnosno 33 mikrolokacije koje su obuhvacene istrazivanjem
ili su ona planirana).

Ocekivani novi objekti vjetroelektrana do 2010. godine bi trebali biti snage cca. 120 MW [S12], a
u periodu 2010. — 2020. godina bi se mogla ocekivati ekspanzija gradnje vjetroelektrana, s
mogucim doprinosom u snazi od cca. 700 MW (od toga iznosa, do 2020. godine ¢e biti izgradeni
kapaciteti vjetroelektrana od cca 570 MW, a dinamika te izgradnje je vec data u poglaviju 2.3
Elektroenergetski sektor ovog SPP).

Energetski objekti na biomasu ¢e biti uglavnhom vezani za industriju, tj. gradnja postrojenja za
proizvodnju elektriCne i toplotne energije na bazi drvnog otpada kao nus-produkta te industrije.
FBiH bi trebala posebno poticati gradnju takvih industrijskih kapaciteta vecih snaga pri ¢emu bi
se viSak toplotne energije koristio za sisteme centralnog grijanja. U ovom trenutku nije moguce
predvidjeti brzinu ekspanzije takvih postrojenja (industrijske kogeneracije na biomasu) i
oCekivanu snagu tih postrojenja do 2020., odnosno 2030. godine, ali bi elektroprivredna
preduzec¢a u FBiH trebali razmotriti moguénost su-investiranja i u takva postrojenja s obzirom da
su obavezni preuzimati viSkove elektricne energije iz takvih postrojenja. Vrlo vazan projekat u
pogledu koriStenja biomase bi bio zamjena postrojenja (u kotlovnicama) s loz-uljem,
postrojenjima na biomasu. S obzirom na trend rasta cijena uvoznog loz-ulja, te domacu
biomasu, to je vise nego dovoljan razlog da se to provede §to prije. Ovo bi se moglo provesti kod
vecine obrazovnih institucija u FBiH do 2012. godine, uz pomo¢ i koordinaciju kantonalnih vlasti.

Slijedeéi vazan segment primjene biomase je u sistemima daljinskog grijanja (po moguénosti
gradnjom kogenerativnih postrojenja). Na ovom planu su ve¢ poduzete odredene aktivnosti,
odnosno uradene su predinvesticione studije za opc¢ine Gracanica i Vitez, pa je za oCekivati
realizaciju primjene biomase za sisteme daljinskog grijanja. Na ovom mjestu treba pomenuti i
moguc¢nost dobijanja i energetskog koriStenja biogasa iz razli¢itih izvora (deponijski gas,
gasifikacija biljnog i Zivotinjskog otpada na farmama, kao i gasifikacija drvnog otpada), tj. ovaj
segment treba biti znacajnije istrazen i ozbiljno uzet u obzir prilikom odredivanja poticaja za
gradnju takvih postrojenja.

Ne oCekuje se znacajnija gradnja energetskih objekata na solarnu energiju, izuzev pojedinacnih
PV sistema (nebitnih za energetski bilans FBiH/BiH), dok bi solarna termalna energija trebala
imati svoju ekspanziju u periodu 2010 — 2020. U energetskoj strategiji FBiH treba postaviti cilj za
ugradnjom cca. 100.000 m? solarnih kolektora do 2020. godine ($to bi bio veliki pomak u odnosu
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na sadadnjih 5.000 m? solarnih kolektora). Ne o&ekuje se znadajnija gradnja energetskih
objekata na geotermalnu energiju u periodu do 2020. godine, a primjena ove oblasti obnovljivih
izvora energije u svrhu proizvodnje elektricne energije bi mogla ostati na nivou istrazivanja u
ovom periodu. Ne oCekuje se znacajnija gradnja energetskih objekata na otpad (industrijski i
komunalni otpad, i deponijski gas) u periodu do 2020. godine, iz razloga navedenih u poglavlju
4. U ovom trenutku je nemoguce govoriti 0 zna€ajnijim proizvodnim energetskim objektima na
bazi obnovljivih izvora energije do 2020 godine, a koje bi gradile elektroprivredne kompanije u
FBIH (osim ve¢ iznad spomenutih kapaciteta, i navedenih objekata u poglaviju o
elektroenergetici), stoga FBiH treba da kreira ambijent za investicije u ovaj sektor od strane
domacih i stranih investitora. Ukoliko, elektroprivredne kompanije Zele znacajnije uceScée u
gradnji energetskih objekata na bazi obnovljvih izvora energije trebali bi u svojoj organizaciji
razmotriti uspostavljanje posebnog odjela koji bi se bavio istrazivanjem, razvojem i realizacijom
takvih objekata.

Opcenito, kada su u pitanju obnovljivi izvori energije, FBIH treba inicirati izradu planova
donos$enja i provodenja EU Direktiva 2001/77 i 2003/30, s obzirom da tu obavezu BiH ima iz
Ugovora o energetskoj zajednici JIE.

8 Zakljuéci

Uzimajuci u obzir €injenice i razmatranja navedena u poglaviju “Obnovljivi izvori energije”,
neophodno je izdvojiti slijedeée preporuke i prijedloge za kreiranje energetske politike i
planiranje buducih mjera iz oblasti OIE:

8.1 Potrebno je napraviti zakonodavni okvir za obnovljive i/ili distribuirane izvore elektrine
energije kojim treba obraditi: pristup mrezi, uvjete priklju€enja, naplatu pristupanju i
koriStenju mreze, uticaj na povecanje troSkova distribucije, utvrdivanje tarifa za
preuzimanje elektriCne energije iz obnovljivih izvora, i sl.);(2008-2010) - Do donoSenja
kompletnog zakonodavnog okvira za OIE, za $to je potrebno cca 3 godine, u narednih 6
mjeseci donijeti «Uredbu za OIE» kojom bi se rijeSila sva otvorena pitanja za investiranje u
ovaj sektor u ovom prelaznom periodu;

8.2 Potrebno je izraditi funkcionalan sistem subvencija, odnosno model podrSke (poticajnih
mjera) za gradnju sistema na bazi obnovljivih izvora energije, kao i za projekte energijske
efikasnosti, uzimajuéi u obzir mogucnost sadasnjeg fonda za okolis (2008 — 2010)

8.3 Strategiju gradnje energetskih postrojenja na obnovljive izvore energije uraditi uz blisku
suradnju s nadleznim institucijama za vodoprivredu, poljoprivredu i Sumarstvo, kako bi
sistemi bili odrzivi sa svih aspekata - predvidjeti ravnopravan tretman svih OIE (sukladno
njihovom potencijalu), kao i uslova za sve vrste modela investiranja (2008-2010)

8.4 Preispitati do sada definisane (a neizgradene) lokacije za gradnju HE, te mikrolokacije, kao
i snage HE odrediti na osnovu sagledavanja tih lokacija sa svih aspekata i uz dogovor s
lokalnom zajednicom.

8.5 Potrebno je rijesiti problem upravljanja malim HE i vjetroelekiranama — konekcija na
distributivnu mrezu elektroprivrednih preduzec¢a — dispatching (2008-2010)

8.6 Potrebno je istraziti moguénosti gradnje hibridnih sistema (ovdje se prije svega misli na
hibridne sisteme obnovljivih izvora energije, npr. biomasa/solarna termalna energija, i
obnovljivi izvori energije s prirodnim gasom, npr. prirodni gas / solarna termalna energija),
(period: 2008-2020)
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Potrebno je raditi sistemsku supstituciju te€nih goriva obnovljivim izvorima, posebno u
objektima javnih institucija (Skole, zdravstvene ustanove, zgrade vladinih institucija, ...), te
poticati ugradnju sistema s obnovljivim izvorima energije kod gradnje novih objekata
(period: 2008-2020)

Potrebno je razmotriti mogucnost gradnje sistema daljinskog grijanja na biomasu
(eventualno u kombinaciji s &vrstim komunalnim otpadom), u mjestima s razvijenom
drvnom industrijom, zajedno s energanama industrijskih preduzeéa (2008-2010)

Potrebno je ispitati mogucnost razdvajanja i spaljivanja «gorivog» dijela komunalnog
otpada u okviru energana za sisteme daljinskog grijanja, zajedno s nadleznim
ministarstvom za pitanja okolisa (2010-2020)

Potrebno je razmotriti moguénost sadnje plantaza brzorastuc¢ih kultura na Sumskom
zemljiStu koje je trenutno nepoSumljeno (golet), zajedno sa nadleznim ministarstvom za
oblast Sumarstva (2008-2010)

Potrebno je ispitati mogucénost formiranja posebnih odjela, u okviru elektroprivrednih
preduzeca, Cija bi iskljuciva nadleZznost bila razvoj sistema iz obnovljivih izvora energije
(ukoliko elektroprivredna preduzeca zaista Zele da ucestvuju u istraZivanju i gradniji
objekata na bazi obnovljivih izvora energije) (period: 2008-2010)

Otkloniti sve nabrojane barijere za vec¢u primjenu obnovljivih izvora energije, a to se
posebno odnosi na poticajne mjere za primjenu obnovljivih izvora energije, odnosno
gradnju energetskin objekata na njihovoj bazi, kao i kompletiranje legislativnog okvira
(period 2008. — 2010).

Potrebno je raditi na stvaranju preduslova za implementaciju obaveza koje prositiCu iz
Ugovora o energetskoj zajednici JIE, ugovora o energetskoj povelji i drugih medunarodnih
sporazuma koji su prihvaéeni u BiH/FBiH. Posebno, kada su u pitanju obnovljivi izvori
energije, FBiH treba inicirati izradu planova donos$enja i provodenja EU Direktiva 2001/77 i
2003/30 na nivou BiH, s obzirom da tu obavezu BiH ima iz Ugovora o energetskoj
zajednici JIE.

Potrebno je uvesti regulaciju svih energetskih djelatnosti, po mogucnosti kroz jedinstveno
regulatorno tijelo (elektricna energija, prirodni gas, toplotna energija, eventualno te¢na
goriva), (rok za provedbu: 2008-2010)

Potrebno je zakonski rijesiti problem prikupljanja, distribucije i obrade podataka od znacaja
za proizvodnju, snabdijevanje i potroSnju svih vidova primarne i finalne energije — razmotriti
mogucnost koriStenja Zavoda za statistiku FBiH, ili buduceg Instituta za energiju (rok za
provedbu: 2008-2010)

Uspostaviti mehanizam kontinuiranog istrazivanja i analize energetskih potreba u
BiH/FBiH, te blagovremenog planiranja gradnje novih objekata i uvodenja savremenih
tehnologija u sektor energetike i industrije — najbolja moguénost za ovo je eventualno
osnivanje Instituta za energiju, kome bi Vlada FBiH mogla biti samo suosniva¢ (rok za
provedbu: 2008-2010)

Poglavlje «Obnovljivi izvori energije», kao i kompletan SPP ¢e biti osnova za izradu
Energetske strategije FBiH/BiH (kako je navedeno u Zakljucku br. 6, Parlamenta FBiH od
25.07.2007.), kao i Prostornog plana FBiH (prema Zaklju¢ku br 9., Parlamenta FBiH od
25.07.2007.). Takoder, SPP c¢e biti uzet u razmatranje kod izrade razvojne strategije
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FBiH/BiH, izrade dokumenta Energetske politike, izrade strategije pojedinih sektora
energetike, a bice uzet u obzir i prilikom donosenja svih buducih mjera Vlade FBiH u svrhu
realizacije Energetske politike, Energetske strategije i Razvojne strategije FBiH

8.18 FMERI ¢e informisati druga ministarstva i institucije u FBiH s aspekta njihovih obaveza za

provedbu SPP

Reference / Literatura

[S1]
[S2]

[S3]
[S4]

[S5]
[S6]
[S7]

[S8]

[S9]

[S10]

[S11]

[S12]
[S13]
[S14]

[S15]

[S16]

ADEG Projekat: Napredni decentralizirani sistemi proizvodnje energije u zemljama
zapadnog Balkana, lzvjestaj 1, MaSinski fakultet Sarajevo, 2005

G.Trenner, P.Gvero, S.Petrovi¢, Pilot studija o koriStenju kotlova na biomasu u zgradama
ili koristenju drvnog otpada u proizvodnim objektima u ruralnim podrucjima, UNDP
studija, 2006

EU/CARDS/TASED projekat: IzvjeStaj o obnovljivim izvorima energije, 2006

Jovanovié B., Gurda S., Musi¢ J., Bajri¢ M., Lojo A., Vojnikovi¢ S., Cabaravdi¢ A. 2005,
“Forest biomass — potential source of renewable energy in Bosnia and Herzegovina”,
2005

‘Overview of the Bosnian Forestry Sector and identification of sustainable development
projects’, SIDA Forestry Mission, 2004

Dz. Peljto, S. Petrovi¢,Wood Residue Utilization for Energy Production in Bosnia and
Herzegovina,” IGT Sarajevo, 2003,

Study on Wood Residue Utilisation in Bosnia and Herzegovina - ‘Pilot project for the
improved use of residue sawmill timber and small roundwood’, 2003, Technical Co-
operation with Bosnia and Herzegovina, Follow-up Sector Studies, INNOTECH
Holztechnologien GmbH Berlin and Deutschen Gesellschaft fur Technische
Zusammenarbeit (GTZ) GmbH, 2003

S. Petrovic, DZ. Peljto, S. Selmanovi¢, N. Hodzi¢, «Natural gas, biomass and solar
energy sources in Bosnia and Herzegovina. Challenge and opportunity for a lot of
actors», In proceedings of the World Gas Conference, Amsterdam, 2006

S. Petrovic, I. Smajevic, “The role of renewable energy resources in sustainable
development of Bosnia and Herzegovina. The current situation and possibilities in future
with biomass”, 5th World Sustainable Conference, Tokyo, 2005

S. Petrovic, I. Smajevic, N. Hodzic, S. Metovic, “Energy Potential and Possibility of
Energy Conversion of the Wooden Waste in Bosnia and Herzegovina.” In proceedings of
the 8th International Research/Expert Conference ‘Trends in the development of
machinery and associated technology’, University of Zenica, pp 811- 814, 2004

«Studija izvodljivosti komercijalnog koristenja drvnog ostatka u centralnoj Bosni i
Hercegovini kao projekat oporavka i ekonomskog razvoja regije», REZ (Regionalna
razvojna agencija za regiju centralna BiH), 2005

Faruk Mustovic¢,»Vjetroelektrane u BiH», 2005

~Statistiki bilteni”, Agencija za statistiku BiH, i Statisticki Zavod FBiH

V. Bosnjak, N. Redzi¢, «Distribuirana proizvodnja elektrine energije u BiH», Okrugli sto —
Elektrodistributivni sistemi u uslovima povecanja distribuirane proizvodnje, Tuzla, mart
2007

M. Ku$ljugi¢, A. Nuhanovi¢, T. Konji¢, «Integracija distribuiranih generatora u distributivnu
mrezu”, Okrugli sto — Elektrodistributivni sistemi u uslovima povec¢anja distribuirane
proizvodnje, Tuzla, mart 2007

JP Elektroprivreda HZHB «Renewable Energy Sources Projects», RES in BiH and
European Perspectives», International Seminar, Mostar, October 2007.
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2.7 SISTEMI CENTRALNOG GRIJANJA
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Sadrzaj
Uvod

1 Opéi pregled sistema centralnog grijanja

2 Sistemi centralnih grijanja u FBiH
2.1 Centralno grijanje u Sarajevu
2.2 Centralno grijanje u Tuzli
2.3 Centralno grijanje u Zenici
2.4 Centralno grijanje u Kaknju
2.5 Centralno grijanje u Lukavcu
2.6 Centralno grijanje u Konjicu
2.7 Ostala preduzeca u oblasti grijanja

3 Razvoj sistema centralnog grijanja

4 Zakonski okvir

5 Zakljuéna razmatranja

Reference/Literatura
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Uvod

Ovo poglavlje daje samo osnovne naznake o sistemima centralnog grijanja (CG) u BiH/FBiH
radi cjelovitog sagledavanja Energetskog sektora u BiH / FBiH, a zahtjeva posebnu paznju zbog
uticaja na konverziju i koriS¢enje finalne energije u zgradarstvu, industriji itd. Identificiraju se
osnovna aktuelna pitanja koja uti€u i mogu uticati na energetske potrebe i potro$nju energije u
ovom sektoru i nece se detaljnije razmatrati, u ovom dokumentu. Sistemi centralnog grijanja su
locirani u veéim gradovima (25.000 stanovnika i vise) i usluzivali su 1991. god. oko 120.000
stanova, odnosno 10% stanovnistva BiH (cca 450.000 stanovnika). Sada, uglavnom rade
sistemi u Sarajevu (oko 45.000 stanova, kapacitet 485 MW), Tuzla, Kakanj (iz termoelektrana),
Zenica, Banja Luka, Travnik i neki drugi.

Kako je prethodno navedeno, sistemi centralnog grijanja su postojali i jo$ uvijek postoje u veéim
gradovima. Stoga je prije posljednjeg rata veéina urbane populacije bila zavisna o toplotnoj
energiji iz sistema CG. Danas je vecina tih sistema u loSem stanju, neodrzavana i zastarjela, te
je potrebna njihova znacajna modernizacija. U ve¢im gradovima kao $to je Sarajevo, sistem CG
je obnovljen i moderniziran i sada je na veoma zavidnom nivou. MoZe se zakljuditi i da su u
vecini drugih sistema napravljene samo nuzne i privremene rekonstrukcije, te je jasno da u
vecini sistema, osim u Sarajevu, postoje znacajni gubici koji dostizu i do 60 posto. Stoga se
moze pretpostaviti da su postojece toplane i pripadaju¢éa oprema, posebno kotlovnice, stare
izmedu 20 i 25 godina, na kraju svoga radnog vijeka, sto rezultira niskom efikasno$cu sistema. S
obzirom da vecina preduzeca posluje s gubitkom, treba iznaci nacin kako bi se investiralo u
odrzavanje i u daljnji razvoj poslovanja, a jedan od nacina je ESCO sistem (Energy Service
COmpany).

Zadnji podaci objavljeni kroz program The Municipal Network for Energy Efficiency (MUNEE),
finansiran od strane USAID pokazuju da se komunalna preduze¢a CG u BiH susre¢u s
problemima naplate racuna za isporu€enu toplotnu energiju. Nizak nivo naplate onemogucava
zadovoljavaju¢e odrzavanje postoje¢ih sistema, a posebno onemogucava investicije u
nadogradnju sistema. Osim toga, usvojen je Zakon o zastiti potroSaca u BiH, koji obavezuje da
se energija isporu¢ena potroSacu treba mijeriti, a ne naplacivati prema povrSini (kvadraturi)
stana. Primjena zakona je potpuno reducirana i svodi se na pojedinacne slucajeve. Takoder ne
postoji plan i rokovi kada bi se moglo uvesti mjerenje toplotne energije na strani potrosaca.

1 Opéi pregled sistema centralnog grijanja

Razmotreno je stanje sistema CG u BiH u relevantnim komunalnim preduzec¢ima. Time su
ustanovljeni osnovni podaci, tehnicko-tehnoloSke karakteristike sistema CG, proizvodnih
jedinica, instaliranim toplinskim kapacitetima, koriStenom gorivu, kao i karakteristikama
vrelovodnih ili parovodnih sistema. Medu najveéim sistemima CG u BiH su:

KJKP "Toplane Sarajevo" d.o.o. - Sarajevo
JP "Grijanje" d.o.o. - Kakanj

"Centralno grijanje" d.d. - Tuzla

JP "Grijanje" - Zenica

UNIS Energetika d.d. - Konjic

JP " Rad" Lukavac — Lukavac

U Federaciji BiH dio sistema CG nema vlastita kotlovska postrojenja, ve¢ su prikljucena na
lokalna termoenergetska postrojenja — termoelektrane i Zeljezaru (Zenica).
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U entitetu RS to su: "Toplana" d.d. - Banja Luka; ODJP "Doboj" — Doboj; "Toplana" d.d. -
Prijedor i JP "Gradske toplane" — Pale. Inicijalna razmatranja sistema CG u Bosni i Hercegovini
ukazuju na slijedece karakteristike.

U Sarajevu su dostupni razliciti izvori toplotne energije: stambene zgrade su obi¢no spojene na
sistem CG pri ¢emu se toplotna energija proizvodi iz prirodnog gasa, uvoznog energenta iz
Rusije. Ostali vidovi su individualni sistemi grijanja, na prirodni plin, drvo, ugalj, elektricnu
energiju. Sto se tiCe zakonodavnog okvira koji bi regulirao polozaj sistema CG u Bosni i
Hercegovini i entitetima moZe se rec¢i da je postojeca zakonska regulativa trenutno vrlo
nerazvijena, kako na drzavnoj, tako i na nivou entiteta, osim na nivou kantona i op¢ina. Postojeci
zakonski okvir se oslanja samo na regulativu o javnim preduzec¢ima i na odluke na nivou opcina
vezane za regulaciju polozaja komunalnih preduzeéa. Zato bi trebalo koristiti pozitivna iskustva
zemalja koje su ovo pitanje uredile na odgovaraju¢i nacin. Razmatranje buduce evropske
regulative je znacajno prvenstveno stoga $to se radi o pravnom okviru koji ¢e Bosna i
Hercegovina s vremenom morati harmonizirati i usvojiti.

Pored tradicionalno prisutnih zahvata u pobolj$anje funkcioniranja CG, vazno je napomenuti da
neke temeljne organizacione mjere imaju najve¢e potencijale u djelovanju na racionalno
koristenje energije iz sistema CG. To se u prvom redu odnosi na uvodenje mjerenja toplotne
energije i naplate prema stvarnoj potro$nji kod individualnih potroSa¢a i na uvodenje pripreme
sanitarne tople vode pomocu toplote iz sistema CG. Nijedna od tih mjera trenutno nije prisutna u
provedbi, osim djelimi¢no kod nekih komercijalnih potro$aca i kolektivno mjerenje ispred zgrada
kao eksperimentalno mjerenje i naplata kao pilot projekat 1600 mjera¢a. Uvodenje ovih principa
bi znatno povecalo racionalnost koristenja toplotne energije, proSirilo trziSte i poboljSalo uvjete
poslovanja, u€inivsi sisteme CG konkurentnijim izborom.

U pogledu mogucnosti rekonstrukcija i poboljSanja djelovanja centralnog grijanja u Bosni i
Hercegovini, primarni cilj bi trebao biti povecanje energetske efikasnosti, te poboljSanja
funkcioniranja, poslovanja i konkurentnosti komunalnih poduzec¢a. To se odnosi na djelovanja sa
strane proizvodnje i distribucije, te sa strane potroSnje toplotne energije. Znacajan cinilac
povecanja energetske efikasnosti je i kogeneracijska proizvodnja toplotne i elektriCne energije
(CHP- Combined Heat and Power) $to je uslovljeno nizom faktora. To se odnosi na raspoloZziva
goriva, mogucnosti distribucije i druge bitne faktore. Pritom se razlikuju izgradnje kogeneracijskih
postrojenja od strane komunalnih preduzeca i povezivanje s termoelektranama i energanama
industrijskih postrojenja. Glavni faktor za odluku o izgradnji vlastitog kogeneracijskog postrojenja
je prisutnost gasne mreze, veli€ina toplotnog konzuma, moguénosti plasmana elektricne energije
i drugo. Pojedina komunalna preduzeéa u Tuzli, Kaknju i Zenici, djeluju u okviru proizvodnje
toplotne i elektricne energije iz termoelekirana i energana u industrijskim pogonima i njihova
pozicija je stabilna.

Stepen naplate isporucene toplotne energije predstavlja kljuéan moment razvoja i poslovanja
ovih preduzec¢a. Upravo povecanjem postotka naplacene usluge moze se odvojiti komunalno
preduzec¢e od polozaja socijalno uslovljene javne djelatnosti i pribliziti se trziSnim uslovima
poslovanja. U poratnim uslovima je situacija s naplatom ozbiljno prijetila opstanku pojedinih
preduzeca, ponegdie je situacija i dalje ozbiljna, te se privatnim potrosacima zbog neplaéanja
obustavljala usluga grijanja. Medutim, tradicija djelovanja daljinskog grijanja, nivo solidarnosti,
postepeno poboljSavanije trzidnih uslova i drugi faktori omoguéili su njegovo daljnje djelovanije i
razvoj.
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Prirodni gas kao energent za grijanje je prisutan samo u Sarajevu i Zvorniku. To je uslovljeno
postojanjem gasne mreze, Ciji ¢e buduéi razvoj omoguciti daljnje vezivanje grijanja za ovaj
energent, ali i predstavljati ozbiljnu konkurenciju sistemu CG kao opciji zadovoljavanja potreba
grijanja. Pozicija sistema CG u Sarajevu je specifiCha, obzirom da razviena gasna mreza
omogucuje dinamicniji razvoj fleksibilnog sistema, temeljenog na skupu zasebnih mreza i
manjim efikasnim kotlovnicama. Ovdje su prisutni brojni pozitivni primjeri razvoja toplifikacionih
mreza kao mogucée smjernice za sli¢an razvoj u gradskim sredistima koja na raspolaganju budu
imala prirodni gas kao energent. Razvoj gasne mreze u Bosni i Hercegovini otvorit ¢e
mogucnosti supstitucije drugih energenata, prvenstveno uglja i mazuta, kao tehnicki zahtjevnijin,
ekoloski manje prihvatljivin i nize efikasnosti u eksploataciji. Takav razvoj ¢e najviSe ovisiti o
ekonomskoj dostupnosti prirodnog gasa. Projekcije razvoja centralnog grijanja u Bosni i
Hercegovini su ovisne 0 scenarijima razvoja gasne mreze i potroSnje energije odnosno
ekonomskog rasta.

U Sarajevu su dostupni razliciti izvori toplotne energije: stambene zgrade su obi¢no spojene na
CG, pri ¢emu se energija proizvodi iz gasa, a kao alternativa u slu€aju nestanka dotoka gasa,
koris¢enjem tesSkog lozivog ulja i dr. Javna preduze¢a BH Gas (uvoznik) i Sarajevo Gas (lokalni
distributer) upravljaju gasnim sistemom, no osim u gradu Sarajevu, gas nije dostupan kao
energent za grijanje pa se u vecini sluCajeva koristi drvo za ogrijev (u pojedinacnim
domacinstvima) ili teSko lozivo ulje (u vecéim sistemima). Veci urbani centri, posebno oni
smjesteni u blizini znagajnih industrijskih kapaciteta ili termoelektrana, koriste CG u znacajnom
opsegu (Zenica, Tuzla, ...). Ostala domacinstva kao energent za grijanje koriste ugalj, drvo ili
loZivo ulje, a neka domacinstva koriste elektricnu energiju kao dodatan izvor grijanja. U vecini
slu€ajeva, ukoliko nije raspolozivo CG, a s obzirom na niske prihode po stanovniku, koristi se
najjeftiniji energent za grijanje — drvo. Komercijalni objekti, te Skole, bolnice i druge slicne
institucije obi€no imaju vlastite kapacitete za proizvodnju toplotne energije (osim ako su spojene
na sistem CG), koje u Kantonu Sarajevo pretezno koriste prirodni gas kao gorivo, dok se u
drugim dijelovima regije koristi teSko lozivo ulje ili ugal;.

U Hercegovini stanovnistvo uglavnom Koristi elektricnu energiju ili ugalj odnosno drvo za
grijanje. Maniji broj domacinstava dobiva topotnu energiju iz toplana ili koristi neki drugi izvor
toplotne energije (plinske boce-LPG ili sl.). Posebno treba naglasiti da se solarna energija ne
koristi za grijanje, iako u ovom podrucju broj suncanih dana godi$nji iznosi priblizno 230. Nizak
Zivotni standard i niska kupovna mo¢ su osnovni razlog zasto se solarna energija ne iskoristava.
U prijeratnom razdoblju su postojale energane na ugalj i lozivo ulje u nekim dijelovima vecih
gradova (vecina ih je bila u Mostaru). Ove energane su unistene u toku rata pa se postupno
obnavljaju.

2 Sistemi centralnih grijanja u FBiH

2.1 Centralno grijanje u Sarajevu

Organizirano pruzanje usluga proizvodnje i distribucije toplotne energije u gradu Sarajevu je
vezano za formiranje pogona centralnog grijanja u Sarajevu 1968. god. u okviru stambenog
preduzeca Sarajevo, preuzevsi time jedan dio kotlovnica u gradu kojima su do tada upravljali
kucni savjeti. Kantonalno javno komunalno preduze¢e KJKP ,Toplane“ Sarajevo je osnovano
1978. godine kao samostalna organizacija. Dvije godine nakon toga otpocela je rekonstrukcija i
konverzija kotlovnica na prirodni plin, uz ukidanje velikog broja malih kotlovskih postrojenja
loZzenih krutim i te€nim gorivima. Korisnici toplotne energije su 47.233 domacinstva 2.010
privrednih i javnih subjekata. Ukupno grijana povrsina je oko 2,7 miliona m? za domacinstva i
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oko 300.000 m? za privredne, komercijalne i javne subjekte. Toplotna energija iz mreze se koristi
samo za grijanje prostora, a ne i za pripremu sanitarne tople vode, premda se razvijaju projekii i
za tu vrstu koristenja topline. Osnovni primarni energent je prirodni gas, koji se dobavlja od
distributera ,Sarajevogas®, kojemu je KJKP ,Toplane” kupac oko 60% gasa isporu¢enog gradu
Sarajevu. Zamjenska goriva su ekstra lako loz-ulje i mazut. Sistem je rastao priklju€ivanjem
potroSaca i gradskih Cetvrti na neovisne toplotne mreze s individualnim kotlovnicama. Ovaj
razvoj je prekinut ratnim zbivanjima 1992-1995 kada je veliki dio instalacija pretrpio znatna
oStecenja. Nakon rata je poduzeta obnova, rekonstrukcija i kvalitetna modernizacija toplotnih
mreza i postrojenja. Danas je ukupna instalirana snaga kotlovnica oko 500 MW, od ¢ega je
angazirano 340-350 MW,. Najveca instalirana snaga pojedine kotlovnice je 56 MW,. Ukupno je
instalirano 104 plinskih kotlovnica, vrelovodnih i toplovodnih, od ¢ega oko 40 srednjih i vec¢ih ima
moguénost kombiniranog koristenja plina i loz-ulja. Oko 90 kotlovnica je izvedeno kao krovne i
sve su instalirane jo$S prije 1984. Opcenito, rekonstrukcija je izvedena na gotovo svim
kotlovnicama.

KJKP ,Toplane® intenzivno radi na programu uvodenja mjerenja toplotne energije prema stvarnoj
potro$nji. To podrazumijeva ugradnju kumulativnih mjerac¢a utro$ka toplote na nivou zgrada. U
sezoni grijanja 2003/2004 na podruc¢ju Kantona Sarajevo je pokrenut takav pilot projekt, kojim je
obuhvaceno 227 stanova, 10 objekata i 28 mjeraca. Tretirani su objekti razli€itih karakteristika: s
dobrom toplotnom izolacijom, s prosje¢nom te s loSijom toplinskm zastitom. Ustanovljeno je da
je potrosnja topline u promatranim objektima prosje€no manja od oc¢ekivane za 9,3%. Taj se
program nastavlja i trenutno je u toku realizacija ugradnje cca 400 kumulativnih mjeraca utroska
topline, Sto predstavlja cca 25% od ukupnog broja, tj. mjerenjem ¢ée biti obuhvaéeno cca 350
objekata sa 12.500 stanova. Do uvodenja pla¢anja prema stvarnom utroSku na osnovu mjerenja,
predlozeno je ispostavljanje racuna koji se sastoji od fiksnog dijela (placa se tokom 12 mjeseci) i
varijabilnog dijela (placa se tokom 7 mjeseci). Po ugradnji svih kumulativnih mjeraca i usvajanja
novog Tarifnog sustava planira se naplata prema stvarno utrodenoj toplinskoj energiji.
Kontinuirano se provodi poboljSanje vrelovoda i toplovoda zamjenom postoje¢ih podzemnih
kanalnih cijevi novim.

Daljnji pilot projekt koji se provodi odnosi se na ugradnju kondenzacionih kotlovnica, u krovnoj
izvedbi. Time se oCekuju znatne ustede goriva. U 2007. se tako planira ugraditi 20 novih
kotlovnica. U planu su projekti poboljSanja toplotnih karakteristika zgrada — potroSaca energije iz
sistema CG. Ovim bi se putem provodile integralne mjere povecanja energetske efikasnosti. U
razmatranju su i projekti izgradnje kogeneracijskih postrojenja, te su izradene studije za dva
takva postrojenja kapaciteta proizvodnje elektri¢ne energije 3 do 5 MWe.

Osim KJKP ,Toplane" jednim dijelom grijanje javnih objekata obavlja privatna kompanija za
proizvodnju i isporuku topline " Unis Energetika" Sarajevo.

2.2 Centralno grijanje u Tuzli

Centralnim grijanjem u gradu Tuzli se bavi javno poduzece JP ,Centralno grijanje” d.d. Tuzla, Ciji
je osniva¢ opc¢ina Tuzla. Toplifikacija u gradu Tuzli je zapocela 1955. godine, izgradnjom prvih
kucnih kotlovnica. Razvojem grada doslo je do inicijativa gradnje kotlovnica vec¢eg kapaciteta, a
od 1983. zapocelo se s opskrbom toplotnom energijom iz termoelekirane Tuzla putem
magistralnog vrelovoda. Opskrba grada toplotnom energijom se vrsi iz lokalnih izvora (kotlovnica
— vecih i manjih), te proizvodnjom i isporukom toplotne energije iz Termoelektrane Tuzla preko
sistema daljinskog grijanja. lzgradnja novih objekata je zaostajala u odnosu na plan, zbog
neizvjesne konstrukcije financiranja. Do danas je dostignut broj od preko 14000 korisnika u
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kategoriji domacinstava i u kategoriji privrede preko 2000 korisnika. MoZe se konstatirati da
toplinski konzum kontinuirano raste svake godine, u prosjeku 5-20 MW.

Sistem daljinskog grijanja grada Tuzle ¢ine slijede¢i segmenti:

e Proizvodnja: toplotna stanica za pripremu vrele vode, locirana u sklopu termoelektrane
Tuzla i koja se opskrbljuje energijom oduzimanjem pare iz parnih turbina TE Tuzla, te
maniji broj lokalnih kotlovnica;

e Transport: magistralni vrelovod od toplotne stanice u TE Tuzla do toplotnih podstanica u
gradu;

e Distribucija: toplotne podstanice za pripremu tople vode - sekundarnog nosioca toplotne
energije i toplovodi (razvod tople vode) od toplotnih podstanica do potroSaca toplotne
energije (stanovi, komercijalni i javni prostori).

Proizvodnja energije je u vlasnistvu i odgovornosti TE Tuzla, a transport (magistralni vrelovod),
kao i sistem distribucije u potpunom vlasnistvu je i nadleznosti JP "Centralno grijanje" Tuzla.
Tokom 2001. godine po zakonskoj obavezi zavrSena je procedura privatizacije poduzeca JP
Centralno Grijanje. U strukturi vlasniStva je 51% drzavni kapital i 49 % privatni dioni€ari. Skladno
¢injenici da je proizvodnja u vlasnistvu TE Tuzla, JP Centralno grijanje kupuje toplotnu energiju
od TE Tuzla sukladno mjerenju predate toplote. Mjerenje toplote se nalazi u toplotnoj stanici, na
pragu TE. Mjerenja kod krajnjeg kupca su izvedena kod nekih potro$aca, a postoji i pilot projekt
prosirenja mjerenja.

Proizvodnja, transport i distribucija: Toplotna energija za najveci dio sistema daljinskog grijanja
se proizvodi u TE Tuzla, gdje se ujedno proizvodi toplotna energija za daljinsko grijanje grada
Lukavca, a postoje i planovi Sirenja na druge gradove. Trenutno glavni problem sistema grijanja
je nedostatak kvalitetnog rezervnog izvora u TE Tuzla. Ratna zbivanja su prekinula zavrSetak
radova na rekonstrukciji bloka 4. snage 200MW u TE Tuzla, koji bi bio glavni izvor toplotne
energije, a sadasnji blok 2 od 100MW bi predstavijao 100% rezervu u slu€aju ispada ili veéih
kvarova na bloku 4. Na podrucju grada egzistira jo§ oko 45 manijih lokalnih kotlovnica u kojima
se proizvodi toplotna energija za pojedine dijelove grada koji za sada nisu objedinjeni u mrezu
daljinskog grijanja. Transport vrele vode iz Termoelekirane Tuzla do podstanica vrsi se putem
vrelovodne instalacije koja se dijeli na magistralni vrelovod, i vrelovodne ogranke. Magistralni
vrelovod je u ukupnoj duzini 9,5 kilometara, izveden djelomi¢no nadzemno (5,5 km) i djelomi¢no
podzemno. Stanje izolacije nadzemnog dijela magistralnog vrelovoda u duzini cca 5 km je vrlo
loSe te je nuzna sanacija. Procijenjeni gubici u magistralnom vrelovodu su oko 9% (projektom su
predvideni na nivou 2%). Daljinski sustav grijanja Tuzle je u ovakvom obliku u eksploataciji 22
godine, a pojedini dijelovi toplinske mreze su stari i preko 35 godina (koristenje stare mreze
kotlovnica gradene od 1963.). Cesti kvarovi koji iziskuju velika sredstva za djelomi¢nu sanaciju.
Poseban problem je dotrajalost 26 podstanica instaliranih u pojedinim naseljima. Ratne
posljedice su ubrzale "starenje" sistema jer se u posliednjih 6+7 godina nije radilo na
investicionom odrzavanju zbog nedostatka sredstava iz naplate.

Dosada$niji i o€ekivani razvoj: Grad Tuzla je prije poCetka savremene toplifikacije imao veliki broj
toplinskih izvora (113 kotlovnica u gradu i Termoelektranu Tuzla), razli€itih tehnic¢ko-tehnoloskih
karakteristika i kapaciteta, kao i razliCitih tipova potroSackih instalacija i grijacih tijela, i u
nadleznosti razli€itih subjekata. Realzacija Programa toplifikacije je bila podijeljena u Cetiri faze.
Program toplifikacije je definirao i dinamiku rasta toplinskog konzuma. Sa cca 32 MW, 1983.
god. instalirano je ukupno cca 185 MW do 2006. god., mada je bilo planirano 282 MW do 2000.
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god. (instalirano 155 MW). lzgradnja novih objekata je zaostajala u odnosu na plan, zbog
neizvjesne konstrukcije financiranja. Do danas je dostignut broj od preko 14.000 korisnika u
kategoriji domacinstva, i kategoriji privrede preko 2000 korisnika. MozZe se konstatirati da toplotni
konzum kontinuirano raste svake godine, u prosjeku s 5+20 MW. Radi se na realizaciji programa
uvodenja mijerenja toplinske energije prema stvarnoj potrosnji, S§to podrazumijeva ugradnju
kumulativnih mjeraca utroSka toplote na nivou zgrada.

Medutim, postoji veliki broj tzv. malih lozista kojima se zagrijavaju individualni objekti (kuce,
vikendice, vile i sl.), koja zbog neoptimalnog sagorijevanja u lozistu jako zagaduju okoli$, tako da
je kvalitet zraka veoma lo$, ne samo u Tuzli nego i ostalim gradovima u Tuzlanskom kantonu,
opredijeljenim na ugalj, sa ovakvim lozistima.

Posto se radi o veoma velikom broju malih loziSta neophodno je iznaéi alternativna rjeSenja, kao
distribucijom topline u koncentrisana naselja, ako je ekonomski prihvatljivo ili alternativnim
gorivom (na kriti€na podrucja). Vise detalja o malim lozistima je navedeno u poglaviju 2.9
Okolinski aspekti energetskih postrojenja, tac. 1.1.

Neophodno je ovom pitanju posvetiti veliku paznju, jer efekti koji ¢e se posti¢i izgradnjom
modernih blokova u termoelektrani, sa visokim stepenom zastite okolisa ¢e biti minimizirani,
ukoliko se ovaj problem malih loziSta adekvatno ne rijesi.

Cijena grijanja i naplata: Grijanje se naplacuje tijekom sezone grijanja po aktuelnoj cijeni 1,26
KM/m? (bez PDV-a) za stambene prostore (domadinstva) i javne ustanove (i privredne subjekte
visine do 3,5m), te 3,78 KM/m? (bez PDV-a) za privredne subjekte (visine preko 3,5 m). Naplata
se vrS§i za 6 mjeseci tokom sezone grijanja. Cijena za potroSate s mogucno$éu ocitanja
potrodnje (s kalorimetrom) je 92,20 KM/MWh uz fiksni tro8ak prema angaZiranom kapacitetu
(MW). Uvijeti su odredeni na temelju postojeceg tarifnog pravilnika, a cijenu odobrava opcinsko
vijece. Cijena isporucene toplote koju napla¢uje TE Tuzla iznosi 21 KM/MWh i obracun se vrSi
po ocitanju na mijerilu. Gubitke vode u sistemu dopunjava termoelektrana pa su uracunati u
cijenu preko potrosene energije. TE Tuzla ne odobrava isporuku toplote u novoj sezoni grijanja
dok se ne podmire eventualna dugovanja iz prethodne sezone. Naplata potrazivanja na
godiSnjem nivou se kre¢e oko 80-85%, dok je tokom sezone grijanja naplata oko 70% kod
domacinstava i 50% kod privrede.

2.3 Centralno grijanje u Zenici

JP ,Grijanje” Zenica osnovano je 1967. Do 1992. bilo je u sastavu Elektroprivrede, a od tada do
1997. je djelovalo u sastavu Zeljezare Zenica. Od 1997. do danas djeluje kao samostalan
subjekt. Sistem daljinskog grijanja grada Zenice €ine slijede¢i segmenti:

e Proizvodnja: vrelovodna stanica za pripremu vrele vode - primarnog nosioca toplotne
energije, locirana u sklopu pogona Zeljezare 'Arcelor Mittal', Zenica, koja se opskrbljuje
energijom proizvodnjom pare u parnim kotlovima i kogeneracijskom postrojenju;

e Transport: vrelovod od toplotne stanice u Zeljezari do toplotnih podstanica u gradu;

e Distribucija: toplotne podstanice za pripremu tople vode - sekundarnog nosioca toplotne
energije i toplovodi (razvod tople vode) od toplotnih podstanica do potroSaca toplotne
energije (stanovi, komercijalni i javni prostori).
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Proizvodnja toplotne energije i transportni sistem su u vlasnistvu Zeljezare Zenica, tj. koncerna
LArcelor Mittal“. Poslovni odnos Zeljezare Zenica i JP ,Grijanje” je temeljen na nizu internih akata
koji se prilagodavaju tekucoj situaciji. Osim preuzimanja toplotne i elektricne energije, JP
,2Garijanje“ vr8i za Zeljezaru nabavku odredenog dijela energenata — uglja i plina. Sistem
distribucije je u vlasniStvu i nadleznosti JP Grijanje. Vlasnistvo JP Grijanje je do podstanice
(ukljuCujuéi podstanicu), nakon €ega vlasniStvo nad pojedinim podsistemima razvoda topline
(instalacijama) prelazi na suvlasnike - potrosace. Mjerenje isporucene energije se vrsi na
kalorimetru u Zeljezari. Mjerenja kod krajnjeg kupca (potrosaca) su izvedena samo kod manjeg
dijela individualnih (vecih) potroSaca te ponegdje na nivou toplotnih podstanica. Toplotna
energija se proizvodi u krugu pogona Zeljezare Zenica, koja je u vlasnistvu ,Arcelor Mittal", gdje
se nalaze parne kotlovnice instaliranog kapaciteta 174 MWH1, koje su u sistemu kogeneracijskog
postrojenja elektricne snage 7 MW.. Od tog je kapaciteta oko 4,5 MW, rezervirano za potrebe
JP ,Grijanje”. Udio goriva u energani koju koristi toplifikacioni sistem je oko 85% ugalj i oko 15%
prirodni gas. Mreza vrelovoda/toplovoda je u ukupnoj duljini od oko 120 km. Problem u toplotnoj
mrezi su vrlo veliki gubici vode, koji nastaju posebno kod direktnih podstanica i teSko se
registriraju.

Karakteristike potroSnje: Sistem centralnog grijanja pruza uslugu grijanja prostora za 22.200
domacinstva, od ¢ega su 1600 potroSaca privatne kucée, te za oko 600 poslovnih subjekata.
Grijanje je u sezoni u pogonu 24 sata. Vrsi se samo snabdjevanje toplotom za grijanje prostora,
ne i za pripremu sanitarne tople vode. lako priprema sanitarne tople vode formalno ne postoji,
neki potro$aci samoinicijativno ugraduju individualne spremnike tople vode koji se napajaju iz
sistema grijanja. Kako je receno, uglavnom ne postoji mjerenje niti na nivou zgrade niti
podstanice, a pogotovo ne individualnih prostora (stanova). PotroSnja toplote za grijanje se
obragunava na temelju grijane povrsine (m?) te za manji broj potro$aga prema utrodku toplote u
MWh (kalorimetri). Sezona grijanja traje u osnovi od 15. oktobra do 15. aprila.

Dosadasniji i oCekivani razvoj: Toplotni sistem grada Zenice nema rezervnih toplotnih izvora i
kako je situacija ugovaranja isporuke toplote sa Zeljezarom Zenica relativno kompleksna,
postojale su inicijative izgradnje vlastitih kotlovskih kapaciteta u sklopu Javnog preduzeca.
Takvo rjeSenje zasad nije u opciji zbog procjene uprave JP da je pretvorba energije u
kogeneracijskom procesu ipak najracionalnije rieSenje i da sa tehni¢kog aspekta te u pogledu
uticaja na okoli§ nema smisla graditi dodatne energetske kapacitete pored izdasnog izvora u
sklopu lokalne industrije. U pogledu razvoja sistema centralnog grijanja potrebna je
rekonstrukcija i racionalizacija. Osim potrebnih zahvata u direkine podstanice, u druge mjere
smanjenja gubitaka vode, potrebno je vrsiti rekonstrukciju vrelovoda ugradnjom predizoliranih
cijevi, povecati kapacitete cirkulacionih pumpi i pokrenuti opée mjere modernizacije, §to se
prvenstveno odnosi na unapredenje regulacije i uvodenje mjerenja potroSnje kod potroSaca.
Potrebe za Sirenjem toplinske mreze postoje, u smislu toplifikacije daljnjin gradskih Cetvrti. Novi
prikljugci se financiraju iz prikljusnih pristojbi koje iznose 12 KM/m? za domagdinstva i 25 KM/m?
za privredne subjekte, a na to se dodaje i stvarna cijena fizickog prikljucka.

Ciiena grijanja i naplata: Grijanje se napla¢uje tokom sezone grijanja po cijeni od 4 KM/m? za
pravne osobe i 2,134 KM/m? za fizicke osobe (obje cijene bez PDV-a). Naplata se vrsi za 6
mjeseci tokom sezone grijanja. Cijena za potroSace s moguéno$cu ocitanja potroSnje (s
kalorimetrom) je 85,80 KM/MWh uz fiksni troSak (pau$al) u iznosu 10% od cijene po jedinici
povrsine. Uvjeti su odredeni na temelju opcinske odluke i cijenu odobrava opcinsko vijece.
Cijena isporucene topline koju fakturiSe Zeljezara je 55 KM/MWh, a obracun se vrSi po ocitanju.
Naplata potrazivanja se kre¢e oko 87%.
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2.4 Centralno grijanje u Kaknju

Javno preduzece "Grijanje" Kakanj je osnovano 1986 godine. Sistemom CG se zagrijava oko
200.000 m? povrsine sa oko 15.000 stanovnika. Sistem daljinskog grijanja grada Kaknja &ine
slijedeci segmenti:

e Proizvodnja: vrelovodna stanica za pripremu vrele vode - primarnog nosioca toplotne
energije, locirana u sklopu termoelekirane Kakanj i koja se opskrbljuje energijom
oduzimanjem pare iz parnih turbina TE Kakanj;

e Transport: vrelovod od toplotne stanice u TE Kakanj do toplotnih podstanica u gradu;

e Distribucija: toplotne podstanice za pripremu tople vode - sekundarnog nosioca toplotne
energije i toplovodi (razvod tople vode) od toplotnih podstanica do potroSaca toplotne
energije (stanovi, komercijalni i javni prostori).

Sistem centralnog grijanja grada Kaknja, proizvodnja toplotne energije i dio transporta (prvih
1000 m vrelovoda, od TE Kakanj) su u vlasnistvu i odgovornosti TE Kakanj. Preostali dio
vrelovoda (transportnog sistema) i sistem distribucije u vlasnistvu su i nadleznosti JP Grijanje.
Sukladno ¢injenici da je proizvodnja u viasnistvu TE Kakanj, JP Grijanje kupuje toplotnu energiju
od TE Kakanj prema izmjerenoj predanoj toploti. Mjerenje toplotne energije je locirano u
termoelektrani, tj. nalazi se u vrelovodnoj stanici. Mjerenja kod krajnjeg kupca (potro$aca) nisu
izvedena, niti individualno, ali niti na nivou zgrade ili toplotne podstanice. Takoder ne postoje niti
kontrolna mjerenja na krajnjim taCkama ili medutackama transporta. Toplotna energija se Kkoristi
isklju€ivo za zagrijavanje prostora. Ne postoji mjerenje niti na nivou zgrade ili toplotne
podstanice, a pogotovo ne individualnih prostora (stanova). PotroSnja za grijanje se obradunava
na osnovu grijane povrsine (m?). Priprema sanitarne tople vode formalno ne postoji, no neki
potroSaci samoinicijativno ugraduju individualne spremnike tople vode koji se napajaju iz
sistema grijanja. lako ovo nije dozvoljeno, tesko je u praksi kontrolisati. Stoga je indirektno
priznata legalizacija ovakvih uredaja kroz naplatu dodatnih 17 m? povrsine (fiktivnih). Sezona
grijanja traje u osnovi od 15. oktobra do 15. aprila.

Uvedeno je eksperimentalno mjerenje potroSnje energije. U sezoni 1999/2000 god. ugradeno je
ukupno 11 kalorimetra, razli€itin karakteristika na karakteristicnim tackama. Analiza je pokazala,
da vecina individualnih objekata, na kojima su uvedeni kalorimetri, ima daleko vecu potrosnju
toplotne energije (neki ¢ak tri puta vecu), od placene po povrSini. Ustanovljeno je da ugradeni
kalorimetri imaju ne samo funkciju obraduna stvarno utroSene toplotne energije, nego i funkciju
regulacije i balansiranja toplotne mreze. Kanton je investirao u mjerila u objektima u njegovom
vlasnistvu (Skole i dr.), ali obraéun se i dalje vrSi po jedinici povrS§ine zbog nepostojanja
odgovarajucéeg tarifnog modela (postoji prijedlog obracuna po jedinici energije - MWh, uklju€ivo
fiksni i varijabilni troSak).

Cijena grijanja i naplata: Cijena grijanja prostora iznosi 2 KM/m? za poslovne subjekte, odnosno
0,5 KM/m? za fizitke osobe. Naplata se vrsi za svih 12 mjeseci tokom godine. Uslovi su odredeni
na temelju opcéinske odluke i cijenu odobrava opcinsko vije¢e. Cijena isporucene toplote koju
fakturiSe TE Kakanj je 21 KM/MWh. Obracun se vr§i po ocitanju. TE Kakanj ne odobrava
isporuku toplote u novoj sezoni grijanja dok se ne podmire eventualna dugovanja iz prethodne
sezone. S obzirom na 12 mjese¢ni period naplate i stopu naplate, JP Kakanj mora uzimati
kredite za pokrivanje ostvarenih i nenaplac¢enih troSkova prije ulaska u novu sezonu grijanja.

Naplata potrazivanja od strane JP ,Grijanje” se kre¢e 70+80%.
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2.5 Centralno grijanje u Lukavcu

Situacija je slitna onoj u Tuzli. Proizvodnja toplotne energije je u vlasnistvu i odgovornosti TE
Tuzla. Transport (vrelovod) se otplaéuje TE Tuzla kroz cijenu preuzete energije. Sistem
distribucije je u potpunom vlasnistvu i nadleznosti JP "Rad", Lukavac koje je osnovalo Op¢insko
vije¢e Lukavca. Mjerenja kod krajnjeg kupca (potroSaca) su izvedena samo kod manjeg broja
(ve¢ih) potrosaca. Koligina cirkulirane vrele vode iz TE je oko 155 000 m®, pri &emu su gubici
vode oko 6%. Struktura potro$aca toplotne energije u Lukavcu je oko 2.100 domacinstava, te
oko 100 ostalih potroSaca. Sezona grijanja traje 6 mjeseci, u osnovi 15. oktobar do 15. aprila.
Procjenjuje se porast potro$nje toplote po stopi nesto vecoj od 1 MW, godiSnje. Novi prikljucci
se financiraju iz priklju¢nih taksi, za koje se smatra da nisu dovoljne za podmirivanje stvarnih
troSkova prikljucka. Predvida se daljnje investiranje u rekonstrukciju i proSirenje postojece
vrelovodne mreZe i podstanica uz daljnju izgradnju novih podstanica i vrelovodnih priklju¢aka.

Cijena grijanja i naplata: Naplata potro$nje se vrSi prema grijanoj povrsini i po utvrdenim tarifama
(za domacinstva, javne opcinske ustanove, javne kantonalne ustanove, poslovne subjekte i
trgovacke centre). Naplata se vrSi za 6 mjeseci tokom sezone grijanja. Uvjeti su odredeni na
temelju opcinske odluke i cijenu odobrava opéinsko vije¢e. Sadasnja cijena ne pokriva troskove,
tji. ne dozvoljava (ne uklju€uje) investicijsko odrzavanje. Naplata potrazivanja se kre¢e oko 80%.
Gubici se pokrivaju kreditnim zaduzenjima.

2.6 Centralno grijanje u Konjicu

Unis ,Energetika“ d.d. iz Konjica je preduzeée za proizvodnju i distribuciju toplotne energije.
Objekat u kojem se nalazi preduzece je izgraden prije 25 godina u svrhu dobave toplote i pare
za proizvodne kapacitete unutar lokaliteta na kojem se toplana nalazi. Nakon 1987. godine na
toplanu se prikljuéuje 500 stanova. Vlasnistvo od 49,9 % pripada fondovima, 19 % preduzecéu
“Igman”, a ostatak malim dioni¢arima. Proizvodni kapaciteti se sastoje od 3 parna kotla ukupne
snage 17 MW. Stepen iskoriStenja proizvodnih kapaciteta se krec¢e izmedu 10 i 15 %. Ukupni
instalirani kapacitet parnih kotlova je 45 t/h. Za gorivo se koristi mrki zenicki ugalj. Proizvodni
pogoni i transportni cjevovodi (vrelovodi) su u vlasnistvu Unis ,Energetike” d.d. Regulacija u
toplinskim stanicama je ruc¢na. Pripreme potroSnje (sanitarne) tople vode nema. Mijerenja
utroSene toplotne energije takoder nema. Postoje 4 neovisne vrelovodne mreZe u gradu Konjicu,
ukupne duljine 5 km, na kojim se pojavljuje prosje¢no oko 30 kvarova godiSnje. Stanje svih
mreza koje se trenutno ne koriste je vrlo upitno. Osim privrednih potroSaca, na mrezu je
priklju¢eno 500 stanova, ali domacinstvima se u ovom trenutku toplotna energija ne dobavlja.
Povrsina grijanih privrednih potro$ada je oko 2.100 m®. Sezona grijanja traje 6 mjeseci, u osnovi
od 15. oktobra do 15. aprila. Za vrijeme ratnih razaranja pogoni su stajali, ali su odmah nakon
zavrSetka poceli grijati iako racuni nisu pla¢ani (slaba kupovna moc¢, ilegalna useljenja u
stanove, itd.). Iz toga razloga "Unis Energetika" d.d. je prestala grijati stambene potroSace, tako
da se energija doprema samo privrednim potroSacima. Naplata raduna se vr§i na
Sestomjesecnom nivou.. Obracunski element za naplatu je utroSena energija. Cijena za tzv.
budZetske institucije iznosi 2,80 KM/m? (bez PDV-a). Najveéi potro$aé toplotne energije je
opcina Konjic (8kole, djegji vrti¢i, bolnice, ...). Naplata potrazivanja kre¢e se na nivou od 70 %.

2.7 Ostala preduzec¢a u oblasti grijanja

Situacija u ostalim preduze¢ima koja se bave snabdijevanjem toplothom energijom u manjim
opc¢inama je slicna kao u prethodnom slu€aju opéine Konjic sa odredenim varijacijama i
specifi€nim problemima.
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3 Razvoj sistema centralnog grijanja

Osnovno pitanje razvoja sektora centralnog grijanja je kako se prilagoditi promjenama i
trendovima u trziSnom okruzenju, te kako optimalno iskoristiti postojeci potencijal, a istovremeno
minimalizirati postojeCe slabosti. Postoje dva kriticha momenta koja treba imati u vidu pri
sagledavanju razvoja sistema centralnog grijanja:

(1) povecanje energetske efikasnosti postojecih sistema kroz zamjenu ili sanaciju
zastarjelih proizvodnih i distributivnih dijelova sistema i
(2) povecanje ukupne potraznje za toplinskom energijom.

Prvi zahtjev je logi¢na posljedica svakog razvoja i svake mjere smanjenja troSkova, ali s obzirom
na drugi pokretac¢, smanjenje potroSnje energije u zgradama koje bi trebalo biti jedan od glavnih
cilieva svake energetske strategije (kao i uvodenje EU Direktive 2002/91/EC o energetskim
performansama zgrada) je naizgled u kontradikciji s ekonomski opravdanim proSirenjem mreze
centralnog grijanja pri €¢emu je energetska potrosnja bitna stavka razvoja. Djelimiéni odgovor se
moze naci ako se sagledaju pozitivha iskustva poslovanja i razvoja ovog sektora u razvijenim
zapadnoevropskim zemljama koje su se susretale sa strukturalnim reformama, osnazivanjem
trziSta i povecanjem konkurencije. Stoga je potrebno sagledati EU zakonodavni okvir, npr.
smjernice relevantne za zakonodavstvo u ovom sektoru. Potrebno je istraZiti iskustva zemalja
Clanica EU, ukljuCujuci i kogeneraciju. S druge strane, treba ustanoviti potreban razvoj
nacionalnog zakonodavnog okvira i to za zakonodavni i regulativni okvir koji uklju€uje primarnu i
sekundarnu legislativu i regulativu s obzirom na mjerenje potros$nje i naplatu rauna, tarifnu
strukturu koja uklju€uje i eventualne subvencije. U pogledu strategije, potrebno je napraviti
analizu uslova i poslovnih efekata preduzeca koja se bave proizvodnjom, distribucijom i
snabdjevanjem toplotnom energijom, kao i uticaja trziSnog i regulatornog okruzenja na ovaj
sektor.

Relacija izmedu cijene goriva i cijene energije je od iznimnog znacaja za poslovne aktivnosti i
sam razvoj sistema centralnog grijanja. Tarifni sistemi za elektricnu energiju, prirodni gas ili
druga goriva, imaju velikog uticaja na poslovno okruzenje u sektoru centralnog grijanja s
obzirom da regulirana cijena goriva odreduje buduénost i osigurava odrzivost poslovanja, dok
eventualno odsustvo harmonizacije razli¢itih tarifnih sustava moze rezultirati odredenim
ograniCenjima s posljedicama koje bi trebalo dodatno istraziti. Osim navedenog, uslijed
odredenih povoljnih poslovnih situacija razvoj ove djelatnosti se moze pretpostaviti kroz projekte
kao Sto su izgradnja kotlovnica, bilo kucnih, blokovskih ili industrijskih, izgradnja industrijskih
kogeneracijskih jedinica, kao i kroz druge razvojne projekte kao §to su ESCO modeli, centralni
sistem hladenja itd.

4 Zakonski okvir

Postoje¢a zakonska regulativa za podrucje centralnog grijanja nije razvijena, kako na drzavnoj,
tako i na nivou entiteta i jedinica lokalne uprave. Postojeci zakonski okvir se oslanja uglavnom
na regulativu o javnim poduzeéima i na odluke na nivou kantona ili op¢ina vezane za regulaciju
poloZaja komunalnih poduzeéa. Kao ilustracija potrebne regulative i pravaca njenog razvoja, u
nastavku je dat pregled relevantnog regulativnog okvira na razini Evropske unije, te kao primjer
razvoja legislativhe problematike u sli¢nim tranzicijskim uslovima iz regionalnog okruzenja.

Direktive Evropske unije za sektor centralnog grijanja: Razmatranje postojec¢e i buducée evropske
regulative je znacajno prvenstveno stoga S$to se radi o pravnom okviru koji ¢e Bosna i
Hercegovina s vremenom morati usvoijiti i prilagoditi se. Stoga je bitno razmotriti sadasnje stanje
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i kretanja. Direktive koje donose tijela EU su akti opceg karaktera koji se uglavnhom donose radi
uskladivanja i priblizavanja pravnih poredaka drzava €lanica Evropske unije. One, u pravilu, nisu
neposredan izvor prava ve¢ su drzave Clanice obavezne ugraditi odrednice direktiva u svoj
pravni poredak pa taj propis kojim su direktive implementirane u pravni poredak predstavlja
pravni izvor za odredeno podrucgje. Zbog posebnih svojstava sistema centralnog grijanja nije
donesena posebna direktiva koja bi iskljuivo sadrzavala pravna pravila za uredenje trzista
toplinske energije, kao $to je to slu¢aj kod elektroenergetskog i gasnog trzista. Medutim, cijeli je
niz direktiva koji indirektno reguliraju i problematiku sektora grijanja i Cija se pravna pravila
trebaju implementirati u odgovarajuce propise nacionalnih zakonodavstava. Osnovna razlika
sektora daljinskog grijanja u odnosu na elekiroenergetski sektor ili sektor prirodnog gasa je u
tome §to u centralnom grijanju ne postoji nacionalna mreza ili mreza koja prelazi drzavne
granice. Iz toga razloga je vrlo tesko posti¢i konkurentnost medu razli¢itim opskrbljivacima bez
mogucnosti prenosa topline na velike udaljenosti. lako je u nekim regijama s velikom
koncentracijom toplotnog konzuma medusobno povezanog vrelovodima moguce uvodenje
konkurencije medu razli€itim opskrbljivacima topline, trenutno nije planirana EU regulativa kojom
bi se liberaliziralo trziSte snabdjevanja toplotom iz centraliziranih toplotnih sistema. Stvaranje
internog trzista u EU rezultiralo je velikim brojem direktiva od kojih su neke posebno znacajne za
sektor toplotne energije. U nastavku ¢e se analizirati neke vaznije direktive i njihove posljedice
na ovaj sektor te nabroijiti one Ciji uticaj nije direktan, ali zato nije ni manje vazan.

Elementi sistema daljinskog grijanja su, izmedu ostalog:

- kogeneracijska elektrana; - kotlovnica; -industrijska otpadna toplina; - spalionica smeca;
- mreza daljinskog grijanja; - tehnoloSka para; - sanitarna topla voda ; - toplota za grijanje ;

Svaki pojedini gore navedeni element, tj. sudionik sistema centralnog grijanja, direktno je
reguliran s barem jednom direktivom, a regulacija se provodi s ciljem postizanja glavnih ciljeva
evropskog energetskog sektora: odrzivi razvoj u ekoloSkom i ekonomskom smislu te sigurnost
opskrbe uz energetsku efikasnost i obnovljive izvore energije kao glavne mjere za postizanje
navedenih ciljeva. Kratak osvrt na najbitnije direktive bit ¢e dat u daljnjem tekstu.

A/ Direktiva 2004/8/EC o unaprijedenju kogeneracije na temelju potro$nje
korisne toplote na unutrasnjem trzistu energije

Direktiva 2004/8/EC je pokrenuta s ciliem povecanja energetske efikasnosti i poboljSanja
sigurnosti snabdjevanja energijom putem kreiranja okvira za unaprijedivanje i razvoj visoko
efikasne kogeneracije toplotne i elektri¢ne energije (CHP-Combined Heat and Power) temeljene
na korisnoj toplotnoj potros$nji i ustedi primarne energije na unutraSnjem trzistu, uzimajuéi u obzir
specificne nacionalne okolnosti s naglaskom na klimatskim i ekonomskim uslovima.
Kratkoro¢no, Direktiva e sluziti kao sredstvo konsolidacije postojecih i gdje je moguce poticanja
novih kogeneracijskih postrojenja visoke iskoristivosti. Da bi se stvorili izjedna€eni uslovi za
razvoj potrebna je regulatorna sigurnost i financijska potpora. To je posebno vazno tokom
prelazne faze liberalizacijskog procesa, gdje interno energetsko trziSte nije u potpunosti
razvijeno i eksterni troskovi nisu ukljuceni u cijenu energije. Dugoro¢no, Direktiva ¢e biti sredstvo
preko kojeg ¢e se stvoriti neophodni zakonodavni okvir za osiguranje efikasne kogeneracije uz
druge ekoloski povoljne nacine snabdjevanja energijom. Direktiva je pokrenuta kao odgovor na
nepovoljno trziSno stanje za kogeneraciju u zadnjih nekoliko godina, koje se ocituje smanjenjem
udjela proizvodnje elektricne energije iz kogeneracijskih procesa. Nepovoljni uvjeti se ocituju
kroz nesigurnost koju donosi potencijalnim ulagacima liberalizacija energetskog trzista,
nedovoljna ulaganja u energetski sektor i zakonodavstvo koje nije poticajno za ovu vrstu
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energetske djelatnosti. Direktiva definira produkte kogeneracijskog procesa kao kogeneracijska
elektricna i toplinska energija. Takoder, energent koji se koristi u samom procesu se definira kao
kogeneracijsko gorivo.

B/ Direktiva 2002/91/EC o energetskim karakteristikama zgrada

Evropski parlament je 16.12.2002. g. usvojio Direktivu 2002/91/EC o energetskim karakteris-
tikama zgrada. Ova Direktiva je temeljni zakonodavni instrument koji se odrazava na sektor
zgradarstva uvodeci okvir za integriranu metodologiju za mjerenje energetske efikasnosti,
primjenu minimalnih standarda u novim zgradama i odredenim rekonstrukcijama zgrada,
energetsku certifikaciju i savjete za nove i postojece zgrade, nadzor i ocjenu bojlera i sistema za
grijanje i hladenje. Obavezna implementacija Direktive u zakonodavstvo zemalja EU je od 04.
januara 2006. god. Doprinos ove Direktive je u omogucéavanju integriranog pristupa razlicitim
aspektima kori§¢enja energije u zgradama. Za nove zgrade korisne neto povrsine vece od 1000
m2 prije izgradnje treba uzeti u obzir tehni¢ku, ekonomsku i ekoloSku izvedivost alternativnih
sistema, kao $to su decentralizirani sistemi opskrbe energijom koji koriste obnovljive izvore,
sisteme daljinskog ili blokovskog grijanja i hladenja, toplotne pumpe i kogeneraciju. Zahtjevi se
primjenjuju i kod postojecih zgrada korisne povrSine vece od 1000 m2 kada se radi o opseznim
zahvatima obnove zgrade. Direktiva uvodi certifikat energetske efikasnosti zgrade koji mora biti
dostupan potencijalnom kupcu ili korisniku zgrade, a njegova valjanost ne moze biti duza od 10
godina. Direktiva o energetskim svojstvima zgrada jest slozena i po svojemu sadrzaju specificna
te je nuzan poseban integralni pristup za njezinu implementaciju i punu transpoziciju u
nacionalno zakonodavstvo.

C/ Direktiva 2006/32/EC o energetskoj efikasnosti i energetskim uslugama

Direktiva 2006/32/EC Evropskog parlamenta i Vijeca o energetskoj efikasnosti i energetskim
uslugama donesena je 05.04.2006. god. Zemlje Clanice imaju obavezu postavljanja i postizanja
cilja sveukupnih usteda energije na nacionalnoj nivou od 9% prosjecne potrosSnje petogodisnjeg
perioda koji je prethodio primjeni Direktive u devetoj godini primjene odredbi Direktive, a te se
uStede trebaju posti¢éi putem energetskih usluga i drugih mjera povecanja energetske
efikasnosti. Odreden je i op¢i okvir za mjerenje i verifikaciju energetskih uSteda. Ostvarene
ustede na nacionalnoj razini u skladu s postavljenim ciljevima mjere se od 1. januara 2008. god.
Direktiva, takoder, postavlja okvir za uklanjanje trzidnih barijera razvoju efikasnog koristenja
energije i odreduje stvaranje uvjeta za razvoj energetskih usluga. Svaka zemlja ¢lanica EU ima
osnovnu obavezu donoSenja vlastitog akcionog plana i definiranja programa energetske
efikasnosti za ostvarenje tog plana. Obveznici provedbe odredbi Direktive su u prvom redu
drzava i energetski subjekti. Za krajnje kupce energije odredene obaveze se postavljaju jedino u
javnom sektoru. Ostale krajnje kupce se nastoji putem informiranja i poticaja ukljuciti u provedbu
povecanja energetske efikasnosti i sudjelovanje u razvoju trziSta energetskih usluga. Za
provedbu odredbi Direktiva opisuje odredene mehanizme koji se ticu informiranja, certificiranja,
energetskih pregleda, financijskih mehanizama i drugog.

BiH je ratificiranjem Ugovora o Energetskoj povelji, 2000.god. trebala zapoceti proces
zakonodavnog restrukturiranja energetskog sektora i uskladivanje drzavnog zakonodavnog
okvira s pravnim okvirom Evropske unije. Time se BiH obavezala da ¢e se na podrucju sektora
energije voditi nacelima trziSne ekonomije, poveéanja energetske efikasnosti i zastite okolisa.
Medutim, na nivou BiH u implementaciji ovih obaveza nije niSta ucinjeno, osim poku$aja kroz
Strategiju o smanjenju siromastva (PRSP), 2004.-2007. kroz koju su samo djelimi¢éno nadinjeni
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neki pomaci u oblasti okoliSa i elektroenergetskog sektora. U Hrvatskoj npr. je donesen Zakon o
proizvodniji, distribuciji i opskrbi toplinskom energijom (NN 68/05), donesen 01.04.2005. god.,
kao krovni zakon za sektor daljinskog grijanja i njime se odreduju uslovi za obavljanje djelatnosti
proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinskom energijom, prava i obaveze subjekta koji te
djelatnosti obavlja, prava i obaveze kupaca toplotne energije, osiguravanje sredstava za
obavljanje tih djelatnosti i izgradnje infrastrukture (objekata i tehniCke opreme), te nadzor nad
primjenom ovog Zakona.

5 Zakljuéna razmatranja

Na osnovu navedenog u prethodnom tekstu mogu se izdvojiti sljedeci zaklju€ci o situaciji u
sistemima centralnog grijanja u preduzec¢ima Federacije BiH:

- Zakonodavni okvir koji bi regulirao poloZaj grijanja u BiH i FBiH, nije usvojen, kako na
drzavnoj, tako i na nivou entiteta i op¢ina. Postojec¢i zakonski okvir se oslanja samo na
regulativu o javnim poduzec¢ima i na odluke na nivou kantona i opéina vezane za
regulaciju polozaja toplinarskih poduzeca.

- Razmatranje postojece i buduce evropske regulative je zna€ajno prvenstveno stoga Sto
se radi o pravnom okviru koji ¢e BiH, s vr.emenom morati usvojiti.

- Jedan dio sistema CG nema vlastita kotlovska postrojenja, ve¢ su oslonjena na lokalna
termoenergetska postrojenja — termoelektrane i Zeljezaru.

- Postotak naplate usluga koji se danas ostvaruje je u porastu, no i dalje uglavhom dolazi
do kumulacije gubitaka koji su glavna prepreka trziSnom poslovanju i investiranju u
kvalitetan razvoj. Povecanjem postotka naplate grijanje bi se odvojilo od polozaja
socijalno uslovljene javne djelatnosti i priblizilo trziSnim uslovima poslovanja.

- Kao specifiéne situacije mogu se navesti sistemi CG Sarajeva i Konjica. Pored toga $to
se jedino u Federaciji BiH kao osnovni energent koristi prirodni gas samo u Sarajevu su
prisutne vlastite lokalne kotlovnice i sistem zasebnih toplotnih mreza. Ovdje je doS$lo i do
najvecih ulaganja u modernizaciju i do Kkontinuirane provedbe daljnjih planova
poboljSanja.

- Funkcioniranje podru¢nog grijanja u Lukavcu, kao ,satelitskog“ sistema grijanja u Tuzli
koje je 20-kilometarskim vrelovodom povezano s TE Tuzla, dobar je primjer
funkcionalnosti podru¢nog grijanja dislociranog na veéu udaljenost i moguénosti Sirenja
toplinarstva na ovakav nacin.

- Potrebno je na nivou kantona, saglasno specificnostima (kao Sto je primjer grada i
kantona Tuzla) rijediti pitanje grijanja putem malih loZidta, koja koriste nekvalitetne
ugljeve i tako ugrozavaju kvalitet zraka i zdravlje ljudi.

- Karakteristicno je da se kod svih sistema grijanja, toplota koristi gotovo iskljucivo za
grijanje prostora (u vrlo rijetkim slu¢ajevima kao procesna toplina za industriju), a ne i za
pripremu tople vode.

- Svaki od elemenata, tj. sastavnih dijelova, sistema CG je reguliran nekom od direktiva
(kogeneracijska elektrana, kotlovnica, industrijska otpadna toplina i drugo).

- EU direktiva i regulativa se provode u cilju postizanja glavnih ciljeva energetskog trzista
EU - odrZivi razvitak u ekoloSkom i ekonomskom smislu, te sigurnost snabdjevanja uz
energetsku efikasnost i obnovljive izvore energije kao glavne mjere za postizanje
navedenih ciljeva.
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Uvodenje mjerenja toplotne energije i naplate prema stvarnoj potro$nji kod individualnih
potroSaca i uvodenje pripreme sanitarne tople vode pomocu toplote iz sistema grijanja.
Nijedna od tih mjera trenutno nije prisutna u provedbi, s tim da je mjerenje potro$nje
djelimiéno zastupljeno u komercijalnom sektoru.

Kao finalni zaklju¢ak se moZze reci da je u sektoru centralnog grijanja u BiH i FBiH prisutna velika
raznolikost i da su o€ekivanja razvoja s razli¢itim nivoima mogucnosti i optimizma, pri ¢emu su
ekonomski faktori najutjecajniji. Zakonodavni okvir na nivou drzave, koji sada ne postoji, je
neophodan za uredivanja ovog sektora na adekvatan nacin i u skladu sa legislativom i
regulativom EU.
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Uvod

Pod terminom energetski menadzment ne podrazumijeva se upravljanje energijom, nego
upravljanje organizacijom bilo kojeg tipa (preduzece, bolnica, drzava) sa aspekta energije. Ovo
ima smisla, jer gotovo svaka odluka koju donosi rukovodstvo organizacije, bez obzira na tip
organizacije i bez obzira na $ta se odluka odnosi, ona naj¢eSc¢e ima veze sa energijom. Energija
nije cilj sama za sebe, cilj je koristiti efekte energije. Stoga se energijski menadZzment odnosi na
ostvarivanje efikasnosti kori§tenja energije u svim bitnim aktivnostima organizacije.

Sa aspekta drzave, energija ima dvostruki znacaj: (i) razvoj energetskog sektora (rudnici,
rafinerije, termoelektrane, transport energije ...) i (ii) razvoj svih drugih sektora drustva koji
koriste energiju, uklju€ujuéi i domacinstva. Socijalizam je najvecu paznju poklanjao proizvodniji
energije, Sto je mnogo manje znacajno od efikasnosti koriStenja energije. Razvoj se u to vrijeme
posmatrao kroz pokazatelje o povecéanju proizvodnje energenata, a ne kroz povecanje
efikasnosti koriStenja energije u privredi i kroz postizanje kvaliteta Zivota gradana, Sto je bila
karakteristika zapadnih drustava.

Osnovni zadaci koji se danas postavljaju pred onoga koji vodi racuna o energiji u drzavi su:
(i) ekonomicnost koristenja energije,
(i) sigurnost u snabdjevanju i
(iii) ograniCavanje okolinskih uticaja.

1 Koristenje energije u BiH

Sekundarni oblici energije su nezamjenjiva roba na trzistu, potrebna svakom domacinstvu i
svakoj privrednoj organizaciji. A proizvodnja sekundarnih obilka energije iz primarnih (prirodnih)
obilika je zna¢ajan privredni sektor u svim drzavama svijeta. Klju€ni indikatori efekata koristenja
energije u nekoj zemlji su: (i) potroSnja energije po stanovniku, kao mjera razvijenosti drzave, (ii)
potrosnja elektricne energije po stanovniku, kao mjera (ne)siromastva i (iii) potroSnja energije za
hiljadu US$ proizvedenog drustvenog proizvoda — energijska intenzivnost, kao mijera
organizovanosti drustva. Kako ni bh. ni federalna statistika ne prate osnovne indikatore
koriStenja energije, u tab. 1. su dati podaci iz jednog relevantnog autorskog rada. 1z podataka se
vidi da: (i) BiH troSi gotovo 40% manje energije od prosjeka zemalja Jugoistocne Evrope, tri puta
manje od prosjeka 25 drzava Evropske unije i gotovo 40% manje od svjetskog prosjeka; (ii) BiH
koristi 25% manije elektricne energije od prosjeka zemalja Jugoisto&ne Evrope, 2 i po puta manje
od prosjeka 25 drzava EU i za 30% manje od svjetskog prosjeka i (iii) BiH, kao i ostale zemlje
Jugoisto€ne Evrope trosi veliku koli€¢inu energije po jedinici drustvenog proizvoda, gotovo 5 puta
viSe od 25 drzava Evropske unije i 2 i po puta vise od prosjeka svijeta.

Tabela 1. Indikatori koriStenja energije u BiH, [K8]

Indikator BiH Jugoist. EU 25 Svijet
Evropa
PotroSnja energije po stanovniku 50,2 76,6 166 74,1
(GJ/st.)
Energijska intenzivnost — tona 0,86 0,86 0,18 0,32
ekvivalentne nafte po 000 US$
GDP-a

Izvor: Alija Lekic¢: Current situation in energy sector of Bosnia and Herzegovina, Mostar oktobar 2007
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Posebno je analizirana potro$nja elektriCne energije u BiH i dato poredenje sa drugim drzavama
nastalim raspadom SFRJ, odnosno regijama svijeta — tab. 2. Vidi se da je 2004. godine BiH
imala za treé¢inu manju potro$nju energija nego Hrvatska, gotovo dva puta manju nego Srbija i
Crna Gora, te viSe nego tri puta manju nego Slovenija, BiH je imala te godine nizu potroSnju
elektricne energije po stanovniku i u odnosu na svijet i ne-OECD zemlje Evrope. Danas je ta
razlika jo$ veca.

Tabela 2. Potrosnja elektri€ne energije po stanovniku godiSnje
(kWh/a per capita) 2004. godine

Svijet 2516 Bosna i Hercegovina 2180
OECD 8204 Hrvatska 3327
Ne OECD Evropa 3057 Makedonija 3184
BivSi SSSR 4142 Slovenija 6835
Kina 1607 Srbija i Crna Gora 3998

Izvor: Intern. energy agency (IEA)), Key World Energy Statistics, 2006

Podaci u tab. 1. i 2. potvrduju da je BiH nerazvijena drzava, siromasna drzava i drzava sa
neefikasnim sistemom konverzije i primarne i sekundarne energije u dobrobit stanovnistva. Novi
izvori energije doprinjeli bi ekonomskom razvoju i bijegu iz siromastva, ali — navedeni indikatori
pokazuju - to ne bi imalo nikakvog smisla bez paralelnog poduzimanja mjera za povecéanje
tehnicke i drustvene efikasnosti na strani koriStenja energije.

2 Modeli povecanja ponude elektriche energije na trzistu

Drustveno-ekonomski razvoj zahtijeva sve vece koliine energije na trzistu, posebno elektri¢ne.
Bez obzira Sto u organizovanim zemljama raste efikasnost konverzije energije u drustveni
proizvod i standard Zivljenja, potrebe za energijom stalno rastu. Nedostatak elektri¢ne energije je
moguce nadomiriti, ne samo gradnjom novih energetskih objekata, nego i intervencijom kod
postojec¢ih objekata i postrojenja i to kako na strani proizvodnje, tako i na strani potrosnje
(koristenja) energije, tj. ukupno:

izgradnjom novih konvencionalnih termoelektrana i hidroelektrana,

izgradnjom vjetro i malih-hidroelektrana,

povecanjem stepena korisnosti konverzije energije u postojecim elektranama i
povecanjem stepena Kkorisnosti potroSnje energije u domacinstvima, industriji i
saobracaju.

N~

Znadi, potraznja elektricne energije na trzistu ne reguliSe se samo isporukom novih koli¢ina
energije, nego i povecanjem stepena Kkorisnosti energije postoje¢ih potroSaca. Ukoliko se
pomogne potroSadu da on snizi svoju specificnu potroSnju energije, on ¢e biti sposoban i
spreman da plati povecanje cijene elekiricne energije. Na primjer, ukoliko se za isti obim
proizvodnje u nekom industrijskom pogonu smaniji utroSak elektricne energije za 20%, potrosac
¢e biti spreman da skuplje plati elektri€nu energiju za, na primjer, 10 %. Ovo povecéanje cijene bi
stvorilo prostor u elektroprivrednim preduzec¢ima za bolje uslove odrzavanja, za istrazivanje i
planiranje, tj. omogucilo bi ulaganja u povec¢anje stepena korisnosti na strani proizvodnje
elektricne energije, ¢ime bi se dodatno pojavile nove koliine elektricne energije na trzistu.
Nadalje, kod gradnje novih elektrana, ni najmanja koli¢ina energije se ne dobije prije samog
kraja gradnje, dok kod realizacije programa povecanja efikasnosti koriStenja energije, nakon
intervencije kod prvog potroSaca, vec¢ postoji efekat i u smanjenju potraznje, kao i ekonomski
efekat za datog potro$aca, a time i drustvo u cjelini. Tako se nove koliine energije dobijaju
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kontinualno, kako te€e proces ulaganja kod jednog po jednog potroSaca. |, dok je povrat
uloZenih sredstava u gradnju novih elektrana vise desetina godina, povrat ulozenih sredstava u
racionalizaciju potro$nje energije je nekoliko godina, ¢esto samo nekoliko mjeseci, u nekim
slu¢ajevima i nekoliko dana.

Jedna analiza uradena u okviru ovog rada na bazi analogije i podataka iz zemalja se sli€nom
energijskom (ne)efikasnoS¢u kao BiH, je pokazala da bi se sa ulaganjima od 2 milijarde KM
smanijila potrosnja energije kod postojecih potroSaca u BiH za 20%, da bi se uloZzena sredstva
vratila za dvije godine, i da bi zahvaljuju¢i toj mjeri GDP u BiH porastao ¢ak za 6%. Sigurno u
BiH ne postoji rentabilniji projekat, sa Citavim nizom prate¢ih pogodnosti (smanjen odliv deviza
za uvoz energenata, porast zaposlenosti, smanjenje zagadivanja...) od ulaganja u povecanje
energijske efikasnosti. Naravno, ovdje se postavlja pitanje osiguranja tih 2 milijarde KM.
Medutim, treba imati na umu da se tu ne radi o jednoj investiciji i 0 jednokratnom ulaganju. Radi
se o hiljadama malih projekata koji se mogu realizirati jedan po jedan, uz stalni povrat sredstava
uloZenih u pojedinaéne projekte.

S obzirom na ukupne potrebne dodatne koli¢ine energije u Bosni i Hercegovini u narednim
decenijama, kao i druge aspekte (sigurnost u snabdjevanju energijom, koristenje domacih
resursa ...), sa apsolutno velikom sigurno$éu se moze reci da kod gore nabrojanih mogucnosti,
jedna ne isklju€uje drugu, tj. treba koristiti sve Cetiri mogucnosti i to paralelno. Znaci, moguénost
dobijanja novih koli¢ina energije za trziSte povec¢anjem stepena koristenja energije, ne iskljucuje
potrebu gradnje novih elektrana, i obratno. Ali, samo gradnja novih objekata, bez paralelne
sanacije potrodnje energije kod postojecih potroSaca je apsolutno besmislena.

Kakav je uticaj regulative zastite okoline na opredjeljenje u pogledu izbora nacina dobivanja
novih koliina elektriCne energije na trzistu? On je razli€it kod razli€itih nacina dobijanja novih
koli¢ina energije. Kod proizvodnje elekiricne energije iz termoelektrana i hidroelektrana postoje
znacCajni i lokalni i regionalni okolinski uticaji, te je procedura dobivanja okolinske dozvole
slozena, a postavlja se i veliki broj zahtjeva za ograni¢avanje i ublazavanje okolinskih uticaja koji
imaju svoje znacajne troSkovne implikacije. Medutim, kod ostala tri izvora energije, situacija je
obrnuta — zastita okoline doprinosi ekonomicnosti investicije! Naime, kod ostala tri izvora novih
koli¢ina energije za trziste (koriStenje obnovljivih izvora energije, smanjenje potrodnje na strani
potroSaca, te povecanije efikasnosti konverzije energije kod postojecih proizvodaca) smanjuju se
globalni uticaji (klimatske promjene) —sl. 1.

Zemlje u razvoju (time i BiH) pri tom mogu racunati na inostranu pomo¢ u dijelu pokrivanja
investicija za ova postrojenja, odnosno, povecava se interes za kompletna inostrana ulaganja u
ovakve programe. Radi se o tzv. CDM mehanizmima (mehanizmi &istog razvoja), po kojim
razvijene zemlje (stranke Aneksa 1 Konvencije o klimatskim promjenama) mogu svoje obaveze
snizavanja emisije stakleniC¢kih gasova dijelom da ispune kroz ulaganja u zemljama u razvoju.
Ta ulaganja se cijene na cca 10 € po jednici smanjenja emisije (CER - tona izbjegnutog
ekvivalentnog ugliendioksida, tj priblizno 10 € po 0,8 t bh. uglja godiSnje u ugovorenom periodu).
Ukupna vrijednost ulaganja po osnovu CDM projekata u BiH se ocjenjuje na 200 miliona KM,
plus efekat umanjivanja potrebe ulaganja u nove izvore energije izvora. BiH jo§ ne Kkoristi ovaj
vid privlaenja inostranih sredstava (nisu regulisane administrativne procedure prihvatanja CDM
projekata od domacih vlasti).
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Slika 1. Uticaj regulative zastite okoline na troskove / prihod
kod pojedinih vidova dobivanja elektricne energije u BiH

3 Ekonomski instrumenti u energetskom menadzmentu

Postoji mnogo razloga zbog kojih treba ulagati u povec¢anje efikasnosti koriStenja energije, a ne
samo u nove izvore energije. Sektor potrosSnje energije ne¢e moci da pla¢a sve skuplju i skuplju
energiju i to ¢e se odraziti na privredivanje energetskog sektora, odnosno dovelo bi do
usporavanja razvoja cijele drzave. Energetski sektor mora biti svjestan da moze opstati na
trziStu samo ukoliko on, pomognut drzavnom administracijom, vodi raéuna da se u sektoru
potroSnje smanji specificna potroSnja energije kroz povecanje efikasnosti njenog koristenja.
Adekvatna prodajna cijena energije ¢e biti prihvac¢ena od strane potrosaca energije, samo
ukoliko on racionalno trosi energiju.

U zemljama sa znacajnim domacim energijskim resursima, energijska efikasnost povecava
izvozne mogucnosti i prihod po tom osnovu. U zemljama koje uvoze energiju, u slucaju
podsticanja energijske efikasnosti, bilans uvoza ¢e se smanijiti, a poboljSati ¢e se sigurnost
energijskog snabdjevanja. Kao rezultat moze se dobiti ukupna ekonomska usteda za potrosace,
industriju, kao i drzavu u cjelini, te zaokret u investiranju od snabdjevanja ka potraznji. Politika
energijske efikasnosti moze stvoriti “win-win (dvostruki dobitak)” situaciju, u kojoj se ostvaruju
ekonomski potencijali, a istovremeno se postize smanjenje okolinskih uticaja i doprinosi Stednji
svjetskih resursa. Aktivnosti na implementaciji ove politike se u mnogim slu€ajevima moraju
posebno organizovati. Ovo zahtjeva nove posebne napore na nivou drzave, a danas imaju
uporiste u medunarodnoj saradniji i podrsci.

Mada niko ne osporava znacaj promocije energijske efikasnosti postoji mnogo razloga zasto se
potencijal za unapredenje energijske efikasnosti u potpunosti ne ostvaruje u mnogim zemljama u
tranziciji. Postoje mnoge barijere na energijskom trziStu koje ometaju realizaciju potencijala
energijske efikasnosti. Stoga je zadatak vlade drzave da identifikuje te prepreke i da projektuje i
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primjenjuje pravni okvir politike i programe za energijsku efikasnost. Privatni sektor i akteri na
lokalnom i decentralizovanom nivou takoder imaju zadatak da identifikuju i prevazidu prepreke
na putu ka vecoj energijskoj efikasnosti. Obaveze aktera da sprovode politiku energijske
efikasnosti navedene su u Povelji o energiji i njenim protokolima o energijskoj efikasnosti i
odgovarajuéim aspektima okoline. Prema Protokolu iz Kjota i Konvenciji o prekogranicnom
zagadivanju vazduha na velike udaljenosti EEK UN i njenim protokolima, potpisnice ovih
sporazuma su duzne da iskoriste politiku energijske efikasnosti, kao mjeru za ostvarivanje
njihovih medunarodnih okolinskih obaveza.

Smijernice za poboljSanje energijske efikasnosti se mogu podijeliti u pet kategorija: (i) strateske;
(i) organizacione; (iii) ekonomske; (iv) pravne i (v) tehnoloske, ali osnov za njihovo sprovodenje
je djelovanje kroz uredeno trziste, odnosno primjenom ekonomskih podsticaja. Ekonomski
podsticaji su instrumenti kojima drzava, djelovanjem kroz trziSte, podstie Zeljeni pravac i
intenzitet razvoja. Oni mogu biti javni i skriveni. U okviru implementacije prakse odrzivog razvoja
drzava podstiCe odrziv nacin zivljenja, razvoj i primjenu tehnologija kojima se smanjuju utrosci
sirovina i energije, snizavanje zagadivanja okoline, vrSi se zamjena u koriStenim resursima itd.
Kako vlade moraju da ubrzaju stvaranje zakonodavstva za odrzZivi razvoj utemeljenog na
ispravnim ekonomskim, drustvenim i ekoloSkim principima i odgovarajuc¢oj procijeni rizika, te
potkreplienog mehanizma sprovodenja, mora se prekinuti tendencija odnosa prema okolini kao
prema "slobodnoj robi" po kojoj se troSkovi Steta nanesenih okolini prenose na druge dijelove
drzave, druge zemlje ili buduée generacije. Ekoloski troSkovi moraju biti jasno vidljivi i
proizvodac¢ima i potroSa¢ima, a cijene energije treba da odrazavaju rijetkost, odnosno
pomanjkanje, i ukupnu vrijednost resursa i dobara (princip zagadiva¢ placa). Stoga je kljuéno da
vlade tih drZzava ukinu ili bar smanje nov€ane podsticaje potroSacima energije, koji ne
odgovaraju ciljevima odrzivog razvoja, te da svoje aktivnosti usmjere prema politikama cijena
koje su u skladu sa tim ciljevima. Finansijskim instrumentima se ne smije podsticati neracionalna
potroSnja energije; naprotiv, treba istovremeno podsticati i usmjeravati tehnoloski i sveukupni
drustveni razvoj na bazi racionalizacije potroSnje energije. Stoga i proizvodali i potrosadi
energije moraju biti upoznati sa dugoroénom poreskom, kaznenom politikom, kao i politikom
podsticajnih mjera, kako bi je ugradili u svoje razvojne programe. Tu se, prije svega, misli na
takse na energente (ukljuCujuéi eko naknade), koji moraju stalno da rastu i koji stimuliSu
racionalizaciju potroSnje energije, substituciju energije i modernizaciju tehnologija energetske
konverzije. Isto se odnosi na naknade za zagadivanje kao i podsticaje za uvodenje malo- i
bezotpadnih tehnologija, ¢ime malo- i bezotpadne tehnologije postaju ekonomicnije, a
zagadujuce tehnologije manje ekonomic¢ne. Pri tom treba uvesti finansijske olaksice, kao §to su
smanijenje ili ukinu¢e poreza na okolinski prihvatljive proizvode, proizvode dobijene reciklazom i
sl.

Proizvod i tehnologija njegove proizvodnje se ne posmatraju odvojeno, nego se posmatra
integralni tok (Zivotni ciklus proizvoda) od dobivanja sirovine iz prirodnih izvora, preko
tehnologije prerade i koriStenja proizvoda, do tretmana proizvoda nakon koridtenja i njegovog
vracanja u prirodu, ukljuCujuci sve relevantne privredne grane. Integralnost podrazumijeva i
posmatranje uticaja tehnologje i proizvoda na sve medije: vodu, vazduh, tlo, Zivi svijet - prate se
tehnologija i proizvod od kolijevke do groba. Postoje tu i drugi, kod nas jo§ potpuno nepoznati
trziSni mehanizmi u oblasti zastite okoline, kao $to je trgovina emisionim kvotama (trgovina
pravima zagadivanja u okviru dozvoljene kvote, kao i preuzimanje tudih obaveza u pogledu
snizenja emisije) i dr.
Saglasno prednjem, kljuéni ekonomski instrumenti u energijskom menadzmentu drzave su:

¢ internalizacija eksternih okolinskih troSkova i

e princip stimulansa i destimulansa (mrkve i batine).
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Energetsko postrojenje svojim emisijama izaziva Stete, koje se najéeSée ne mogu lako pripisati
odredenom postrojenju — eksterne Stete. Ove Stete mogu da trpe drugi privrednici (Sumarstvo,
turizam) ili se prenose buduéim generacijama (iscrpljeni resursi, smanjena bio raznovrsnost).
Drzava moze dio tih procjenjenih Steta pripisati njenim uzro€nicima — energetskim postrojenjima.
Ona to ¢ini uvodedi takse (naknade, troSarinu) na goriva ili emisije, pa se tako eksterni troSak
pojavljuje kao interni. Od prikuplienog novca ovim mehanizmom, drzava moze da obeSteti
pogodene okolinskim uticajima. Uvedene takse povecavaju troSkove potrojenja za konverziju
energije, pa je vlasnik postrojenja zainteresovan za ulaganja u povecanje svoje energetske
efikasnosti. Posto je to i interes drzave, drzava mu priskace u pomoc¢: dio prikupljenih sredstava
od taksi usmjerava u formi poreskih olakSica kod nabavke energetski efikasnije i okolinski
prihvatljivije opreme, ali isto tako podsti€e korisnike energije (propagandom, Sirenjem znanja,
finansijskim podsticajima) da povec¢aju svoju efikasnost primjenom tehnickih i organizacionih
mjera. Na ovaj nacin se smanjuju nepovoljni okolinski uticaji, a bez pogorSanja ekonomije
drzave — preduzeca, gradana i budzeta zajednice.

Tako se dolazi do primjene drugog principa — mrkve i batine ili Zlatnog pravila po kome cijene
energenata stalno (moraju da) rastu, a pri tom troSkovi koriStenja energije ne smiju da rastu.
Cijene energenata rastu zbog toga sto je gradnja svakog novog energetskog postrojenja skuplja
od predhodnog, $to su resursi iscrpljivi i Sto se mjere zastite okoline stalno postrozavaju. Cijene
energenata rastu i po osnovi mehanizma internalizacije eksternih okolinskih troSkova. Medutim,
povecanje cijena energije moglo bi da dovede do pada zZivotnog standarda gradana ili do
inflacije. Naravno, drzava to ne dozvoljava, tj. ne dozvoljava da se povecéavaju troSkovi
koriStenja energije. Stoga drZzava poseze za podsticanjem organizacionih oblika djelatnosti na
bazi energije, te podsticanjem tehnoloske modernizacije privrede. Drzava upoznaje privredu i
gradane sa novim konceptima snabdjevanja energijom (ESCO, na primjer) ili im daje olakSice za
nabavku nove energijski efikasnije opreme (povoljniji krediti, podréka iz eko-fonda i sl.). Iz ovoga
slijedi vazan zaklju€ak: drzava ne smije da daje subvencije za potroS$nju energije, nego da daje
subvencije i druge oblike podsticaja za opremu i aktivnosti koje ¢e doprinjeti smanjenju potros$nje
energije bez pada privredne aktivnosti ili standarda Zivljenja.

Zlatno pravilo energetskog menadzmenta:
Cijene energenata stalno (moraju da) rastu,
a pri tom troSkovi koristenja energije ne smiju da rastu.

Svoju uspjesnost u primjeni ovih principa drzava mijeri kroz koeficijent cjenovne elasti¢nosti, koji
pokazuje koliko se smanijila potroSnja energije u odnosu na povecanje cijene energije. Ukoliko, i
pored povecéanja cijena, nije doslo do porasta troSkova snabdjevanja energijom (Eemu se tezi),
ovaj koeficijent iznosi — 1 (minus 1), a ukoliko nije doSlo do smanjenja potroSnje energije
primjenom organizacionih i tehni¢kih mjera, onda je njegova vrijednost 0 (nula). U bivSoj SFRJ
koeficijent cjenovne elasti¢nosti je iznosio -0,18, Sto znaci da je drzava veoma slabo upravljala
energijskom efikasno$cu. Od ovog sindroma BiH, kao jedna od nasljednica bivSe SFRJ nije
ozdravila.

4 Neki znacajni €inioci infrastruktre energetskog menadzemnta

Infrastruktura energetskog menadzemnta drzave je vrlo sloZzena. Ovdje se navode neki elementi.
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4.1 ESCO kompanije

U svim drzavama u najblizem okruzenju BiH djeluju ESCO kompanije. ESCO kompanije su
kompanije za pruzanje usluga energijom (a ne kompanije za snabdjevanje energijom) i one
predstavljaju poseban oblik trziSnog posrednistva. ESCO (Energy Service COmpany)
obezbjeduje kombinaciju informisanja, obuke, identifikacije projekta, finansijske i tehnicke
analize, finansiranja, usluge ugovaranja i instalisanja, monitoringa i aranZmana zajednicke
Stednje tj. mjere za ustedu energije. Sve ovo ESCO postize koristenjem ugovornih angazmana
izmedu ESCO kompanije i klijenta, tzv. ugovorom o djelovanju. Energijski ugovor o djelovanju
predstavlja finansiranje projekata na ra¢un Stednje energije i ESCO kompanija garantuje da ¢e
ustede biti realizovane u odredenom vremenskom roku. Ovaj ugovor je poznat i kao: finansiranje
treCe strane, finansiranje Stednje, odrzivi mehanizam, inovativno finansiranje itd. ESCO koncept
predstavlja koncept kojim firma (ESCO) preuzima obavezu i prihvata tehni¢ku i finansijsku
odgovornost za svaku fazu razvoja i sprovodenja projekta povecanja energijske efikasnosti, u
korist treCe strane (korisnika). Ove aktivnosti su troSkovno povoljne, te i ESCO kompanija i
korisnik nalaze interes u saradnji. Cista dobit od ustedene energije se dijeli izmedu korisnika i
ESCO kompanije prema odredbama ugovora, a na bazi zate€ene energijske efikasnosti.

Postoje dva bitna elementa, kojima se ESCO kompanija razlikuje od bilo koje uobic¢ajene kompanije
savjetnika za energiju, a to su: (i) davanje integrisanih rjeSenja i (ii) povezivanje pla¢anja s efektom
realizovanog projekta. Mozda i najatraktivniji aspekt ESCO modela sa stanovista klijenta, jest
Cinjenica da saraduje samo sa jednim preduzeéem za sve dijelove projekta, tokom svih faza
projektnog ciklusa, a ne s nekoliko institucija, kao $to su to projektantski ured, poduzetnici,
isporucitelji energije, proizvodadi opreme, finansijske institucije, drzavna tijela. Ova karakteristika
"sve na jednom mjestu" u velikoj mjeri smanjuje troskove transakcije sa stanovista klijenta, koji su
Cesto najznacajnija smetnja kod implementacije efikasnosti energetskih projekata.

Za razliku od susjednih drzava, u BiH jo$ nije uspostavljena nijedna prava ESCO kompanija.
4.2 Energijski audit

Drugi vazan elemenat infrastrukture energijskog menad?menta je Energijski audit’. Energijski
audit predstavlja ocjenu kako menadzment preduzeca ili ustanove upravlja sa aspekta koristenja
energije. Ni ovaj instrument jo§ nema uporista u BiH, mada se primjenjuje u svim drzavama u
okruzenju, a u nekim drzavama kao $to je to na primjer Ceska Republika, je zakonski obavezan.
Postoje dva modela energijskog audita: (i) jednostavna «Setnja» kroz fabriku ili poslovnu zgradu,
gdje iskusni struénjaci odmah prepoznaju mjesta neopravdanog gubitka energije i procjenjuju
mjere za intervencije sa kratkim rokom povrata ulozenih sredstava i (ii) slozenija metoda audita
koja se sastoji u analizi rauna za energiju u posljednjih nekoliko godina, te analiza na bazi
proracuna; u nekim slu€ajevima potrebno je izvrSiti i odredena mjerenja energijskih parametara.
Kod ovog audita se vrSi i ozbiljnija analiza ekonomi¢nosti ulaganja u racionalizaciju potrosnje
energije. Audit se zavrSava investicionim programom.

Energijski audit je alat vlasnika firmi, kao i svih drugih zainteresiranih za smanjenje troskova
koristenja energije. NaroCito je znaCajan kod budzetskih ustanova (8kole, zdravstvene
ustanove...). Ovi objekti su strahoviti rasipnici energije, a audit zgrada je jednostavan i jeftin.
Praksa u svijetu je da svaka opcina sa preko 30.000 stanovnika treba da ima jednog energijskog
auditora. Ulaganja u audit se isplate ve¢ za nekoliko narednih mjeseci koristenja energije, sto
znaci da bi op¢inski auditor vise doprinosio zajednici nego $to iznose troSkovi njegovog rada.

' Termin definisan u BAS ISO 14050
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4.3 Oznake energetske efikasnosti

Vazan elemenat energijskog menadzmenta u drzavi je uvodenje oznaka energijske efikasnosti
proizvoda i zgrada, te certificiranje opreme i zgrada. U posljednjoj deceniji EU je donijela €itav
niz dikrektiva vezanih za energijske oznake proizvoda i zgrada. Certificiranje u zgradarstvu se
intenzivno izvodi i u Sloveniji i Hrvatskoj. Da bi se vrSilo energijsko oznacivanje i certificiranje u
BiH potrebno je donijeti Citav niz propisa i BAS standarda na bazi standarda EU CEN i
CEN/ELEC. Primjer izgleda energijske iskaznice zgrade u Sloveniji dat je na sl. 2.
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Slika 2. Primjer energijske iskaznice zgrade u Sloveniji

4.4 Back-stop tehnologije

Kako su energijski izvori (na pr. ugalj) iscrpivi, odnosno veli€ina eksploatacije je ograni¢ena i
drugim razlozima, drzava ima zadatak da omoguci razvoj podrucja nakon S$to se iscrpe
energetski resursi podruc¢ja u dozvoljenom obimu (na pr. kada se potroSe resursi uglja u datom
bazenu u datom obimu) — da uvede back-stop (zamjenske) tehnologije, koje ¢e omoguciti razvoj
podrucja i nakon eksploatacije datog resursa. Ovo znaci da proizvodaci primarnih energenata
treba da izdvajaju sredstva i osmisljavaju djelatnosti kojima ¢ée se baviti stanovniStvo nakon
prestanka iscrpljivanja datog energetskog resursa. U protivhom, razvoj tog podruc¢ja ne bi se
mogao smatrati odrzivim. Primjer uspje$ne back-stop tehnologije je Rudnik Trbovlje u Sloveniji
gdje su obezbjedena nova radna mjesta i prekvalifikovani rudari prije zatvaranja ovog rudnika
prije nekih desetak godina.

5 Statisticka istrazivanja

Upravljanje aktivhostima u drzavi sa aspekta energije nije moguce bez mjerenja. Potrebno je
mjeriti kako bi se znalo koliko je realizovano zacrtanog u predvidenom vremenu, te koliko je
trebalo vremena da se zacrtano potpuno realzuje. Potrebno je mjeriti da bi se mogle poduzeti
korektivne mjere (ukoliko se pokaze da se Zeljeni ciljevi ne postiZu), kao i preventivnhe mjere na
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bazi ste€enih iskustava. Sa stanovista drzave, ovaj zadatak obavljaju statistiCki uredi. Statistika
treba, izmedu ostalog, da pruza slijedece informacije za svaku kalendarsku godinu: (i) finalna
potros$nja energije po sektorima (industrija, transport, ...), (ii) proizvodnja energenata po vrstama
(ugalj, naftni derivati, bio-masa, ...), (ii) energijska intenzivnost FBiH, kao odnos primarne
energije i bruto druStvenog proizvoda, (iii) udio obnovljive energije u proizvodnji elektri¢ne
energije (%), (iv) cjenovna elasti¢nost i dr.

6 Legislativa

Uspostava i odrzavanje energijskog menadzmenta u drzavi treba da ima zakonsko uporiste.
Radi se o vrlo slozenom pravnom sistemu, kojim se ureduju: mjere za sigurnu i pouzdanu
opskrbu energijom i njenu efikasnu proizvodnju i koriStenje, akti kojima se utvrduje i na osnovu
kojih se provodi energetska politika i planiranje energijskog razvoja, obavljanje energetskih
djelatnosti, na trzitu ili kao javnih usluga, te osnovna pitanja obavljanja energetskih djelatnosti.
Osnovni akt kojim se utvrduje energetska politika i planira energijski razvoj je Strategija
energetskog razvoja. Njen cilj je osiguranja sigurne i pouzdane opskrbe energijom i njene
efikasnosti proizvodnje i efikasnog koristenja, posebno u cilju koristenja raznovrsnih i obnovljivih
izvora energije, osiguranja zastite okoline u svim podrucjima energetskih djelatnosti; poticanja
konkurentnosti na trzistu energije na nacelima nepristrasnosti; zastite kupaca energije, te
povezivanja drzavnog energetskog sistema ili njegovih dijelova s energetskim sistemom
Balkana, odnosno, Evrope; utvrduju nacionalni energijski programi, potrebna ulaganja u
energetiku, poticaji za ulaganja u obnovljive izvore i za postizanje energijske efikasnosti te mjere
zasStite okoline. Na temelju Strategije energetskog razvoja donosi se program provodenja
Strategije energijskog razvoja, kojim se utvrduju mjere, nosioci aktivnosti i dinamika realizacije
energijske politike i provodenja drzavnih energijskih programa, nacin ostvarivanja saradnje s
tijelima lokalne samouprave na podrucju planiranja razvoja energijskog sektora i saradnje s
energetskim subjektima, te s medunarodnim organizacijama. Jedinice lokalne samouprave u
svojim razvojnim dokumentima planiraju potrebe i nacin opskrbe energijom i te dokumente
uskladuju sa strategijom energijskog razvoja i programom provedbe strategije energijskog
razvoja.

Osnovni akt kojim se utvrduje energetska politika
i planira energijski razvoj u drzavi je
Strategija energetskog razvoja.

7 Proces priblizavanja Evropskoj uniji

Zemlje koje se nalaze u procesu priblizavanja Evropskoj uniji treba da prihvate pravni red EU
poznat kao Acquis communautaire. U BiH je princip Acquisa nedovoljno poznat — ¢esto se moze
Cuti da se radi o preuzimanju direktiva EU. Pri tome se radi o dvostruko pogreSnom shvatanju.
Ne radi se o direktivama (naredenju), nego uputi i drugo, direktive, odnosno upute se ne
prihvataju direktno nego implementiraju u domacée zakonodavstvo. Implementacija znaci da tekst
upute treba prilagoditi domac¢im ekonomskim, drustvenim, ekoloskim, tehnoloSkim i drugim
uvjetima, ali uz uvazavanje duha upute. Cesto je veliki jaz izmedu lokalnih uvjeta i duha upute,
te se obavljaju dugotrajni pregovori, a Cesto se drzavi koja se pridruzuje EU daju periodi
transpozicije uputa (direktiva) i do deset godina. Prihvatanje uputa podrazumijeva i potrebnu
pomo¢ EU (struénu i finansijsku). Najslozeniji su razgovori u oblasti poljoprivrede, a nakon toga
okoline, gdje konverzija energije ima klju¢ni znacaj.
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8 Podrska razvoju drugih privrednih djelatnosti

Razvoj energetike, u prvom redu gradnja novih termoelektrana i hidroelektrana moze za sobom
da povuce razvoj drugih privrednih djelatnosti. MoZe, ukoliko se na to misli na vrijeme, prije
poCetka gradnje. Treba analizirati sve faze projektovanja, izgradnje i eksploatacije elektrana, te
uociti djelatnosti koje se mogu razvijati. Jedan od primjera je odsumporavanje dimnih gasova
termoelektrana. Ono za sobom povladi (najvjerovatnije ¢e to biti tehnologija pomocéu kre€njaka
kao sorbenta) otvaranje novih rudnika kre¢njaka, te godiSnja proizvodnja nusprodukta
odsumporavanja — gipsa. Ovaj gips datog kvaliteta moze se Kkoristiti u gradevinarstvu. Njemacka
je, na primjer, 80-tih godina proslog vijeka planski usmjeravala tehnologije gradenja u smislu
razvoja materijala i tehnika na bazi gipsa.

9 Zadaci na uspostavi Energetskog menadzmenta u BiH

U FBiH je pravni okvir energetskog menadzmenta parcijalno i ostrvski uspostavljen, a u toku je
izrada Studije na nivou BH. Nakon usvajanja slijedi ¢itav niz aktivnosti na uspostavi pravnog
sistema koristenja energije. Ovaj proces ¢e se odvijati paralelno sa procesom priblizavanja EU.
U ovom procesu treba da ucestvuju sve strukture drustva: (i) privreda i gradani, kao korisnici
energije, (ii) energetska preduzeca, koja stvaraju svoju dobit kroz isporuku energije, ali Cija
djelatnost ima i drustveni znacaj, te (iii) nosioci struke i znanja. Federalno ministarstvo energije
tu ima ulogu da usaglasi stavove ove tri grupe zainteresiranih i pogodenih. Ovo nije moguce
ostvariti bez vrlo kompleksnog programa Sirenja znanja, studija i analiza, predlaganja i
usvajanja, ogromnog broja dokumenata.

Zamisljeno je da podloga za izradu Strategije bude Studija energetskog sektora u BiH, koju
finansira Svjetska banka (World Bank), a izvodi konzorcij na €elu sa energetskim institutom
,Hrvoje Pozar” iz Zagreba. Osnovni ciljevi Studije su: (i) Pregled i sinteza prethodnih studija koje
su se odnosile na energetski sektor, (ii) Preduzeti nova istrazivanja u energetskom sektoru, (iii)
IzvjeStavanje o nalazima, (iv) lzrada preporuka za reformu i jacanje energetskog sektora i (v)
Pomoc¢ Bosni i Hercegovini da dobije energetsku strategiju.

U okviru izrade Federalne strategije zastite okoline (zavrSen finalni nacrt), previdene su i mjere
za smanjivanje energijske intenzivnosti, kako slijedi:

1. Donosenje i implementacija programa obuke u privredi i obuke gradana — u saradnji
sa federalnom i kantonalnim privrednim komorama: |zrada Federalnog programa edukacije
gradana i privrede o znacaju i nacinima smanjivanja energijske intenzivnosti u sektorima
stanovanja i privrede (izrada knjizica, priru¢nika, pamfleta, TV emisije i spotovi);

2. Osnivanje savjetovaliSta za energiju: U srediStima kantona / Zupanija osnovati
savjetovaliSta za energiju (budzetsko finansiranje). Stru¢no jezgro bi bilo pri FMERI, te po 1-2
zaposlenih u kantonima / zupanijama. Urediti donoSenjem odgovarajuéeh federalnog zakona;

3.. Uvodenje sistema oznaCavanja energijske efikasnosti tehni¢kih proizvoda: S obzirom
da su neki industrijski proizvodi potro$aci energije nakon $to ih gradani nabave, potrebno je (i)
donijeti uredbu o obaveznoj deklaraciji proizvoda koji troSe energiju (sijalice, ku¢anski aparati ...)
o energijskoj efikasnosti — klase A do G. Isto, (ii) uvesti kontrolu da li proizvodi imaju oznaku pri
uvozu. Potrebno je (iii) propisati metodologiju mjerenja i (iv) uslove koje treba da zadovolji
organizacija koja vrsi mjerenja. Posebno je vazno (v) edukovati gradane o znacaju i znacenju
ovog znaka.
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4. Donosenje propisa za energijsku efikasnost u zgradarstvu, te uvesti sistem
oznacavanja energijske efikasnosti zgrada: Od kvaliteta gradnje zgrade zavisi potroSnja energije
za grijanje u buducih 50 ili 100 godina. Stoga (i) svaka nova zgrada treba da ima certifikat o
energijskim gubicima (klase A do G). Potrebno je (ii) isto propisati metodologiju mjerenja i (iii)
uslove koje treba da zadovolji organizacija koja vrSi mjerenja. Posebno, (iv) edukovati gradane o
znacaju i znaCenju ovog znaka.

5. Popularizacija osnivanja ESCO kompanija (Energy Service Company: ESCO
kompanije su kompanije koje prodaju energiju i efikasnost koriStenja energije, a ne samo
energije i koje su specijalizovane za Siroki spektar aktivnosti u snabdjevanju energijom
(projektovanje, ekspertize, finanisiranje, mjerenje i ispitivanje, inZinjering, odrzavanje). Ove
komapnije najéesSce naplacuju svoje usluge iz dijela postignutih usteda energije. Predvida se (i)
Izrada knjiga i broSura i (ii) organizacija seminara.

6. Uvodenje instituta energijskog menadZera za budZetske ustanove (na svim nivoima):
Kako su budzetske ustanove najznacajniji rasipnici energije, ovim mehanizmom se pomaze
budzetskim ustanovama u iznalazenju mjera za pravilno koriStenje energije, a ujedno se vrSi
kontrola i izvjeStavaju Kantoni i op¢ine o racionalnoj potrodnji energije budzetskih korisnika.
Ovdje uloZena sredstva iznose svega nekoliko procenata od postignutih usteda. Potrebno: (i)
pripremiti zakon, (ii) pripremiti tehni€ko uputstvo i (iii ) osposobiti kadar.

7. Uvesti sistem energijskog audita u privredi (dobrovoljini mehanizam): Uspostaviti
sistem dobrovoljnog mehanizma koji omogucuje vlasnicima preduze¢a da izvrSe (putem
certificiranih organizacija) provjeru kako menadZzment preduzeca efikasno upravlja energijom,
odnosno kako bi se identifikovale optimalne mjere za smanjenje energijske intenzivnosti.

8. Uvesti zanimanje Saradnik za energiju: U cilju mogucnosti zaposljavanja na poslovima
povecanje efikasnosti potroSnje energije i vode u preduzeéima odredenog tipa uvesti zanimanje
Saradnik za energiju. U klasifikaciju zanimanja treba uvesti ovaj institut.

9. Ukljuciti se u medunarodne programe za podsticanje sniZavanja energijske
intenzivnosti: Zbog globalnih problema koje stvara prekomjerna potroSnja energije,
medunarodne organizacije i razvijene zemlje su pokrenule €itav niz projekata stvaranja mreza za
smanjenje energetske intenzivnosti. U cilju jaceg uklju€ivanja BiH u ove mreze potrebno je: (i) da
BiH formalno ude u neke od projekata, te (ii) da se — kroz osnivanje tijela za podrSku - pomogne
univerzitetima, nevladinim organizacijama i drugim da se ukljue u programe, odnosno
konkuriSu za sredstva za konkretne akcije.

Za sve ove programe predvideni su i rokovi implementacije, kao i nosioci. Bez obzira Sto je
nosilac izrade ove strategije Federalno ministarstvo okoline i turizma, za implementaciju
najveceg broja programa imenovano je Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije.
Naravno, neke od obaveza se odnose i na drzavni nivo.

10 Zakljuéna razmatranja

U Bosni i Hercegovini je potrebno promijeniti paradigmu energije, odnosno ukloniti zablude. Prva
zabluda je prenaglasena paznja druStva sektoru proizvodnje energije, u odnosu na sektor
koristenja energije. Snaga drzave je mnogo viSe vezana za efikasnost koriStenja energije, nego
(samo) za proizvodnju energije. Druga je zabluda da postoji pitanje da li ili ne povecavati cijenu
energenata na trzistu. Oba stava, da treba povecavati, i da se ne smije dozvoliti povecavanje, su
pogre$na. Ukoliko se povecavaju cijene energije, onda dolazi do povecanja troSkova proizvodnje
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u sektoru koristenja energije (industrija, poljoprivreda...), $to izaziva inflaciju i na kraju ponistava
efekte povecanja cijene energije. Ukoliko se ne povecavaju cijene energije, proizvodaci energije
dolaze u teSku finansijsku situaciju, gube sredstva za odrzavanje i razvoj, smanjuje im se
likvidnost, §to takoder izaziva inflaciju. Stoga je jedino ispravno primjena Zlatnog pravila: Cijene
energije (stalno) rastu, a troskovi koristenja energije ne smiju da rastu. Na ovaj nacin su
zadovoljni svi — proizvodaci energije jer su ostvarili veéi prihod, i potro$aci energije jer im se
troSkovi koriStenja energije nisu povecali. Kako se ovo postize? Jednostavno. Povecanjem
efikasnosti koristenja energije — da se isti ciljevi, obim proizvodnje, standard grijanja postizu sa
manjim utroSkom energije. Da li je to moguée? To je uvijek moguce u bilo kojoj zemlji svijeta,
bilo kojoj fabrici, bilo kojem domacinstvu. To je u svijetu stalni proces. U BiH taj proces prakti¢no

ne postoji, a treba da ga pokrene, odrzava i podrzava - drzava (entiteti i kantoni).

Tabela 3. Klju¢ni koraci u zaokruZivanju sistema energetskog menadzmenta u FBiH

Oblast Opis aktivnosti Nosilac Rok Komentar
Generalni Izraditi Strategiju upravljanja i FMERI po zavrSetku Strategija ¢e ukazati na
koncept razvoja usmjeravanja energije FBiH SPP pokrenuti kompletan sistem koga
Energetskog proceduru za treba uspostauviti,
menadzmenta u izradu organizaciju, rokove,
FBiH troSkove i odgovornosti
Pojedinacne Sprovoditi pojedinacne akcije i FMERI odmah sadiniti Poduzimanje nekih
akcije programe, koji ne moraju ¢ekati Program konkretnih mjera

zavrSetak izrade Strategije doprinjelo bi brzem
razvoju BiH, a mogu se
pokrenuti ne Cekajuci
zavrSetak izrade
Strategije
Medunarodne Raditi na implementaciji MVTEO | stalni proces Udovoljavanje
obaveze - enrgija | medunarodnih ugovora, ne FMERI medunarodnim
oCekujuci zavrdetak Strategije FMOIT obavezama je stimulans
za razvoj
Medunarodne Uspostaviti infrastrukturu u BiH | MVTEO i | odmah Razvijene zemlje mogu
obaveze Zastita i FBiH da se koriste fleksibilni FMOIT svoje obaveze prema
okoline — finansijski mehanizmi — FMERI Konvenciji o klimatskim
koristenje podsticanje koriStenja (ME RS) promjenama da realizuju
medunarodnih obnovljivih izvora energije i u zemljama u razvoju,
finansijskih energetske efikasnosti (CDM) ukoliko se to uklapa u
podsticaja koncept odrzivog razvoja
tih zemalja.
Legenda: MVTEO — Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, FMERI — Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije , FMOIT — Federalno ministarstvo okolisa i
turizma; (ME RS) — u saradnji sa Ministarstvom energije RS

Da bi se pokrenuo proces povecavanja energijske efikasnosti potrebno je djelovanje drzave, pri
¢emu se mijere za poboljSanje energijske efikasnosti mogu podijeliti u pet kategorija: (i)
strateSke; (ii) organizacione; (iii) ekonomske; (iv) pravne i (v) tehnoloske, ali osnov za njihovo
sprovodenje je djelovanje kroz uredeno trziSte, odnosno ekonomske podsticaje. Politika
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ekonomskih podsticaja, saglasno Zlatnom pravilu, u najkraéem se sastoji u: ne davati subvencije
za potro$nju (bacanje) energije, nego davati podsticaje za racionalizaciju potroSnje energije
(Nemoj ¢ovjeku dati ru¢ak, nego ga nauci da lovi ribu, Stara kineska poslovica). Ovim se i
smanjuje uvoz energenata, odnosno poboljSava platni bilans zemlje.

Pored uspostave odgovarajuce legislative, danas je u svijetu razvijen &itav niz organizacionih
struktura, kao Sto su (i) ESCO kompanije (pruza usluge energijom, a ne prodaje energiju i daje
integrisana rjeSenja od konstrukcije finansiranja do pustanja u pogon uz garantovanu $tednju),
(i) energijski audit (ocjena kako menadzer upravlja organizacijom sa aspekta energije), (iii)
opc¢inski savjetnik za energiju, Ciji je prvenstveni zadatak smanjenje potroSnje energije u
budzetskim ustanovama, (iv) uvodenje energijskog znaka (certifikata) za zgrade i industrijske
proizvode.

U procesu priblizavanja Evropskoj uniji, biée potrebno uraditi mnogo zadataka na uvodenju
sistema podrsci energetskoj efikasnosti, ali to ée biti — zasigurno — najisplatnija investicija u
Bosni i Hercegovini. Pocetni dokument je tu sigurno Strategija upravljanja i usmjeravanja
energije koju BiH (FBiH) joS nema. Kljuc¢ni koraci u zaokruzivanju sistema energetskog
menadzmenta u FBiH su dati u tab. 3.

Reference / Literatura

[K1] Directive 2001/80/EC on the limitation of emissions of certain pollutants into the air from
large combustion plants

[K2] Council Directive 85/337/EEC of 27 June 1985 on the assessment of the effects of
certain public and private projects on the environment

[K3] Stav o politici energetske efikasnosti, Cetvrta ministarska konferencija Okolina za
Evropu (Prevod na bosanski — CETEOR, Sarajevo), Aarhus, Danska, 1998

[K4] Chabchoub, J: Working with Energy Service Companies — Introducttion to ESCO
companies, Oktobar 2004

[K5] Studija energetskog sektora u BiH, Energetski institut Hrvoje PoZar, Zagreb (nosilac
Projekta), — u fazi izrade.

[K6] Strategija zastite okoline — sektor Zrak (nart) Federalno ministarstvo okoli$a i turizma,
www.strategija.ba

[K7] Volker, J.: Kako pronaci odgovaraju¢i CDM projekat, prevod sa engleskog, Seminar
"Protokol iz Kjota - Moguénosti za odrZivi razvoj BiH", CETEOR, Sarajevo, 09.11.2007.

[K8] Leki¢, A: Current situation in energy sector of Bosnia nad Herzegovina, Mostar October
2007

[K9] Key World Energy Statistics for 2004; Intern. agancy for energy, 2006

[K10] 2004/8/EC Directive of the European Parliament and of the Council on the promotion of
cogeneration based on a useful heat demand in the internal energy market and
amending Directive 92/42/EEC

[K11] 2002/91/EC Directive of the European Parliament and of the Council of on the energy
performance of buildings

[K12] 97/17/EC Commission Directive implementing Council Directive 92/75/EEC with regard
to energy labelling of household dishwashers (Text with EEA relevance)

[K13] 96/57/EC Directive of the European Parliament and of the Council on energy efficiency
requirements for household electric refrigerators, freezers and combinations thereof

[K14] COM (2003) 739 final of 10.12.2003 Proposal for a Directive of the European Parliament
and the Council on the Promotion of End-use efficiency and Energy Services

[K15] Directive 92/75/EEC with regard to energy labelling of household electric refrigerators,
freezers and their combinations

[K16] Tomsi¢, M.: Formiranje politike racionalne potro$nje energije, Kompendij «Energija i
razvoj», Beograd 1986
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2.9 OKOLINSKI ASPEKTI ENERGETSKIH POSTROJENJA
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Sadrzaj
Uvod

1 Uticaj na okolinu transformacije energije u Bosni i Hercegovini
1.1 Mala loZista
1.2 Velika loZista
1.3 Uticaj hidroelektrana na okolinu

2 Pokazatelji uticaja energijskih transformacija na okolinu u BiH

3 Regulisanje zastite okoline u BiH

3.1 Ogranicenje emisije kiselih gasova iz velikih pogona za sagorijevanje

3.2 Regulisanje uticaja na klimatske promjene

3.3 Regulisanje namjene prostora i zastite okoline kod hidroelektrana

3.4 Komunikacija vlast - struka - javnost

3.5 Zastita okoline od energetskih postrojenja u Nacrtu Federalne strategije zastite
okoline

3.6 Implementacija okolinskog acquisa u BiH (atinskog) ugovora o uspostavi energetske
zajednice

3.7. Ogranicavanje zagadivanja zraka kod izgradnje novih termoelektrana u FBiH

4 Rezime i urgentni zadaci u zastiti okoline u BiH/FBiH u oblasti energetike

Reference / Literatura
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Uvod

Transformacija energije iz fosilnih goriva, te koriStenje energije vode i vjetra mogu imati znacajne
okolinske uticaje. Termoelektrane imaju djelovanje S$irokih razmjera: lokalno, nacionalno,
prekograni¢no i globalno. Hidroelektrane nemaju tako Siroko djelovanje ali je ono kompleksnije —
djeluje na fizicke sisteme, eko-sisteme, kao i druStvene sisteme. Termoelekirane imaju i
znaCajan prekogranic¢ni uticaj, $to je nekada i slu¢aj sa hidroelektranama. Vjetroelektrane imaju
vrlo specifiCne uticaje na okolinu. Konverzija hemijske energije goriva u toplotnu energiju se,
prema nacinu nastanka zagadujucih materija i ostalih okolinskih uticaja dijeli na: motorna vozila,
mala loziSta (sobne peci i kotlovi snage do 50 MWth), te velika lozista (preko 50 MWth).
Saobra¢aj u BiH, (sa izuzetkom centralnih dijelova veéih gradova) ne predstavija znacajan
okolinski problem (nizak intenzitet saobrac¢aja). Sagorijevanje fosilnih goriva, u prvom redu uglja,
u BiH danas predstavlja ozbiljan, ali ne i nerjesiv, okolinski problem.

Okolinski uticaji sagorijevanja goriva su svjetski problem. Zbog toga je posljednjih dvadesetak
godina mnogo radeno i postignuti su znacajni rezultati na tehnolo8kom planu — postizanju
efikasnog i malozagadujuéeg sagorijevanja ugljeva, te uklapanja velikih loZiSta u prirodni sistem,
kao i u drustveno-ekonomski sistem drzave i u dati prostor. Razvijene su tehnologije sa mnogo
manjim okolinskim uticajima, uklju€uju¢i CiSéenje gasova od sumpornih i azotnih spojeva, te
postupci zakonskog regulisanja i okolinskog menadzmenta rukovodstva energetskih kompanija.

1 Uticaj na okolinu transformacije energije u Bosni i Hercegovini
1.1 Mala lozista

Osnovne zagaduju¢e materije iz malih loziSta su: (i) produkti nepotpunog sagorijevanja (€ad,
uglien monoksid (CO), ugljikovodici, (ii) produkti koji su rezultat karakteristika goriva i tehnologije
sagorijevanja (lete¢i pepeo, sumpordioksid). Kod malih loZiSta emisija sumpordioksida se moze
smanjiti samo_ kroz izbor vrste uglia i, donekle, primjenom odgovarajucih tehnologija
sagorijevanja. Sto se ti€e produkata nepotpunog sagorijevanja, pojava ovih produkata ne samo
da izaziva zagadivanje zraka, nego se dio energije koju oni nose napusta loziste kroz
nesagoreni ugljik i vodik, te je veéa potroSnja uglja, a time i emisija sumpordioksida. Stoga je
izbjegavanje produkata nepotpunog sagorijevanja dvostruko znacajno — i ekoloski i ekonomski.

Osnovni uzroci prekomjernog zagadivanja zraka iz malih lozista su: (i) sobne peci i kotlovi male
snage koji su u upotrebi, uglavnhom su pravljeni po zapadnoevropskim licencama, (konstruirani
za druge vrste ugliena) i ne omogucavaju efikasno i malozagaduju¢e sagorijevanje domacih
ugljeva, (ii) ne postoji usmjeravanje potrosSnje uglja zavisno od kvaliteta uglja i lokalnih ekoloSkih
uslova (da rudnik deklariSe za koji tip sagorijevanja i snagu lozista je njegov ugalj podoban), (iii)
nepostojanje oplemenjavanja uglieva za potrebe malih lozista na trzistu, (iv) slabo odrzavanje
energetskih i industrijskih postrojenja, posebno one opreme od koje zavisi emisija zagadujucih
materija. Ako se k tome doda da je vecéina gradova u BiH locirana u kotlinama gdje postoje slabi
uslovi ventilacije, onda povecana emisija zagaduju¢ih materija iz malih loZista jo$ viSe dobija na
znacaju.

Tako se moze zakljuciti da se ugljevi, kao prirodni resurs, ne dijele na loSe i dobre, ili zagadujuce

i nezagadujuce, nego na one u prirodnom i oplemenjenom obliku, a loZidta se dijele na ona koja
omogucavaju ili neomogucavaju kvalitetno sagorijevanje datih tipova uglja.
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1.2 Velika lozista

Najznacajniji okolinski uticaj velikih loziSta (termoelektrana, industrijskih i komunalnih energana)
se odnosi na moguce zagadivanje zraka — troposfersko (emisija ¢vrstih Cestica (lete¢eg pepela),
sumpordioksida, azotnih oksida i drugih polutanata)) i globalno (emisija ugljendioksida, izaziva¢a
efekta staklene baste). Velika energetska postrojenja imaju uticaj i na kvalitet voda (koristenje
vode za hladenje kondenzatora), zagadivanje voda koje se zahvataju iz rijeka i vracaju u rijeke.
Zagadivanje vodotokova moze biti hemijsko i toplotno. Na kraju, velika loZista proizvode i velike
koli¢ine pepela koga treba odloziti, Sto pored zauzimanja prostora i naruSavanja pejzaza, kao
posljedicu moze imati zagadivanje i zraka i vode. Zagaduju¢e materije koje su emitovane u zrak,
nakon hemijskih transformacija u atmosferi, napustaju atmosferu padajuéi na tlo i zagadujuci ga
(kisela depozicija i eutrofikacija tla), Sto moZe da umanji kvalitet tla Sto opet utice na
poljoprivredne procese i Steti Sumama. Svi gore nabrojani vidovi zagadivanja zraka, mogu se
svesti pod kategoriju troposfersko zagadivanje, a ono se moze podijeliti na nacionalno i
prekograni¢no zagadivanje (sumporni i azotni oksidi prevaljuju put i preko hiljadu kilometara prije
nego $to napuste atmosferu).

Toplotna energija se u procesu konverzije energije oslobada oksidacijom ugljika (karbona) i
njegovim prelazom u ugljendioksid (CO,). Ugljen dioksid se ne smatra zagaduju¢om materijom.
On predstavlja hranu za bilike i reguliSe klimu. Bez njegovog prisustva prosje¢na temperatura
atmosfere na Zemlji bi bila za 33 stepena niza nego $to je to danas. Medutim, povecavanjem
potrodnje fosilnih goriva na planeti i smanjivanjem povrSina pod Sumama (Sume su rezervoar
ugljika uzetog iz atmosfere) dosSlo je do naruSavanja ravnoteze emisije i absorpcije ugljika sto
izaziva — kroz efekat staklenika — globalno otopljavanje i klimatske promjene.

Znadi, zagadivanje zraka ima Sirok spektar djelovanja, te se moze podijeliti na: (i) uticaj na
zdravlje stanovnistva (u blizini energetskih postrojenja), (ii) uticaj na floru i faunu (eko-sisteme),
(iii) regionalni i prekograni¢ni uticaji (eko-sistemi) i (iv) globalni uticaji (klimatske promjene).

Uprkos niskom nivou i industrijalizacije i urbanizacije, i uprkos zna¢ajnom ucesS¢u hidroelektrana
u proizvodnji elektri¢ne energije, Bosna i Hercegovina ima visoku emisiju sumpordioksida iz
velikih lozista. Uzrok tome je visok sadrzaj sumpora u uglju i njegova niska toplotna vrijednost
(karakteristika uglijeva juzne Evrope). Kada se govori o okolinskim uticajima termoelekirana
najveci problem predstavlja sumpordioksid (mada se njegova problematika u Evropi zna¢ajno
snizava). Postojece termoelektrane u BiH ne primjenjuju tehnike odsumporavanja dimnih gasova
(u lozistu i iza kotla), kako zbog nedovoljnog nivoa znanja u vrijeme projektovanja ovih
elektrana, tako i zbog visokih investicionih troSkova odsumporavanja dimnih gasova 70-tih i 80-
tih godina proslog vijeka. Investicije u odsumporavanje, u to vrijeme, su iznosile izmedu jedne
trecine i jedne polovine cijene (ostatka) termoelektrane.

1.3 Uticaj hidroelektrana na okolinu

Hidroelektrane mogu da imaju znac€ajan lokalni uticaj na okolinu: (i) fizicki (promjena mikroklime,
promjena reljefa), (i) na ekosisteme (gubitak ili degradacija ekosistema zbog prenamjene
podrucja kao i rije¢nog toka) i (iii) na stanvniStvo (gubitak posjeda, izmakla korist ...). Pored
poznatih kontinualnih uticaja postoji i rizik od pucanja brana, kao i rizik od tektonskih pomjeranja
tla zbog pritiska vode na branu. S druge strane, njihov doprinos ekonomskom razvoju podrucja
moze biti vrlo mali, ali i isto tako i znaCajan ukoliko se radi o multifunkcionalnom projektu
(energija, turizam, akvakulture, vodosnabdijevanje, zastita od poplava, navodnjavanje, sport).
Moguc je i gubitak komunikacija (prekid puteva), gubitak zanimanja, te i potencijalno iseljavanje.
S obzirom na nivo uticaja na okolinu, razlikuju se hidroelektrane sa velikim branama, kao i mini
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hidroelektrane (granica medu njima je 5 MW (Evropska unija), odnosno 20 MW (Medunarodni
panel za klimatske promjene)). | pored uticaja na prirodu, kljuéni elemenat uticaja na okolinu je
pitanje ekonomske naknade resursa koji su izgubljeni, a u slu€aju elektrana na grani¢nim
rijekama, pojavljuje se i problem raspodjele vodnog potencijala medu drzavama.

1.4 Pokazatelji uticaja energijskih transformacija na okolinu u BiH

Osnovni pokazatelji uticaja konverzije energije okolinu (u bh. uslovima) su:
e emisija sumpordioksida (SO,) u zrak (tona godisnje),
e emisija ugliendioksida (CO,) u zrak (tona godi$nje), te
e Kkvalitet zraka u gradovima (koncentracija zagadujucih materija).

Podaci o emisijama ovih polutanata u BiH, te poredenje sa drugim drzavama dato je u tab. 1. i
tab. 2. (izvor podataka NEAP BiH, Svjetska banka u BiH, 2002). Podaci o emisijama SO, su dati
za 1990. godinu jer je to jedina godina za koju postoje zvaniCni podaci i koji su dostavljeni
Sekretarijatu Konvencije o prekogranicnom zagadivanju zraka na velike udaljenosti u Zenevi
(EEK UN). Podaci za CO, su takoder dati za 1990. godinu, ali iz razloga $to je to referentna
godina prema Protokolu iz Kjota.

Tabela 1. Specificna emisija SO, (kg SO, po stanovniku) 1990. godine u BiH
u odnosu na neke druge drzave

Bugarska 202,0
Ceska 187,0
Bosna i Hercegovina 114,3
USA 103,5
Njemacka 66,3
SFR Jugoslavija 50,8
Austrija 10,6
Svajcarska 8,9

Tabela 2. Poredenje emisija CO, U BiH sa nekim regijama 1990. godine

drzava/ Emisije po stanovniku
grupe drzava tona/stanovnik

Bosna i Hercegovina

5,4*
(samo od fosilnih goriva) )
Zemlje OECD-a 12,1
BivSe socijalisticke zemlje 9,5

*) samo od energetike; energetika obi¢no nosi 80 % emisije CO, drzave

Energetika je u jednoj drzavi odgovorna za oko 90 % svih okolinskih uticaja. U tab. 3 je data
procjena Steta koju izazivaju emisije Cvrstih ¢estica, SO, i NOx u BiH — 1990. godina. Procjena
je uradena po metodologiji Svjetske banke. Ona obuhvata Stete koje izazivaju izvori u BiH, a
koje se manifestuju ne samo u BiH nego i u drugim zemljama, u prvom redu susjednim (BiH je
neto eksporter SO,). Procjena Steta od drugih polutanata (azotni oksidi, ¢vrste Cestice) po istoj
metodologiji nije izvrSena.
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Tabela 3. Okolinske Stete od emisija SO, u zrak u BiH 1990. godine (US$(1990) godisnje)

izvor Iznos Stete US(1990)$
Sobne pedi 2,900.000
Industrija 5,700.000
Termoelekirane 7,300.000
UKUPNO 15,900.000

3 Regulisanje zastite okoline u BiH
3.1 Ogranicenje emisije kiselih gasova iz velikih pogona za sagorijevanje

Velika lozista (termoelektrane) sagorijevajuci velike koli¢ine uglja imaju okolinske uticaje vezane
za rudarenje (zaposjedanje prostora, uticaj na podzemne vode), kao i pri njihovoj eksploataciji
gdje je najznacajnije zagadivanje zraka sa Cvrstim Cesticama, te kiselim gasovima (sumpor
dioksid i azotni oksidi). U pogledu ublaZzavanja emisije Cvrstih Cestica postignut je znacajan
tehnoloski razvoj. Savremeni uredaji za CiSéenje gasova od Cvrstih Cestica su ekonomski
prihvatljivi i za nasSu zemlju. U Evropi raste znacaj emisije azotnih oksida, kao posljedica
postojanja termo blokova velike snage, posebno saobracaja. Kako su bh. ugljevi niskokalori¢ni,
spaljuju se u blokovima manje snage, a saobrac¢aj je nerazvijen, emisija azotnih oksida u BiH
nije posebno znacajna. Mogu se koristiti tehnologije sa niskom emisijom azotnih oksida i one su
za uslove BiH takoder i ekonomski podnosljive.

Problematika zagadivanja okoline iz velikih energetskih postrojenja se regulise:

e troposfersko lokalno zagadivanje: reguliSe se po dva osnova: (i) regulisanje emisije
(zagadivanja) i (ii) regulisanje kvaliteta ambijentalnog zraka (zagadenost, imisija). Regulisanje se
vr$i propisivanjem granicnih vrijednosti i emisije i grani¢nih vrijednosti kvaliteta zraka. Grani¢ne
vrijednosti emisije zahtijevaju primjenu postupaka za ograni¢avanje emisije (CiS¢enje gasova) na
bazi tehnoekonomskih kriterija u drzavi, dok grani¢ne vrijednosti kvaliteta zraka zahtijevaju
osiguranje potrebnog kvaliteta ambijentalnog zraka sa aspekta djelovanja na ljude i ekosisteme i
odreduju se na bazi sanitarnih i ekolo$kih zahtjeva. Zadovoljenje prvog zahtjeva se postize
izborom vrste goriva, tehnologijom sagorijevanja te uredajima za izdvajanje ¢vrstih Cestica i
sumpordioksida (ponekad i azotnih oksida) iz dimnih gasova. Zadovoljenje drugog zahtjeva se
postize, nakon Sto je emisija ograni¢ena, izborom mikrolokacije, te odredivanje parametara
dimnjaka (promjer i visina),

e troposfersko regionalno (prekograni¢no) zagadivanje: izgradnjom visokih dimnjaka mogu
se posti¢i po Zelji niske ambijentalne koncentracije (razblazivanja emisije). Medutim, sve
emitovane koli€ine kiselih gasova, zahvaljujuéi fizikalnim i hemijskim procesima u atmosferi,
dospijevaju na tlo, zagadujuéi ga. Kako je poluZzivot kiselih gasova u atmosferi oko 8 dana, ovaj
vid zagadivanja jedne elektirane se odnosi na cijeli kontinent;

e globalno zagadivanje: Kako je ugliendioksid o€ekivani (i zeljeni) rezultat (bez njegovog
nastanka nec¢e ni nastati toplotna energija), njegov nastanak se ne moze sprijeCiti u procesu
sagorijevanja fosilnih goriva. Stoga se strategija smanjivanja ove emisije bazira na racionalizaciji
potrodnje energije, zamjeni fosilnih goriva obnovljivim oblicima energije, kao i razvojem
Sumarstva i drugih mehanizama za sekvestarizaciju karbona.

Za razliku od vremena kada su gradene postojece termoelekirane u BiH, danas su troSkovi

regulisanja troposferskog zagadivanja mnogo nizi, ali jo§ uvijek znacajno visoki. Nove bh.
termoelekirane ¢e morati da imaju uredaje za odsumporavanje dimnih gasova — samo je pitanje
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njihove efikasnosti, jer investicije i troSkovi znacajno rastu sa porastom efikasnosti izdvajanja.
Studijska istrazivanja, relevantna za domace ugljeve, odgovarajuce tehnologije i cost-benefit
analize ne postoje, tako da ni zakonodavstvo u BiH na ovom podrucju nije razvijeno. U Poglavlju
lll. Ugovora o uspostavi energetske zajednice Jugoistocne Evrope regulisano je da svaka
ugovorna stranka treba da implementira Direktivu 2001/80/EC o ogranienju emisije odredenih
polutanata u zrak iz velikih pogona za sagorijevanje do 31. decembra 2017. godine, ali se
naglaSava da treba da se uvazava i specifiCha situacija svake ugovorne strane (drzave). Ovaj
datum ne znadi da obaveze regulisanja emisije vaze tek od 2017. godine, kao $to isto tako ne
znaci da ¢e BiH slijepo prepisati odredbe date direktive. PolaziSte za propisivanje ogranic¢enja
emisije odredenih polutanata bi¢e svakako pomenuta Direktiva, ali pri tom treba imati na umu i:
e ekonomska ogranienja: visina investicija, snaga privrede i gradana da placaju elektricnu
energiju na €iju cijenu Ce uticati usvojeni nivo ograni¢enja emisije i
e ekoloska ogranicenja: (i) lokalna (zastita datog podrucja, imajuc¢i na umu i druge izvore
emisije na datom podrucju) i (ii) regionalna (podrucje Evrope) - prekograni¢ni kontekst u
okviru Konvencije o prekograni¢nom zagadivanju zraka na velike udaljenosti — LRTAP.

Dok se lokalni problem osiguranja kvaliteta zraka rieSava relativno jednostavno — na mijeru
ograni¢enja emisije dodaje se mjera dovoljno visoki dimnjak, dotle se okolinska ograni¢enja na
regionalnom nivou mogu rijeSavati iskljuCivo kroz ograniCenje emisije. Prema Konvenciji o
prekograni¢nom zagadivanju zraka na velike udaljenosti - LRTAP (Zeneva, 1979.), odnosno
protokolima uz Konvenciju koji reguliSu emisiju polutanata, kasnije obuhvacenih Direktivom
2001/80/EC, predvida se da se svaka drZzava izjasni (i usaglasi sa lzvrSnim tijelom Konvencije) o
visini emisionih plafona na nacionalnom nivou za date polutante, koji bi trebalo u odredenim
periodima da se smanjuju u odnosu na baznu 1980. godinu. Teoretski, kao zemlja u razvoju BiH
bi €ak mogla insistirati i na dozvoli da se njena emisija povec¢ava, ali to prakti¢no nije moguce jer
je BiH ve¢ danas neto eksporter sumpordioksida. Znaci, Bosna i Herecegovina (koja je stranka
Konvencije) treba da pristupi i protokolima koji reguliSu emisiju iz termoelektrana (minimum onih
iz perioda 1983 — 1994.), odredi i usaglasi svoje emisione plafone, kao $to su to davno uradile
druge evropske zemlje, za period do 2020. godine.

U Finalnom izvjestaju «Development of Power Generation in South East Europe — Implications
for Investments in Environmental Protection» Svjetske banke (Energy Sector Management
Assistance Programme), VasSington — Beograd 2005. godine, predlaze se da svaka drzava u
implementaciji Ugovora izradi nacionalnu strategiju regulisanja emisije polutanata iz
termoelekirana, koje ¢e uvazavati i lokalne ekonomske i tehnoloSke uslove i mogucnosti.
Ovakav program bi bio od koristi jer bi doprinjeo postupnosti u rjeSavanju problematike
ograni¢avanja emisije kiselih gasova. Bez njegove izrade nece biti moguce definisati okolinske
uslove za izgradnju novih termoelektrana. U terminologiji bh. okolinskog zakonodavstva to bi bila
strateSka okolinska procjena za program razvoja termoenergetike u BH (logi¢no je da ovu
procjenu treba uraditi na nivou drzave, a ne na nivou entiteta).

Program / strateSka procjena treba da obuhvati nove termoelektirane (Cija gradnja se planira),
kao i postoje¢e termoelekirane, bez obzira da li ¢e se njihova emisija sanirati. Medutim, treba
imati posebno na umu svrsishodnost naknadne ugradnje uredaja za redukciju emisije (SO,
NQO,) ili sanaciju postojec¢ih uredaja (Cvrste Cestice) kod postojecih TE, s obzirom na predvideno
vrijeme isklju€ivanja iz pogona tih termoelektrana, a obaveza iz Ugovora je implementacija
direktive do 2017. godine, odnosno prakti¢no po ¢l. 4.4. Direktive od 2021. godine.
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Tabela 4. Referentna emisija SO, u atmosferu u Bosni i Hercegovini
1990. godine (tona)

na nivou na nivou entiteta
BiH FBiH | RS
Ukupno Ukupno Ukupno
termoelektrane: kategorija kategorija kategorija
TE Kakanj | - V (578 MW) 90.000 90.000
TE Tuzla | - V (779 MW) 70.000 70.000
TE Ugljevik | (300 MW) 100.000 100.000
TE Gacko (300 MW) 13.000 13.000
273.000 160.000 113.000
industrija veliki izvori
Zeljezara Zenica 70.000 70.000
Natron Maglaj 17.500 17.500
Incel Banja Luka 15.000 15.000
Rafinerija Bos.Brod 10.000 10.000
Celpak, Prijedor 3.000 3.000
Glinica Mostar 9.500 9.500
Koksara Lukavac 5.300 5.300
Glinica Zvornik 2.100 2100
Fabrika sode Lukavac 3.200 3.200
Zeliezara Vares 1.600 1.600
Zeljezara llijas 2.600 2.600
Pretis Vogosc¢a 2.200 2.200
industrija - ostalo 20.000 12.000 8.000
162.000 123.900 38.100
domacinstva, ustanove, 40.000 26.000 14.000
zanatstvo
5.000 3.500 1.500
saobracaj
UKUPNO 480.000 313.400 166.600

Za implementaciju protokola uz LRTAP konvenciju je bazna godina 1980. Medutim, kako je u
periodu 1980 — 1990. u BiH znacajno porasla emisija SO, (TE Kakanj VII, TE Gacko i TE
Ugljevik), najbolje je rjeSenje da BiH predlozi da se kao bazna godina usvoji 1990-ta, posebno
imajuéi na umu da je BiH sekretarijatu Konvencije predala zvani¢no podatke o emisiji SO, i
njenoj strukturi jedino za 1990. godinu. S obzirom na institucionalno uredenje BiH, emisoni
plafoni se mogu odrediti bilo po entitetima, bilo za BiH u cjelini, prema dogovoru entitetskih vlada
ili politici na nivou drzave. Unutar entitetskih plafona, odnosno plafona na nivou BiH treba utvrditi
plafone za sektor proizvodnje elektricne energije, a unutar toga ili usvojiti emisione kvote za
pojedine termoelektrane ili propisati grani¢ne vrijednosti emisije za SO, koje ¢e postivati svaka
pojedinatna termoelektrana i Cime bi bili zadovoljeni emisioni plafoni rezervisani za
elektroprivredna preduzeca u BiH.

Ukoliko bi se vlade entiteta dogovorili za podjelu emisionih plafona na entitete, onda bi se oni
odredili na bazi u¢eSc¢a entiteta u referentnoj emisiji iz 1990. godine - tab. 4. Nadalje, ukoliko bi
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se BiH odlucila i dogovorila sa sekretarijatom Konvencije LRTAP da smanji emisione plafone za
2010 i 2020. godinu (samo) za 10%, odnosno 20%, i ukoliko bi se emisoni plafoni raspodijelili na
entitete, emisioni plafoni za Federaciju BiH za SO, bi mogli da iznose - prema tab.5.

Tabela 5. Pretpostavljeni emisioni plafoni SO, za FBiH

godina Emisija SO, (t/a)
1990 (bazna) 310.000
2010 280.000
2020 250.000

Zahvaljujuc¢i prestanku rada Glinice Mostar, te promjeni vrste rude u Arcelor Mittal u Zenica, kao
i malom oc€ekivanom padu emisija iz kategorija domacinstva i saobracaja, a uz ostavljanje
dovoljno prostora za druge izvore emisije, orjentaciono emisioni plafon termoelektirana
(postojece i nove) bi mogao da iznosi — prema tab. 6.

Tabela 6. Pretpostavljeni emisioni plafoni za sektor proizvodnje elektri¢ne energije SO, u FBiH

Godina Emisija SO, (t/a) iz TE
1990 (bazna) 160.000
2010 150.000
2020 140.000

Emisioni plafoni iz tab. 6. se mogu zadovoljiti na dva nacina:

e da se utvrde emisione kvote za svaku termoelektranu, postojecu i planiranu, na principu
ukupnih minimalnih troskova ili

e da se propiSu grani¢ne vrijednosti emisije ¢ijom bi se primjenom, uz poznate ili ocjenjene
kapacitete novih termoelekirana, osiguralo zadovoljenje emisionih plafona; u ovom
sluaju je moguca primjena buble principa, tj da neka od termoelektrana preuzme na
sebe (uz naknadu) dodatno snizenje emisije SO, od druge termoelektrane (ovaj princip
se primjenjuje u svijetu ve¢ preko 30 godina).

Implementacija ovog koncepta bi se realizirala u vise faza (sl. 1), kako slijedi:

1. Prethodno noveliranje postoje¢eg Pravilnika o ograni€avanju emisije iz postrojenja za
sagorijevanje, kako bi se verifikovao i objelodanio ovdje naznaceni koncept regulisanja
emisije

2.  Odredivanje focal pointa za LRTAP konvenciju u BiH, te pristup protokolima koji reguliSu
emisiju SO, i NO, (protokoli iz perioda 1983 — 1994).

3. Nova izmjena Pravilnika sa uklju¢enim vrijednostima emisionih plafona i drugih
karakteristi¢nih veli¢ina. Naravno, izmjena pravilnika nije mogucéa bez izrade odgovarajuc¢e
tehno-ekonomske analize (studije).
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Konvencija LRTAP Direktiva EC Konvencija o
EEK UN 2001/80/EC klimatskim promjen.
EEK UN
Protokoli o Ugovor o Protokol
ogranicenju energetskoj iz Kjota
¢¢, SO2, NOx zajednici JIE

PRVA novelacija Pravilnika o ograni¢enju
emisije iz postrojenja za sagorijevanje
[

BiH nema obaveza

Studija o minimizaciji troSkova Spdi
v . 'R 2 . N ~
ograni¢avanja eml‘sue SO2 i NOx Syt bR —
. S pomocni
Dogovor eniteskih _mlnlstarstava materijal
za okolinu

1
DRUGA novelacija Pravilnika o ograni¢enju
emisije iz postrojenja za sagorijevanje

Slika 1. Postupak regulisanja emisije ¢vrstih €estica SO, i NOx iz termoelektrana

Plan drustveno-ekonomskog Strategija razvoja
razvoja podrucja energetike u drzavi

Usaglasavanje struke i gradana
na odredenom podrucju
(organizuje vlast)

Prostorni / urbanisticki plan
(ukljucujuci ekoloski aspekt)

| Konsenzus za izgradnju objekta |

| Studija uticaja na okolinu |

Slika 2. Sema dolazenja do koncenzusa i odobravanja izgradnje hidroelektrana
3.2 Regulisanje uticaja na klimatske promjene

Entitetski zakoni o za$titi zraka od zagadivanja ne reguliSu uticaje na klimatske promjene - ovi
uticaji se reguliSu razvojnim dokumentima drzave, u prvom redu energetike, te poljoprivrede,
Sumarstva i odlaganja otpada. Okvirna konvencija UN o klimatskim promjenama razlikuje
razvijene zemlje i zemlje u razvoju. Razvijene zemlje imaju 18 % svjetskog stanovnistva i 50 %
svjetske emisije gasova koji izazivaju efekat staklene baste. Na zemlje u razvoju koje imaju 82
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% svjetskog stanovniStva otpada preostalih 50 % emisije. Stoga Konvencija o¢ekuje samo od
razvijenih zemalja (svrstanih u Aneksu 1 Konvencije) da smanje svoje emisije staklenickih
gasova. Kako se zemlje EU 15 smatraju razvijenim zemljama ova obaveza se odnosi i na njih.
Saglasno prednjem, Bosna i Hercegovina je postala stranka okvirne Konvencije i Protokola iz
Kjota, kao zemlja u razvoju, te se od nje ne oCekuje da bude stranka Aneksa 1 Konvencije, {j.
nema obavezu da smanjuje svoje emisije stakleni¢kih gasova u periodu 2008-2012. godina
(period iz Protokola iz Kjota). To znac¢i da BiH moze da povecava svoje emisije staklenickih
gasova bez ikakvih ograniCenja. Kakve ¢e biti obaveze BiH nakon 2012. godine, u pogledu
emisije staklenickih gasova, u ovom trenutku se ne moze govoriti, ali se ne oekuje da ¢e doci
do obaveza u pogledu redukcije emisije. Ulazak BiH u EU ne povla¢i za sobom obavezu
snizavanja emisije, jer zakonodavstvo EU u sebe ukljucuje odredbe medunarodnih sporazuma.
Kako po ovim sporazumima BiH nema obaveze sniZzavanja emisije, to neée ni zahtijevati EU,
posebno jer bi taj teret pao na najrazvijenije zemlje EU (Njemacka i Austrija su na sebe preuzele
obaveze Spanije i Portugalije). Tako je i u slu€aju Slovenije, koja se ranije bila obavezala da ¢e
sniziti svoje emisije za 7 %, ulaskom u EU (gdje ona spada u manje razvijene drzave), ovu
obavezu su na sebe preuzele neke druge zemlje EU, a Sloveniji je omoguc¢eno da uveca svoju
emisiju (dio koji ne spada u trgovanje emisijama u okviru Seme EU) za 2,5 %. Neke druge
zemlje iz EU+12, koje su manje razvijene, takoder su postale ¢lanice EU, a da EU pred njih nije
stavila obaveze koje se odnose na razvijene zemlje.

Sadasnji stav Medunarodnog panela za klimatske promjene UN je da zemljama u razvoju treba
dozvoliti porast emisija staklenickih gasova do 2020. godine, a zatim ih obavezati da snize svoje
emisije za 20 % do 2050. godine u odnosu na nivo iz 2020. godine [A23]. Razlog ovoj dozvoli
povecanja emisije je Cinjenica da zemljama u razvoju treba omoguciti razvoj ekonomije, a toga
nema bez razvoja energetike, a kada ove zemlje postignu odredenu ekonomsku snagu tada ih
treba obavezati da ulazu u smanjivanje emisija.

Naravno BiH ima interes da snizava svoje emisije stakleniCkih gasova, posebno u slu¢ajevima
kada se time smanjuje zavisnost od uvoza energije (zaposliti domaéu radnu snagu na
proizvodnji obnovljivih izvora energije umjesto trositi devize i povecéavati spoljnotrgovinski dug za
uvoz gasa i nafte, onosno, naftnih derivata. U tom smislu drZzava podsti¢e (Federacija BiH ima
takvu odluku) proizvodnju elektricne energije iz obnovljivih izvora.

3.3 Regulisanje namjene prostora i zastite okoline kod hidroelektrana

Sama procedura odobravanja lokacije i gradnje hidroelektrana u FBiH jasno je zakonodavstveno
uredena Zakonom o prostornom planiranju i koristenju zemljista, Zakonom o zastiti okoline sa
prate¢im pravilnicima, kao i Zakonom o vodama. Ukratko, pristup je slijedeci (sl.2): (a) na nivou
lokalnog podrucja (treba da) postoji Dokument drustveno-ekonomskog razvoja, i (b) Strategija
razvoja energetike u drzavi sa popisom potencijalnih hidroelektrana, ocjenom njihovih
ekonomskih i okolinskih performansi, najbolje poredanih po znacaju ovih parametara. Kako na
datom, zapravo svakom, podruc¢ju postoji konflikt oko namjene prostora (pojedine grupe
gradana i pojedine grupe stru€njaka imaju razliCite zelje i ideje oko namjene prostora — turizam,
poljoprivreda, industrija, hidroelektrane, zastita bio ili geo raznolikosti), zadatak vlasti je da
usaglasi stavove i misljenja tih grupa. Postignuti koncenzus se iskazuje kroz prostorni plan koji u
sebi obuhvata drustvene, ekonomske, ekoloske i institucionalne aspekte. U konkretnom slucaju,
kada se pojavi investitor za gradnju hidroelektrane, on je duzan da kod zahtjeva za Urbanisti¢ku
saglasnost prilozi Okolinsku dozvolu dobijenu na osnovu Studije uticaja na okolinu.

Posebno je znac¢ajno imati na umu da li u trenutku predlaganja izgradnje HE ve¢ postoji prijedlog
za drugu namjenu tog prostora, po¢ev od zasti¢enog podrucja (nacionalni park, park prirode), pa
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do neke privredne aktivnosti (poljoprivreda, turizam, ...). Prioritet je djelatnost od znacaja za
lokalnu zajednicu, mada je najbolje potraziti rjeSenje u multifunkcionalnoj namjeni prostora.

Kod planiranja troSkova za gradnju hidroelektrana, pored direktnih troSkova gradnje, postoje
dodatni troSkovi za javni interes (kompenzacija gubitaka koje ima lokalna zajednica zbog
prenamjene prostora, uklju€ujuc¢i kompenzaciju za pretrpljenu Stetu — izgubljeni posjed ili izmakla
svakodnevna korist pojedinim gradanima), te i takve troSkove treba ukljuciti u investiciju,
odnosno, lokalna zajednica treba sa investitorom da pregovara i 0 ovom aspektu.

U praksi se ¢esto nedovoljno poznaje ili odrzava ova procedura, ili nedostaje neki od kljuénih
dokumenata. U tom slu€aju se konflikt u pogledu zahtjeva za koristenje prostora tesko rjeSava,
najceS¢e se ne prepoznaje, te se krivo imenuje. NajceSce se problem iskazuje kao problem
zastite okoline, a ne problem konflikta u pogledu namjene prostora, $to zapravo jeste. Cilj studije
uticaja na okolinu nije dokazivanje da se data hidroelektrana moze graditi na datom podrucju.
Njen cilj je minimiziranje okolinskih uticaja na nivou zakonskih zahtjeva i najboljih raspoloZivih
znanja, a ne dokazivanje da se hidroelektrana moze ili ne moze graditi. Vec¢ prije izrade studije
uticaja na okolinu, treba da postoji koncenzus za gradnju hidroelektrane.

Ovdje se susrece u svijetu poznati sindrom NIMBY (Not In My BackYard — Ne u mom dvoristu).
Svi se slazu da treba graditi neke nove objekte, ali negdje drugdje u drzavi. Da bi se odgovorilo
na ovaj sindrom, potrebno je imati program gradnje na nivou drzave (u slu€aju BiH: entiteta) svih
potencijalnih hidroelekirana, po moguénosti sa redosljedom korisnosti gradnje (uzimajuci u obzir
i okolinski aspekt). U tom slu€aju se ne postavlja pitanje da li graditi ili ne, nego gdje; gdje je to
najmanje Stetno, odnosno najbolje, gdje je to najkorisnije. Isto tako, na pojedinom podrucju treba
imati ponudu viSe varijanti razvoja podrucja (turizam, industrija, hidroelektrana ....). | opet se
tada ne postavlja pitanje da li ili ne graditi hidroelektranu, nego $ta je to najpovoljnije za datu
lokalnu zajednicu.

3.4 Komunikacija vlast - struka - javnost

Kada se govori o gradnji novih energetskih objekata u bilo kojoj drzavi, od prvorazredne je
vaznosti ostvarivanje potrebne komunikacije vlast — struka — javnost (gradani). Ostvarivanje ove
komunikacije ima dvostruki znacaj: (i) inicijator projekta (iz jedne od ove tri interesne skupine)
pridobija ostale dvije skupine za projekat i (ii) dobivaju se dodatne informacije od znacaja za
kvalitet projekta. Kontakte je potrebno kontinuirano ostvarivati izmedu lokalnih organa vlasti,
strukovnih organizacija, nevladinih organizacija koji ¢e dati mnogo znacajnih podataka, koji se ili
ne vide iz sluzbenih informacija ili su one zastarjele. Stoga je potrebno paZzljivo osmisliti ovaj
proces komuniciranja. Javna rasprava kroz skupove i medije se skoro uvijek raspadne na dva
dijela i to na: (i) formalnu proceduru odlu€ivanja (koja je predvidena zakonom) i (ii) neformalnu
raspravu koju je teSko usmijeriti i prakti€no nemoguce izdvojiti i koja jako moéno utiCe na
formalnu proceduru. Svi neuklju€eni stru€njaci ili neuklju€eni dijelovi vlasti ili neinformirani
gradani postaju protivnici projekta. Jedina moguéa mijera kod toga je Sto aktivnije i to
anticipativno ukljucivanje u proces donosenja odluke o pokretanju projekta — zahvata u prostoru.
Umjesto reagovanja na nezeljeni tok rasprave, tj. post festum odziva, potrebno je anticipiranje
predvidanje toka rasprave. PreSucivanje u otvorenim drustvima, posto protok informacija nije
mogucée zaustaviti, moze se jako osvetiti. Stoga, pocetna informacija predlagaca projekta ne
smije da bude ni preuranjena, ni zakasnjela; isto tako ne smije da bude ni prekratka ni
preopSirna. Svaka greSka u procjeni obima i vremena prvog saopstenja moze znacajno da
uspori projekat ili ga ¢ak potpuno zaustavi.
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Komuniciranje sa interesnim stranama treba biti diferencirano, prilagodeno karakteristikama
relevantne identificirane strane. Osnovni principi u komunikaciji trebalo bi da budu, pored ve¢
spomenute transparentnosti, jo§ a) istinitost (uskladenost s postojeéim nivoom znanja), b)
legalnost (uskladenost sa postoje¢im normativnim redom) i c) iskrenost (uvjerenost glavnih
aktera u ispravnost projekta). Ukratko, u komunikaciji trebalo bi da glavni akteri budu
pripremljeni i sposobni za javno dokazivanje da projekat od svoje prve zamisli teCe u skladu sa
pravno vazec¢im aktima, da uvazava svo dostupno znanje i da je projekat ne samo legalan,
nego za (Sto viSe) ljude i legitiman. Ako se u toku komunikacije medu ekpertima (nosiocima
projekta) pojavi dvoumljenja u ova tri kriterija moze se zaboraviti na kredibilnost projekta.

U praksi je Cesta situacija, kada odredeni dio javnosti (drustvene okoline) nikako nije moguce
uvjeriti u legitimnost projekta, koji na primjer, mijenja njihove dosadasnje uvjete zivota. U ve¢
pomenutim NIMBY situacijama je potrebno jo$ dosljednije ispunjavati gornje kriterije, predvidati
i formalne mehanizme (finansijske i administrativne) koji u najve¢oj mogucéoj mjeri kompenziraju
Stetu pogodenih odnosno, nepoZeljne posljedice projekta. Od pomodi je pristup da se protivnici
izjasne za Sta jesu, a ne za §ta nisu.

Znacajan je broj medunarodnih konvencija koje insistiraju na komunikaciji vlast — struka —
gradani. Posebno je znacajna Arhuska konvencija o pristupu informacijama, sudjelovanju
javnosti u donoSenju odluka i pristupu pravosudu u okolinskim pitanjima. BiH nije pristupila ovoj
konvenciji, ali se ona Cesto citira i u pojedinim dijelovima i koristi. Zakon o slobodi pristupa
informacijama u BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 28/2000) se dijelom oslanja na ovu Konvenciju.

3.5 Zastita okoline od energetskih postrojenja u Nacrtu Federalne strategije zastite
okoline

U toku 2007. godine izvrSena je izrada nacrta Strategije zaStite okoline FBiH. Narucilac je
Federalno ministarstvo okoliSa i turizma. Trenutno je Studija u fazi razmatranja primljenih
komentara recenzenata. Osnovni nalazi Studije se daju nize.

3.5.1 Pravni i institucionalni okvir

Unapredenje pravnog okvira kroz priblizavanje standardima okoliSa EU, a u cilju postizanja
zaStite zdravlja ljudi i okoliSa i odrzivog okolinskog upravljanja. Za postizanje ovog strateskog
cilja predvidena su tri operativna cilja i to:

1. Osigurati striktnu provedbu usvojenih propisa i preuzetih medunarodnih obaveza

2. Usaglasiti domace zakonodavstvo o okolini sa zakonodavstvom EU

3. Integrirati evropske sektorske politike po pitanju okoline u sektorske politike FBiH

Kako bi se postigli ovi ciljevi predvideno je:

Usvajanje Zakona o okolini na nivou BiH

Usvajanje Zakona o zastiti od buke

Usvajanje Zakona o kemikalijama

Usvajanje Zakona o prirodnim dobrima i dobrima u op$toj upotrebi
Usvajanje Zakona o GMO

Usvajanje Zakona o rudarstvu

Usvajanje Zakona o zastiti zemljista

Novelacija Zakona o koncesijama
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3.5.2 Ogranicéenje emisije iz malih loZista

U okviru Strategije zastite okoliSa FBiH [24], predvidene su mjere koje se odnose na mala
loZista:

1. Usmjeravanje koriStenja uglja (prema vrsti korisnika i kvalitetu ugljeva),

2. Oplemenijivanje ugljeva,

3. Definisanje kvaliteta sobnih pecéi i kotlova male snage,

4. Noveliranje Pravilnika o grani¢nim vrijednostima emisije u zrak iz postrojenja za
sagorijevanje [25] — dio koji se odnosi na mala lozista i

5. DonoS$enje propisa o uredenju komunalne energetike.

3.5.3 Ogranicenje emisije iz velikih loZista

U okviru Finalnog nacrta strategije zastite okoline, predvidene su mjere za ograni€avanja emisije
kiselih gasova iz velikih loZidta, uklju€ujuci problematiku prekograni¢nog transporta:

1.

Odredivanje i osposobljavanje focal-pointa za Konvenciju o prekograni¢nom zagadivanju
zraka na velike udaljenosti (LRTAP),

Saradnja u okviru EMEP-a (okolinski monitoring u okviru Konvencije LRTAP),

Pristup protokolima o ograni¢avanju emisije SO, i NOx uz Konvenciju o prekograniénim
zagadivanju zraka na velikim udaljenostima (LRTAP): (i) Protokol o regulisanju emisije
sumpora i njegovog prekograni¢nog fluksa, usvojen u Helsinkiju 1985., a stupio na snagu 2.
10. 1987. (ii) Protokol o daljnjem smanjenju emisija sumpora, Oslo 1994. koji je stupio na
snagu 05.08.1998. godine i (iii) Protokol o regulisanju emisija azotnih oksida ili njihovih
prekogranic¢nih flukseva, Sofija 1988. koji je stupio na snagu 14.02.1991. godine,

Pristup ostalim protokolima uz Konvenciju LRTAP (kojima BiH nije prstupila): (i) Protokol o
regulisanju_emisija isparljivih organskih komponenti ili njihovih prekograni¢nih flukseva,
usvojen u Zenevi 1991., a stupio na snagu 29. 09. 1997.; (ii) Protokol o teSkim metalima,
usvojen u Arhusu 1998., a stupio na snagu 29. 12. 2003.; (iii) Protokol o postojanim
organskim polutantima, usvojen u Arhusu 1998., a stupio na snagu 23. 10. 2003.; (iv)
Protokol o smanjivanju acidifikacije, eutrofikacije i prizemnog ozona, usvojen u Geteborgu
1999., a stupio na snagu 17. 05. 2005,

. Izrada studije grani¢nih vrijednosti SO, za TE na liniji emisionih plafona LRTAP Konvencije za

BiH, te Direktive 2001/80/EC Evropskog parlamenta parlamenta i Vije¢a o ograni¢avanju
emisija odredenih zagadujucih materija u zrak iz velikih loziSta, te Ugovora o energetskoj
zajednici JI Europe (2005.),

. lzmjene i dopune Pravilnika o graniénim vrijednostima emisije u zrak iz postrojenja za

sagorijevanje — koje se odnose na velika lozista (SI. Novine FBiH 12/05).

3.6 Implementacija okolinskog acquisa u BiH (atinskog) ugovora o uspostavi energetske

Zajednice

Najvazniji medunarodni ugovor vezan za termoelektrane i okolinu u BiH je Ugovor o uspostavi
energetske zajednice (Brisel, 22 - 11 — 2005; Sarajevo 27 — 07 - 2006.). Jedan od osnovnih
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cilieva Ugovora je implementacija ACQUIS communautaire (zakonodavstvo Evropske zajednice)
o energiji, okolini, konkurenciji i obnovljivoj energiji.

Implementacija Acquisa za podrucje okoline u BiH zapocela je pripremom (2000. godina) i
donoSenjem entitetskih propisa iz oblasti zastite okoline (u FBiH doneseno S$est osnovnih
zakona 2003, godine, te gotovo 40 pravilnika uz zakone nakon 2005. godine). Na nivou drzave
donesena je Uredba o kvalitetu naftnih te¢nih goriva, a u okviru Instituta za standardizaciju BiH
doneseno je preko 300 standarda iz oblasti okoline (zrak, voda, otpad i sistemi okolinskog
upravljanja). Svi ovi propisi slijede intencije okolinskog zakonodavstva EU. Mada bi se o¢ekivalo
da su ograniCeni finansijski resursi najve¢a barijera sprovodenju okolinskog zakonodavstva,
praksa je pokazala da je usko grlo nedovoljan broj saradnika u drzavnoj upravi (na svim
nivoima), te — generalno uzevsi - nizak nivo okolinskih znanja u privredi.

Mada je BiH jedna od tri evropske drzave sa najneracionalnijom potroSnjom energije, ni sa
jednog nivoa drzavne uprave nema inicijativa za projekte poboljSanja energijske efikasnosti. Ako
nista drugo, energijsku efikasnost treba posmatrati kao novi izvor energije uz veoma niske
investicije. Veoma ograni¢ena istrazivanja su pokazala da se poc¢etna ulaganja u povecéanje
energijske efikasnosti u privredi, kroz ustede u troSkovima, vracaju ve¢ za nekoliko mjeseci.
Posebnih programa za podsticanje koriStenja obnovljivih izvora energije (osim mogucnosti
davanja koncesija za male hidroelekirane) nema, iako bi ta ulaganja djelovala kao podsticaj
razvoju BiH i smanjenju zavisnosti od uvoza energenata (nafte i gasa). Postoje samo odredene
privatne inicijative.

U toku izrade Strategije zastite okoline FBiH su, pored primjene mjera zastite okoline,
predloZzene i mjere za povecanje energijske efikasnosti u privredi i zgradarstvu, te za vece
koristenje obnovljivih energija. lako je nosilac izrade Strategije Federalno ministarstvo okoline i
turizma, Strategija predvida da nosilac realizacije ciljeva iz ovih oblasti bude Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije. Strategijom se predvida i novelacija postojece
okolinske legislative, gdje je posebna paznja data Pravilniku o ograni¢enju emisije iz velikih
pogona za sagorijevanje. Ova akt ¢e pored zahtjeva odgovarajuce direktive EU, te Konvencije o
prekogranicnom zagadivanju zraka na velike udaljenosti (Zeneva 1979) dijim protokolima o
regulisanju emisija BiH mora obavezno hitno da pristupi, uzeti u obzir i ekonomske aspekte i
drzave i elektroprivrednih preduzeéa.

NiZe se daje pregled primjene direktiva EU, $to je obaveza iz Ugovora - tab. 7
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Tabela 7. Pregled implementacije direktiva EU koje su predmet Ugovora
0 uspostavi energetske zajednice i za koje postoji terminski plan ispunjenja obaveza

Direktiva

Rok

Stanje implementacije

Direktiva Vijeca 85/337/EEC o

nakon stupanja

Ova obaveza je predvidena Zakonom o

ocjeni efekata odredenih na snagu zastiti okoline i prate¢im podzakonskim

javnih i privatnih projekta na Ugovora. aktima i u primjeni je (procedura dobivanja

okolinu okolinske dozvole za nova preduzeca koja
imaju znacajan uticaj na okolinu). Nacrtom
Federalne strategije zastite okoline
predvideno je noveliranje odgovarajucih
pravilnika.

Direktiva Vije¢a 1999/32/EC o | do 31. Zakonom o zastiti zraka FBiH iz 2003.

smanjenju sadrzaja sumpora u | decembra godine, predvidena je zabrana koristenja

odredenim te¢nim gorivima i 2011. godine olovnih benzina nakon 31.12.2010. godine.

dopunska Direktivu 93/12/EEC Sadrzaj sumpora u te€nim gorivima je
regulisan Odlukom Vije¢a ministara o
kvalitetu te€nih naftnih goriva, kao i BAS
standardima.

Direktiva 2001/80/EC do 31. Ova materija je nacelno regulisana

Evropskog parlamenta i Vije¢a | decembra Pravilnikom o ogranienju emisije iz

0 ograni¢enju emisije 2017. godine. | postrojenja za sagorijevanje (2005. godina).

odredenih polutanata u zrak iz
velikih pogona za
sagorijevanje

Da bi se odredba konkretizirala potrebno je
da BiH pristupi protokolima o ograni¢enju
emisije SO, i NOx uz Konvenciju o
prekograni¢nom zagadivanju zraka na velike
udaljenosti (iz perioda 1984 — 1994) te da se
— na bazi posebne studije - utvrde emisioni
plafoni za BiH za ove polutante za period do
2020- godine; a zatim utvrde grani¢ne
vrijednosti emisije za postojeca i nova
postrojenja koja ¢e postivati Direktivu
2001/80/EC kao donji prag i emisione plafone
kao gornji prag, uvazavaju¢i ekonomske
uslove u drzavi.

Clan 4(2). Direktive
79/409/EEC Vijec¢a o oCuvanju
divljih ptica

po stupanju na
snagu
ugovora.

Primjena ovog ¢lana Direktive ¢e biti
obuhvacena Federalnom strategijom zastite
okoline €ija je izrada u zavr$noj fazi.

Sto se tice obaveze iz Ugovora da se nastoji pridrzavati Protokola iz Kjota, treba napomenuti da
ne postoje iste obaveze za sve zemlje potpisnice ugovora. Bugarska, Rumunija, Hrvatska i
Grcka su stranke Aneksa 1 Okvirne konvencije UN i imaju obavezu snizavanja emisije gasova
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koji izazivaju efekat staklene baste u odnosu na baznu 1990. godinu, dok BiH, Srbija, Crna
Gora, Makedonija i Albalnija nisu stranke Ankesa 1 i nemaju obavezu snizavanja emisija. Ove
zemlje imaju obavezu da izvjeStavaju o svojim emisijama, mjerama za njihovo smanjenje gdje je
to moguce, te opazenim promjenama klime i poduzetim mjerama sanacije i adaptacije. Bosni i
Hercegovini je 2006. godine odobreno 400.000 US$ od strane UNDP za izradu pomenutog
izvjeStaja, ali BiH ovu obavezu nije, uprkos odobrenim sredstvima, realizirala. Stoga je UNDP
bio primoran da se odlu¢i da sam (umjesto Drzave) organizuje izradu izvjeStaja, s €ime je
zapoceto tek u julu 2008.

Nadalje, BiH ima, kao zemlja u razvoju, moguc¢nost da moZe realizirati CDM projekte (Projekte
Cistog razvoja). Radi se o tome da zemlje stranke aneksa 1 Konvencije mogu svoje obaveze u
pogledu redukcije emisije da realiziraju u zemljama u razvoju (posto se radi o jednoj atmosferi,
nije bitno na kom podruc¢ju Planete je emisija smanjena), ukoliko to odgovara razvojnim ciljevima
tih drzava. Postoji procjena da su po ovom mehanizmu moguce strane investicije u koristenje
obnovljivih izvora energije, smanjenje potroSnje energije za grijanje naselja (poboljSanje toplotne
zastite), poboljSanje energijske efikasnosti u industriji i sanaciji zagadivanja sa deponija otpada,
u iznosu od cca 200,000.000 KM. Medutim, BiH jo$ uvijek nije odredila CDM fokal point, mjesto
gdje bi stizali prijedlozi za finansiranje i koji bi vr§io odobravanje ovih projekata, kao i osigurao
certificiranje postignutog sniZzenja. Po ovom pitanju se vrSe odredene aktivnosti, ali se rezultat
jo$ ne nazire. Postoji prijedlog da se ovaj biro napravi u dva nivoa: da odnose sa inostranstvom
obavlja Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, i da se na tom nivou donesu opsti
kriteriji za projekte, a da se operativni poslovi obavljaju na nivou entitetskih vlada. Nadalje,
prema Ugovoru, BiH ima obavezu da uvede mehanizme podsticanja koristenja obnovljivih izvora
energije u obimu koliko to odgovara razvojnim ciljevima BiH (na primjer: za proizvodnju bio
dizela i bio etanola u funkciji povrata izbjeglica i razvoja sela), §to je dijelom ucinjeno.

Drugi raspoloZivi fond u okviru Konvencije je fond za adaptaciju klimatskim promjenama (u BiH
se oCekuju znacajne klimatske promjene, posebno znacajno smanjivanje padavina $to ¢e se
odraziti na poljoprivredu i hidroenergetiku). BiH nije nikada konkurisala za sredstva iz ovog
fonda. U Aneksu 2 Konvencije su nabrojane drzave koje su krivci za klimatske promjene i koje
imaju obavezu da finansiraju mjere adaptacije u zemljama u razvoju (na primjer za izgradnju
akumulacija kako bi se smanijili uticaji smanjenja koli¢ine padavina).

Inace, najznacajniji zahtjev Ugovora o formiranju energetske zajednice JI Evrope je vezan za
ograniCavanje emisije kiselih gasova SO, i NO,. Prema procjeni Svjetske banke (studija za sve
drzave Jugoistocne Evrope) samo za postojece Cetiri termoelektrane u BiH investicioni troskovi
primjene ove direktive iznose 690 miliona €. TroSkovi primjene ove direktive za nove
termoelektrane u BiH i samo za SO, se (u okviru ovog rada) grubo procjenjuju u intervalu do 2
milijarde €, zavisno od stepena izdvajanja sumpordioksida. S obzirom na Sirok raspon mogucih
grani¢nih vrijednosti emisije izmedu najstrozijih vrijednosti koje se primjenjuju samo u nekoliko
drzava EU i vrijednosti koje bi proizasle iz zadovoljenja emisionih plafona u BiH, kako bi se
odredile vrijednosti koje moze podnijeti naSa ekonomija, a bez (znacajnijih) ekoloskih Steta,
potrebno je uraditi (a to se studijom Svjetske banke i predlaze) posebnu studiju na bazi koje bi
se odredile grani¢ne vrijednosti emisije za nove i za postojece termoelektrane. Ova studija moze
da bude i osnova za dobivanje pomo¢i EU za ograniCavanje emisije, sli¢no kao §to su i mnoge
druge drzave dobile pomo¢ EU jo$ u fazi priprema za pristupanje EU. Studija ¢e odgovoriti i na
pitanje tko ¢e snositi sanaciju emisije iz postojecih termoelekirana (najvjerovatnije ¢e to biti
finansijska obaveza novih termoelektrana), kako bi se sanacijom emisije iz postojecih
termoelekirana osigurao prostor za emisiju iz novih termoelektrana.
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Ugovor o uspostavi energetske zajednice je do sada jedini ugovor BiH i EU vezan za konkretne
obaveze primjene direktiva Evropske unije sa podrucja okoline. Stoga je veoma vazno da se
utvrde nacini njihove implementacije. Da bi se to postiglo potrebno je, pored implementacije
postojecih propisa o Procjeni uticaja na okolinu iz novih postrojenja, i o isklju€ivanju olovnih
benzina iz upotrebe, prema postoje¢im pravilnicima i uredbama:

1. Na bazi dosadas$njih iskustava u primjeni, Direktiva Vije¢a 85/337/EEC o ocjeni efekata
odredenih javnih i privatnih projekta na okolinu, novelirati Zakon o zastiti okoline i Zakon
o zastiti zraka FBiH, kao i odgovarajuce pravilnike uz ove zakone,

2. Sprovesti odredbe o zabrani koriStenja olovnog benzina nakon 31.12.2010. godine date
u Zakonu o zastiti zraka, u cilju primjene Direktiva Vijeéa 1999/32/EC o smanjenju
sadrzaja sumpora u odredenim te¢nim gorivima i dopunsku Direktivu 93/12/EEC,

3. Pristupiti protokolima o ograni¢enju emisije SO, i NOx uz Konvenciju o prekograni¢noim
zagadivanju zraka na velike udaljenosti (iz perioda 1984 — 1994), te utvrditi emisione
plafona za 2020 i 2020. godinu,

4. |zraditi posebnu studiju o tehnoekonomskim moguénostima ograni€avanja emisije SO i
NOXx u drzavi;

5. Utvrditi graniCne vrijednosti emisije koje ¢e postivati Direktivu 2001/80/EC kao doniji
prag i emisione plafone kao gornji prag, uvazavajuéi ekonomske uslove u drzavi, te
novelirati entitetske pravilnike o ograni€avanju emisije iz postrojenja za sagorijevanje, i
to za postojeca postrojenja (termoelekirane), kao i za nove &ija se gradnja predvida do
2020. godine.

6. Kroz entitetske strategije o zastiti okoline implementirati odredbe Clana 4(2). Direktive
79/409/EEC Vije¢a o oCuvanju divljih ptica

7. Podnijeti Nacionalni izvjeStaj o emisijama gasova koji izazivaju efekat staklene baste,
uticaju klimatskih promjena i poduzetim mjerama adaptacije (povuci odobrena sredstva
za izradu izvjes$taja, te izvrsiti izradu izvjestaja),

Za implementaciju okolinskog acquisa po ovom Ugovoru je nadlezno Ministarstvo vanjske
trgovine i ekonomskih odnosa BiH. | pored upita u toku ovog rada, ne raspolaze se
informacijama o toku implementacije ove obaveze.

3.7 Ogranicavanje zagadivanja zraka kod izgradnje novih termoelektrana u FBiH

Nove termoelektrane u BiH treba da zadovolje savremenu bh. okolinsku regulativu, koja se
zasniva na direktivama EU za koje postoji obaveza prema Ugovoru o uspostavi energetske
zajednice. Uz uvazavanje pokazanog problema da se direktiva 2001/80/EC u BiH ne moze
implementirati bez pristupa odgovarajuc¢im protokolima uz LRTAP Konvenciju, ovdje je sacinjena
gruba analiza nekih bitnih parametara odsumporavanja dimnih gasova. Na bazi osnovnih
podataka o novoplaniranim termoelektranama, preuzetih iz: (i) lzvjeStaja o realizaciji Akcionog
plana za prestrukturiranje elektroenergetskog sektora Bosne i Hercegovine/Federacije Bosne i
Hercegovine, FMERI, juli 2007; (ii) Poglavlja 2.2 - Sektor uglja; (iii) JP Elektroprivreda BiH d.d.
Sarajevo, procijenjeni su neki od bitnih parametara ovih termoelektrana, a rezultati proracuna su
dati u tab. 8. U prora€unu je koristen ulazni ugalj za blok 7 TE Tuzla i blok Tuzla B: ligniti Kreka :
mrki ugalj Banovici = 70:30 po masi, dok je za blok 8 TE Kakanj koristena mjeSavina ugljeva
srednjobosanskog bazena sa sadrzajem mrkog uglia Kakanj od 70% po masi. Pri ovome je
predviden umjereni nivo odsumporavanja dimnih gasova (tacniji podaci ¢e se moci odrediti
nakon novelacije Pravlinika o grani¢nim vrijednostima emisije koji treba da bude rezultat pristupa
protokolima uz LRTAP i izrade odgovarajuce studije u BiH), odnosno uz uslov da povecéanje
cijene elektricne energije zbog odsumporavanja dimnih gasova ne prede 1 fening po 1 kWh —
tab. 8. Osnovni nalazi:
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potro$nja uglja novih termoelektrana: 15 miliona tona godi$nje,
godisnja emisija SO2 iz novih elektrana: 66.000 t/a

investicije u odsumporavanje dimnih gasova: 900 miliona KM
potroSnja sorbenta (kre¢njaka): 1 milion tona godiSnje

Ovdje je pretpostavljena prosjeéna graniéna vrijednost emisije SO, od 700 mg/m®. Naravno,
tacna vrijednost Ce se znati kada se novelira Pravilnik o grani¢nim vrijednostima emisije na nacin
kako je to prethodno objasnjeno. Prednji podaci su vrlo grubi — za proracun je potrebno vise
podataka i sofisticiraniji modeli. Ipak oni pokazuju, izmedu ostalog, da ¢e biti potrebno za
procese odsumporavanja obezbjedivati godiSnje do 1 milion tona kre¢njaka, §to znaci potrebu
otvaranja novih rudnika kre¢njaka (koji takoder mogu biti zagadivaci okoline). Ovo znadi da ¢e
kroz proces odsumporavanja ove termoelektrane proizvoditi i oko jedan milion tona nusprodukta
— gipsa odredenog kvaliteta (tzv. FDG gips). Postavlja se pitanje njegovog tretmana — koristenje
ili odlaganje na deponije. Vazna je konstatacija da odsumporavanje dimnih gasova znac¢ajno
uti¢e na povecanje proizvodnje cijene elektricne energije. Klju¢no je pitanje i koliko ¢e
odsumporavanje dimnih gasova povecati cijenu elektricne energije. Prema izvrS§enom proracunu
(gruba analiza) povecanije cijena zbog amortizacije i odrzavanja uredaja, te potroSnje energije za
rad i nabavku sorbenta, iznosi blizu 1 f/kWh proizvedene elektricne energije.

Daljim povecanjem intenziteta odsumporavanja proizvodna cijena elektricne energije bi znacajno
rasla. U oblasti ovih procjena u BiH ne postoji potrebno iskustvo, te je to joS jedan razlog da je
potrebno saciniti posebnu studiju ograni¢avanja zagadivanja zraka iz termoelektrana na nivou
Bosne i Hercegovine. Kako se BiH nalazi u procesu priblizavanja Evropskoj uniji, oko ove
vrijednosti Ce trebati pregovarati, ne toliko da se ona odobri od strane EU, koliko da se odobri
pomo¢ Bosni i Hercegovini u investiranju u opremu za odsumporavanje dimnih gasova
(pokrivanje dijela investicije) iz predpristupnih fondova EU.

Za umijereni intenzitet odsumporavanja povecanje cijene elektricne energije
iznosi do 1 fening po 1 kWh.

Sa vrijednosti emisije SO, novih termoelektrana od 56.000 t/a (znaci uz stepen odusmporavanja
koji bi u prosjeku zadovoljavao graniéne vrijednosti od 700 mg/m®), uz emisije iz postoje¢ih
termoelektrana, ne bi bili prekoraeni emisioni plafoni procjenjeni za termoelektrane u tab. 3.
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Tabela 8. Proracun emisije u atmosferu iz termoelektrana

TUZLA

Naziv termoelektrane jedinica | TUZLA G7 B Kakanj G8 | Kamengrad | Bugojno | Kongora | UKUPNO
Podaci o TE i uglju
Snaga MW 370 500 250 500 600 550 2770
Broj sati rada god. h/a 7680 7680 7680 7680 7680 7680
Toplot. mo¢ uglja GJ/t 10,2 10,2 12,7 13 11 7,7
Stepen korisnosti - 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Ukupni sumpor % 1,0 1,0 2,2 4,08 2,45 1,25
Sadrzaj pepela % 18 18 41 20 15 30
CaO u pepelu % 8 8 17 20 35 20
Proracun emisija
Spec. potro$nja uglja t/MWh 0,81 0,81 0,65 0,64 0,71 1,08
God. potro$nja uglja 000 t/a 2052 2704 1107 2350 3040 3970 15.223
stepen emisije S iz kotla 0,62 0,62 0,67 0,72 0,70 0,42
SO2 iza kotla mg/m3 4288 4288 5120 11776 6880 2080
GVE za SO2 mg/m3 700 700 700 800 700 700
GVE za NOx mg/m3 300 300 300 300 300 300
GVE za ¢vrste Cestice mg/m3 100 100 100 100 100 100
potreban stepen odv. S % 84 84 86 93 90 66
godi$nja emisija SO2 000 t/a 5,91 7,99 4,59 9,69 12,03 15,75 56
god. potroSnja sorbenta 000 t/a 91 123 87 399 319 93 1.111
god. emisija azotnih oksida 000 t/a 2,53 3,42 1,97 3,63 5,15 6,75 23
god. emisija Evrstih €estica 000 t/a 0,84 1,14 0,66 1,21 1,72 2,25 8
Troskovi odsumporavanja

Mil
spec. invest. troskovi KM/MW 358 325 388 325 300 313
investicije Mil KM 132 163 97 163 180 172 906
god. troskovi desox Mil KM/a 22 28 16 28 31 29
ucesce troSk.desox u cijeni
elektriCne energije f/IkWh 0,87 0,79 0,94 0,79 0,73 0,76
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4 Rezime i urgentni zadaci u zastiti okoline u BiH/FBiH u oblasti energetike

Energijske transformacije izazivaju preko 90% svih okolinskih uticaja na Planeti. Problematika se
odnosi na fizicku okolinu (zrak, vode, zaposjedanje i zagadivanje tla, promjena pejzaza,
djelovanje na eko-sisteme, djelovanje na drustvene sisteme (kod hidroelektrana)). Najznacajnija
je problematika zagadivanja zraka. Zagadivanje zraka ima Sirok spektar djelovanja, te se moze
podijeliti na: (i) uticaj na zdravlje stanovniStva (u blizini postrojenja), (ii) uticaj na floru i faunu
(eko-sisteme), (iii) prekograni€ni uticaji na eko-sisteme i (iv) globalne uticaje (klimatske
promjene). Ova klasifikacija ujedno upucuje na prioritete djelovanja — tab. 9.

Tabela 9. Prioriteti djelovanja u politici zastite okoline od energetskih postrojenja

Nivo prioriteta Opis djelovanja

prioritet 2 - Ograni¢avanje uticaja na floru u faunu (eko-sistemi) — uz prihvatljive

Nacionalni uticaji | gubitke eko-sistema na bazi izrade strateSke okolinske procjene izgradnje
termoelekirana u BiH, kao i studija uticaja na okolinu svakog pojedina¢nog
objekta

Da bi se zadovoljila zakonska procedura vezano za dobivanje okolinske dozvole za nove
termoelekirane potrebna je novelacija zakonodavstva na bazi dodatnih istraZzivanija,
medunarodnih pregovora i pristupanju minimalnom broju medunarodnih sporazuma (minimum
onih donesenih do 1994. godine). To se odnosi na:

1. lzrada tehno-ekonomsko-ekoloske studije za termoelektrane u BiH — cilj je odredivanje
optimalnog nivoa odsumporavanja dimnih gasova termoelektrana

2. Pristup protokolima uz LRTAP Konvenciju iz perioda 1983 — 1994. i pregovor oko
odredivanja emisionih plafona za BiH za period do 2020. godine,

3. Novelacija Pravilnika o ograni€avanju emisije iz postrojenja za sagorijevanje.

Pri ovome se mora voditi rauna o odrzivosti razvoja Bosne i Hercegovine, imaju¢i na umu i
ekonomska i ekoloSka ogranicenja, te aspekte drustvenog i privrednog razvoja (kako ovaj
pravilnik nije noveliran, u okviru ove analize su predpostavljene grani¢ne vrijednosti za SO, od
700 mg/m®).

Za oCuvanije Cistoée zraka u gradovima potrebno je usmjeravati ugljeve prema nacinu koristenja
(tip lozista, tehnologija sagorijevanja), te raditi na oplemenjivanju ugljeva, proizvodniji briketa i sl.
Kod hidroelektrana potrebno je drzati se zakonske procedure odobravanja lokacije, pri ¢emu
treba razdvojiti probleme konflikta u pogledu prostora i zastite okoline. Programe izgradnje
hidroelektrana vezati sa programom razvoja energetike Federacije BiH i prostornim planovima
podrucja.
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U vezi regulisanja globalnih okolinskih uticaja, potrebno je sprovoditi mjere povec¢anja energijske
efikasnosti i koriStenja obnovljivih izvora energije. Kako je BiH pristupila Protokolu iz Kjota, moze
koristiti medunarodnu podrdku primjenom fleksibilnog finansijskog mehanizma CDM. U tom
smislu, kako bi se upostavila koordinacija izmedu inostranih investitora/finansijera i domacih
zainteresiranih organizacija, potrebno je uspostaviti drzavni/entitetski CDM biro.

UceSce javnosti u procesu odobravanja lokacije za nova energetska postrojenja je nezaobilazno.
Da bi se osigurala infrastruktura za sprovodenje potrebnih mjera, uz znacajnu infrastrukturu koja
je uradena nakon 2000. godine, potrebno je realizovati nekoliko zna&ajnih koraka — tab. 10.

Tabela 10. Klju¢ni koraci u zaokruzivanju infrastrukture zastite okoline u BH i FBiH

Oblast Opis aktivnosti Nosilac Rok Komentar
Klimatske Uspostava CDM biroa na nivopu MVTEO, odmah BiH ne moze koristiti strana
promjene BH i FBiH FMERI i sredstva po osnovu CDM

FMOIT finansijskog mehanizama
bez ove akcije
Mala lozista Saciniti studiju usmjeravanja FMERI ViSegodis$nji | Ovim ¢ée se omoguciti
ugljeva prema tipu lozista i program koristenje domaceg izvora
zagadivanju okoline istrazivanja energije (uglja) sa
minimiziranim
zagadivanjem zraka
Velika loZista —
termoelektrane | 1. Odrediti Focal point za LRTAP | MVTEO i 30. juni 2008 | BiH mora postici
konvenciju, usaglasiti emisione FMOIT medunarodni sporazum o
plafone za BiH za SO, i NOx (MPUGE emisiji gasova Koji
RS) ucestvuju u
prekograniénom transportu
2. |zraditi studiju kost-benefit FMERI 30. juni 2009 | Bez ove studije nije
analize odsumporavanja dimnih FMOIT moguce novelirati Pravilnik
gasova iz TE, kao sastavni dio (MPUGE o grani¢nim vrijednostima
Stratedke procjene okoline RS) emisije iz postrojenja za
vezano za izgradnju novih TE. sagorijevanje, a time ni
izdati Okolinsku dozvolu
3. Novelirati Pravilnik o graniénim | FMOIT 30. Pravilnik je osnova za
vrijednostima emisije iz (MPUGE septembar izdavanje okolinske
postrojenja za sagorijevanje RS) 2009 dozvole
Legenda: MVTEO — Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa,
FMERI — Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije,
FMOIT — Federalno ministarstvo okoliSa i turizma,
(MPUGE RS) — u saradniji sa Ministarstvom prostornog uredenja, gradevinarstva i ekologije
RS

U tab. 11. su posebno dati zadaci koji se odnose na medunarodne obaveze BiH u pogledu
ogranienja emisija u zrak.
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Tabela 11. Kalendar medunarodnih obaveza u pogledu regulisanja
emisija SO,, NOy i CO, u atmosferu u Bosni i Hercegovini

1980. — Bazna godina za redukciju SO, u okviru LRTAP Konvecije EEK UN (BiH jo$ nije
pristupila odgovarajuéim protokolima o regulisanju emisija SO, i NOx)

1990. — Bazna godina za redukciju SO, u okviru LRTAP Konvencije EEK UN, koju bi BiH trebalo
da predlozi pri pregovoru o pristupanju relevantnim protokolima (pregovor oko ovog datuma
je urgentan)

2000. — Godina od koje BiH mozZe po osnovu CDM fleksibilnih mehanizama potrazivati sredstva
od stranki Aneksa 1 Konvencije o klimatskim promjenama za projekte energetske
efikasnosti i obnovljivih izvora energije

2010. — Godina do koje treba sniziti emisione plafone za SO, (ovdje je prijedlog: 10 %) u odnosu
na baznu (1990.) godinu;

2010. - Godina pocetka implementacije IPPC direktive za ograniCavanje emisije SO,, kao i
implementacije direktive o kogeneraciji energije; za postojece termoelekirane obaveza kroz
zahtjev za izdavanje okolinske dozvole na bazi Plana aktivnosti

2017. — Obaveza implementacije direktive o velikim lozistima prema ugovoru o osnivanju
Energetske zajednice Jugoistone Evrope

2020. — Godina do koje treba sniziti ukupne emisije SO, u BiH (ovdje je prijedlog 20 %) u
odnosu na baznu (1990.) godinu;

2020. - Bazna godina u odnosu na koju se uspostavlja obaveza snizavanja emisije CO, u
narednom periodu

2021. - Godina do koje mogu da rade postojece termoelektrane bez implementacije direktive o
velikim lozistima

2050. — Godina do koje treba sniziti emisije CO, za 20 % u odnosu na baznu godinu (2020.).

Sto se tige hidroelektrana, ne osje¢a se potreba za dono$enjem nove ili dodatne regulative.
Potrebno je samo poboljSati praksu, posebno u nekim kantonima.
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Uvod

Cilj ekonomske i finansijske analize finansiranja, izgradnje i koriStenja energetskih objekata, kao
djela StrateSkog plana i programa razvoja energetskog sektora Federacije BiH, ogleda se u
definiranju modela za optimiziranje finansijskih aspekata svakog pojedina¢nog projekta koji bude
predviden akcionim planovima i koji bude usvojio Parlament F BiH na prijedlog Vlade F BiH,
uopsteno. Pored mikroekonomske analize, energetske efikasnosti i definiranja opéeg modela za
optimizaciju svakog od predvidenih projekata, $to je je u ovom dijelu StrateSkog plana osnovni
cilj, ovdje je potrebno ukazati i na makroekonomske aspekte ranije navedenih poslovnih
aktivnosti u smislu njihovog efekta na razvoj ostalih privrednih sektora putem makroekonomskog
multiplikatora i efekata klasterizacije koji su kod izvodenja kapitalnih projekata ove vrste
znacajno veliki. Razlozi za hitno preduzimanje aktivnosti povecanja distributivnih i proizvodnih
kapaciteta u energetskom sektoru uopsteno, a u elektro-energetskom sektoru posebno, mogu
se ogledati u potrebi zadovoljavanja sve vec¢ih domacih potreba za energijom zbog ocekivanog
buduceg razvoja industrije unutar BiH, ali i zbog eventualnog izvoza i prodaje proizvedenih
viSkova elektricne energije na burzi struje Sto moze stabilizirati energetski bilans F BiH i
pozitivno uticati na trgovinski bilans naSe drzave i smanjenje veoma izrazenog trgovinskog
deficita. 1z navedenog razloga potrebno je u potpunosti razumjeti i podrzati proces strateSkog
investiranja u dodatne proizvodne energetske kapacitete kroz poslovne modele vezane za ,joint
venture” aranzmane i ostale modele investiranja kroz koncept strateSkog partnerstva za koje se
opredijele Parlament F BiH i Vlada F BiH, a sve u cilju jaanja strateSke pozicije domacih
kompanija kao i cijele domace ekonomije u regionalnim okvirima.

Osnovni ekonomski cilj Vlade F BiH kroz realizaciju StrateSkog plana i programa razvoja
energetskog sektora Federacije BiH ogleda se u potrebi davanja podsticaja domacim
energetskim kompanijama da postanu prepoznatljiv partner u regionu u okviru navedene
industrije u smislu njihove strateSke konkurentske pozicije. Na ovaj nacin se stvaraju
pretpostavke da se unaprijedi poslovanje kompanija u svim poslovnim segmentima sa namjerom
da Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH bude okvirna platforma i
generator razvoja ukupne industrije odnosno ekonomije F BiH pa i cijele BiH, ali i generator za
stvaranje pogodnije klime za dodatne FDI (Foreign Direct Investments) direkine strane
investicije u smislu stvaranja dobre energetske platforme, koja je neophodna kao resursni imput
za svaku kompaniju o bilo kojoj vrsti biznisa da je rije€. Navedene aktivnosti ¢e dovesti do
ekonomskog razvoja i rasta kroz jednostavan model makroekonomskog multiplikatora, uz
povecanje stope zaposlenosti i zadovoljstva svih interesnih skupina u na$oj zemlji. Pored
navedenog, vazno je istaknuti opredjeljenje Vlade F BiH za odrzivi ekonomski razvoj u smislu
generiranja takvih projekata koji ¢e ostaviti bolju ekonomsku, resursnu, eneregetsku i ekoloSku
osnovu generacijama koje dolaze uz zadrZzavanje ekonomskog i pravnog suvereniteta nad
prirodnim resursima i strateSkim energetskim objektima i uvazavanje okolinskih aspekata, $to je
veoma znacajna odrednica svih buducih projekata Vlade FBiH. Dodatni pokazatelji ukazuju na
postojanje pozitivhe korelacije izmedu razvoja trzista energije i energetskih potencijala i GDP-a
(GDP — Gross Domestic Product). Postoje i pokazatelji koji ukazuju na veoma nisku
iskoristenost resursnih hidropotencijala za izgradnju i koriStenje elektroenergetskih objekata u
BiH, koja je najniza u Evropi $to dodatno potvrduje postojanje neodlozZive potrebe za izgradnjom
energetskih objekata u BiH. Pored navedenog dinamika gasenja blokova u termoelektranama i
projiciranje buduceg deficita vezanog za ponudu i traznju elektri€éne energije na domacem trzistu
dodatno idu u prilog urgentnom pristupanju projektima finansiranja, izgradnje i koristenja
posebno hidroenergetskih objekata u Federaciji BiH kao obnovljivih izvora energije.

Dodatno, uporedni kompatibilni proces integracije rudnika u okvire elektroenergetskih kompanija
u F BiH treba da se posmatra iz posebnog ekonomskog i finansijskog ugla sa fokusom na
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povecanje efikasnosti isporuke elektricne energije klijentima kroz vertikalnu integraciju unazad.
Investicije u razvoj i modernizaciju rudnika kroz nabavku nove tehnologije koja je preduvjet za
povecanje efikasnosti poslovanja rudnika predstavljaju veoma vazan segment ove strategije. Na
taj na¢in bi se znatno umanjila cijena uglia kao osnovnog imputa za funkcioniranje
termoelekirana kao poslovnih sistema ¢ime bi se dodatno popravila konkurentska pozicija
domacdih elektroenergetskin kompanija u regionu. Predstojeéi projekti ¢e svakako zahtijevati
angaziranje velikog broja visoko-kompetentnih ljudskih resursa kao i njihovu punu mobilnost.
Procjenjuje se da u okviru domacih kompanija trenutno veé postoji veliki «pull» ljudskih resursa
koji Ce prioritetno biti stavljeni u funkciju u predstojec¢im projektima. U kontekstu navedenog
prilikom realizacije predstojecih strateskih projekata potrebno je koristiti sve savremene metode i
tehnike koje poznaje menadZzment ljudskih resursa u smislu selekcije najboljih ljudskih resursa
prioritetno iz internih, ali po potrebi i iz eksternih izvora u smislu internih i eksternih konkursa Sto
znaci da se u narednom periodu moze ocekivati potreba i za novim kadrovima, a posebno
ljudskim resursima c&ija znanja i vjestine ne posjeduju rezidentni zaposlenici. U razvijenim
ekonomijama kompanije ne ostvaruju iznadprosjeCne rezultate poslovanja na osnovu stalnih
sredstava ili iskljucivo finansijskih resursa, nego se u najveéoj mjeri dobri rezultati ostvaruju na
osnovu neopipljivih resursa koji se ne prikazuju u klasi¢nom racunovodstvenom bilansu stanja,
kao Sto je, naprimjer, intelektualni kapital. Vrijednost izvedena iz neopipljive aktive drugacije
odraZzava poslovne efekte od vrijednosti izvedene iz fizicke aktive tako da se u narednom
periodu treba posebna paznja usmijeriti na neopipljive resurse uz promoviranje i favoriziranje
inovativnosti, proaktivnosti i kreativnosti ljudskih potencijala uz razumijevanje &injenice da su
najisplatnije one investicije koje pruzaju moguénost za dugorocni razvoj intelektualnog
potencijala kompanija i drzave kreiraju¢i visoko-kompetentne ljudske resurse koji ¢e generirati
dodatne buduce razvojne projekte u svim oblastima.

Konaéno ovdje je na samom pocetku analize potrebno naglasiti posebnu ozbiljnost vezanu za
aspekte privlacenja stranih investitora radi plasmana kapitala u BiH po bilo kom modelu
strateSkog partnerstva. Ozbiljne strane drzave i multinacionalne kompanije pazljivo analiziraju
plasman svog kapitala u odredene kapitalne projekte bilo gdje u svijetu. Navedene kompanije
analiziraju regione ili zemlje u koje imaju namjeru investirati prema razlicitim kriterijima i tek
nakon ozbiljne analize pristupaju realizaciji razli€itih projekata. Analize se prije svega ti€u
makroekonomskih aspekata vezanih za ekonomsku razvijenost odredene zemlje izrazenu kroz
visinu njenog GDP-a ili «<per capito» dohodka ali i kroz druge perspektive vezane za finansijsku
stabilnost navedene zemlje u smislu monetarnih aspekata poslovanja, kvaliteta i raspoloZivosti
ljudskih potencijala, tehnoloSke razvijenosti i potencijala, finansijske eti¢nosti i okolinskih
aspekata, izdasnosti prirodnih resursa i svakako politiCke stabilnosti i stabilnost autoriteta vlasti u
odredenoj zemlji u kontekstu njenog pravnog okvira. Postoje razli€ite institucije i indeksi na bazi
¢ijih analiza se vr$i rangiranje privlacnosti odredene zemlje za investiranje, ali u principu svi
navedeni indeksi se u opStem smislu svode na anlizu zemlje prema ranije navedenim kriterijima
sa ciliem da se kreira rang lista priviaCnosti za investiranje u zemljama koje su obuhvacéene
navedenim indeksom. Treba biti svjestan Cinjenice da nasa zemlja €esto i nije uklju¢ena u
rangiranje koje iterativno vrSe odredene institucije, a ako je i uklju¢ena onda je pozicija nase
zemlje na veoma nezavidnom mjestu. Svi navedeni elementi i indeksi za odredivanje ranga
privlaCnosti za investiranje znatno uti€u na odluku o investiranju stranih kompanija u smislu
odredenja veli€ine rizika investiranja stranih kompanija u domacu ekonomiju, a time i na cijenu
kapitala od &ega i zavisi pregovaraCka pozicija bilo kojeg subjekta, odnosno uc€esnika u
realizaciji investicionih projekata, iz rezidentne zemlje.
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1 Globalni ambijent poslovanja

Vodece svjetske ekonomske sile danas su svjetske top pozicionirane kompanije, od kojih mnoge
ostvaruju vece prihode od bruto drustvenog proizvoda (GDP — Gross Domestic Product)
odredenih drzava. DrZave su jednostavno postale samo popriste, odnosno pravni okvir i
geografski prostor za Zestoku konkurentsku borbu, toliko Zestoku da kompanije teSko opstaju
samostalno, tako da u sve vec¢em broju slu¢ajeva osmisljaju odrzive modele finansiranja i
poslovanja zasnovane na razliCitim vrstama partnerstva. Ipak, u¢eS¢e drzave u navedenim
procesima moze biti znatno intenzivnije kada Vlade imaju proaktivnu viziju ekonomskog razvoja
s tim da se i u tom slu€aju treba biti svjestan navedenih trendova. Ovakvo stanje rezultanta je
medudjelovanja nekih savremenih trendova koji uticu na sve sfere drustvenog i ekonomskog
Zivota, a mogu se sagledati kroz slijedece trziSne elemente:

1. Deregulacija-Konkurencijsko vije¢e BiH

2. Informacione tehnologije-Informatizacija i kibernetizacija

3. Konkurencija-Pritisak konkurencije od strane domacih privatnih i inozemnih kompanija
4. Internacionalizacija i globalizacija-StrateSki savezi (partnerstva)

5. Koncentracija-Stvaranje finansijskih konglomerata.

U cilju izgradnje i unapredenja vlastitih konkurentskih prednosti, ulaska na nova trzista ili
usvajanja novih znanja, te u krajnjem slu€aju radi vlastitog opstanka, kompanije pa i same
drzave su upucene na udruzivanje, do te mjere da se udruzuju ¢ak i direktni konkurenti da bi na
taj nacin postali poslovno i finansijski ja¢i i smanijili rizik vlastitog poslovnog i finansijskog
opstanka. | ne samo to, neka istrazivanja pokazuju da tri Cetvrtine strateskih partnerstava
uklju€uju konkurente koji se upravo bave isporukom identi¢ne vrijednosti za klijente. U skladu sa
navedenim trendovima potrebno je, na samom pocetku, naglasiti da se sve €esce pojavljuju i
novi modeli finansiranja izgradnje kapitalnih proizvodnih, a posebno energetskih objekata koji se
podvode pod jedan jedinstveni naziv, a to je privatno-javno partnerstvo (PPP—Private Public
Partnership) Sto potvrduje gore navedene teze. U daljem izlaganju bit ée predstavljen pojam
strateskih partnerstava, toliko bitan u savremenom poslovanju, te osnovne odrednice i modeli
strateskih partnerstava odnosno finansijskih i poslovnih partnerstava sa posebnim osvrtom na
tekuce aktivnosti pripreme investicionih projekata izgradnje i koriStenja energetskih objekata
unutar Federacije Bosne i Hercegovine. Posebna paZnja posveéena je korporativnom
menadzmentu strateskih partnerstava, kao kljuénom faktoru od kojeg zavisi uspje$nost njihovog
finansijskog poslovanja. Naglasak na ovoj posebnoj dimenziji strateskih partnerstava logi¢an je
izbor s obzirom na makroekonomske aspekte strategije razvoja energetskog sektora Federacije
Bosne i Hercegovine.

2 Bazne pretpostavke definiranja partnerskog odnosa

U zavisnosti od finansijskih i resursnih kapaciteta pojedinih drzava i kompanija ucesnica u
razliCitim oblicima strateSkog partnerstva vrsi se i izbor nacina realizacije odredenih kapitalnih
projekata od javnog interesa pa tako u ovom slu€aju i energetskih objekata u F BiH. Ako se
Vlada F BiH odlugila za odredena partnerstva i strateSke partnere vezano za izgradnju
energetskih objekata u F BiH ona mora, uz ograni¢enja vezana za vlasni¢ku suverenost istih,
sagledati razliCite aspekte, odnosno prednosti i nedostatak takve vrste partnerstva u dugom roku
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kako sa tacke gledita stranog partnera tako i iz ugla domacih u€esnika. S tim u vezi ucesc¢e
domaceg kapitala u navedenim projektima se moze svesti na dvije vrste kako slijedi:

1. lzravno uceSc¢e Vlade F BiH putem izdavanja razli¢itih dozvola ili koncesija novonastaloj
«joint venture» kompaniji,

2. Neizravno uceS¢e Vlade F BiH putem posredstva javnih kompanija u vecéinskom
vlasnistvu F BiH,

U oba navedena sluc¢aja Vlada F BiH je kljuéni domaci partner koji posredno ili neposredno
donosi najvaznije odluke vezane za ekonomske, tehnoloSke, ekoloSke i pravne aspekte
odobrenih projekata u skladu sa domac¢om legislativom. Bez obzira o kojem modelu strateSkog
partnerstva da je rije¢ domaci uesnici u navedenim projektima moraju voditi racuna da se kroz
strateSka partnerstva pored ograni¢enja koja su definirana odlukama Parlamenta i Vlade F BiH
treba voditi racuna o slijede¢im uopc¢enim ciljevima svakog partnerstva tako da se, u tom smislu,
razlikuju tri bazi¢na nacina stvaranja vrijednosti u okviru svakog strateSkog partnerstva kako
slijedi:’

Koopcija-Koopcijsko partnerstvo je nacin povezivanja direktnih stvarnih i potencijalnih
konkurenata, kao i proizvodaa komplementarnih roba, u cilju razmjene posebnih znanja i
vjestina izmedu konkurenata i neutralizacije konkurencije izmedu njih. Koopcijom se postize
uspjesnije i snaznije zajednicko regionalno i globalno trziSno pozicioniranje zasnovano na
stvaranju kriticne mase koja ¢e omoguciti efikasnost kroz ekonomije obima i ekonomije cilja.
UCesnici u koopcijskom partnerstvu imaju koristi kroz dijeljenje troSkova i rizika, kao i
informacija, te kroz zajednicki trziSni nastup kojem duguju moguénost uticanja na ostale
sudionike na trzistu (uz dovoljnu snagu partnerstva), posebno ukoliko se stvori prilika za
nametanje industrijskih standarda. Ono $§to je bitna odlika koopcije jeste to da se u ovakvim
partnerstvima kombinuju sliéni resursi partnera.

Kospecijalizacija-Za razliku od koopcije, Cija je bitna karakteristika slicnost resursa koje
kombinuju partneri u partnerstvu, kod kospecijalizacije naglasak je na razliCitosti i
komplementarnosti resursa. Takvi resursi postaju vrijedniji zajedno, skupljeni kroz strateski
partnerstvo. Kospecijalizacija zapravo predstavlja podjelu rada izmedu kompanija partnera, tako
da se svaki partner specijalizira za samo jedan dio procesa u nekoj djelatnosti, primjeren
njegovim resursima. Na taj nacin postize se njihova pojedina¢na efikasnost, kao i efikasnost
partnerstva uopc¢e. No, ovdje se krije i jedna zamka i mozda najveci nedostatak kospecijalizacije,
a to je stvaranje zavisnosti partnera jednih o drugima, zbog Cinjenice da dijelovi procesa o
kojima vodi racuna svaki od njih i specijalizira se, pojedinacno nista ne vrijede. Problem posebno
dolazi do izraZaja kada jedan partner postane viSe zavisan o onom drugom, odnosno kada dode
do debalansa meduzavisnosti partnera. Ovo se nerijetko deSava, te je stoga rizik od raspada
partnerstva i posljedica koje on nosi za meduzavisne partnere u tom slu€aju razlicitog nivoa za
svakog od njih.

Ucenje-Ucenje je preuzimanje novog znanja koje omogucuje poboljSanje rezultata organizacije
odnosno privrednog drustva. Partnerstva utemeljena na u€enju imaju mnoge karakteristike koje
ih Cine potpuno drukdijim konceptom strateSkog povezivanja u odnosu na koopciju i
kospecijalizaciju. Ovdje su u prvom planu know-how, vjestine, znanja i iskustva, radije nego
materijalni resursi ili recimo Sanse za ulazak na nova trzista. Zasto su partnerstva utemeljena na
u€enju i Sirenju znanja posebno zanimljiv koncept strateSkog povezivanja moze se vidjeti iz
slijedeceq:

' Tipuri¢, D., Markulin, G. Strateski partnerstvo — Suradnjom poduze¢a do konkurentske prednosti.
Sinergija-nakladnistvo d.o.o., Zagreb, 2002. str 72.
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1. Partnerstva mogu biti put za u€enje i internalizaciju novih vjestina, posebno onih koje su
prikrivene, skupne i ugradene, zbog ¢ega se do njih teSko dolazi drugim sredstvima.

2. Ono $to se nauci od partnera u partnerstvu ¢esto je primjenljivo puno Sire od samog
partnerstva, u drugim poslovima, trzistima i djelatnostima u kojima kompanija (domaci)
partner sudjeluje.

3. Partnerstva omogucuju brze, efikasnije i ekonomicnije u¢enje nego druge moguénosti
koje stoje na raspolaganju kao Sto su vlastiti razvoj sposobnosti, kupovina nove
tehnologije i sl.

Uzeto zajedno, osnovni je motiv ulaska partnera u strateSka partnerstva baziran na uceniju,
ustvari su sticanje znanja koja ¢e biti primjenjiva i izvan okvira i aktivnosti partnerstva. Zapravo,
drugi motivi ne bi ni imali mnogo smisla. Osnovna vrijednost koju ovakva partnerstva donose
partnerima jeste prenos naucenih znanja u sve poslovne aktivnosti kompanije. To je i osnovni i
krajnji sud o koristima koje je partnerstvo donijelo kompanijama. Konacno, bez obzira za koji se
od mogucih modela partnerstva Vlada F BiH odluci potrebno je voditi rauna o ogranic¢enjima i
finansijskoj optimizaciji realizacije svakog posebnog projekata uz iskoriStavanje pretpostavljenih
sinergijskih efekata navedenih aktivnosti. To znaci da bez obzira za koji se vid participiranja u
projektima izgradnje energetskih objekata Vlada F BiH odluci (bilo da se radi o izravnom ili
neizravnom uceSc¢u, koncesijama, ,oint venture® aranZmanima zajednickog ulaganja ili
dugoro¢noj proizvodnoj kooperaciji) mora se voditi raCuna o optimizaciji utroSka resursa i
optimizaciji generiranja prihoda u okviru vremenskog trajanja projekta.

3 Uopcéeno o modelima finansiranja infrastrukturnih objekata

Kod izgradnje bilo kojeg objekta realizatori istog moraju voditi raCuna o nacinu i izvorima
finansiranja. Postoje razliciti izvori finansiranja bilo da se radi o sopstvenim sredstvima koja
mogu biti generirana iz profita ili amortizacije tekuceg poslovanja, prodaje odredenog dijela
imovine ili ustupanjem prava koriStenja odnosno putem koncesije. U svakom slu€aju o bilo
kojem projektu da se radi, izvori finansiranja se svode na slijedece kategorije, a to su vlastita
sredstva i izvori sredstava i posudena sredstva i izvori sredstava. Sto se ti€e rokova i strukture
finansiranja treba se voditi rauna da postoji dugoro€no, srednjoro¢no i kratkoro€no finansiranje,
tako da se u ovom slu€aju treba fokusirati na aspekte dugoro€nog kapitalnog investiranja i pri
tome voditi racuna o zlatnom bankarskom (ro¢nost investiranja) i zlatnom bilansnom (struktura
kapitala) pravilu i vlasniStvu nad kapitalom (privatna sredstva, javna sredstva). Bilo da se radi o
privatnom ili drzavnom kapitalu postoje razli¢ite mogucénosti da se osigura potreban kapital za
investicioni projekt. To najéeS¢e moze biti emisija dionica ili obveznica kao i uzimanje kredita
kod renomiranih medunarodnih finansijskih institucija ili poslovnih i komercijalnih banaka i
fondova. Pored toga postoji mogucnost za apliciranje za odobravanje pomoci od strane fondova
Evropske Unije i specijaliziranih institucija koje nude usluge navedene vrste unutar Evropske
Unije §to se u narednom periodu treba posebno razmotriti.

Bez obzira o kojoj vrsti izvora sredstava je rije€ investitori moraju voditi racuna o slijedeéim
elementima: «grace» period, iznos sredstava, rizik, kamatna stopa, diskontna stopa, interna
stopa povrata, profitabilnost, neto sadasnja vrijednost investicije kao i o pitanjima dodatnog
vezivanja i namjene eventualno posudenih sredstava od strane medunarodnih finansijskih
institucija. Kada se govori 0 modelu finansiranja izgradnje i koriStenja energetskih objekata ili
projekata ove vrste treba reéi da ne postoji univerzalni model partnerstva koji je optimalan za
sve situacije. Modeli u ovom slu€aju zavise od ciljeva i ograni€enja ekonomske, tehnoloske,
ekolodke, vremenske, vlasnicke i pravne prirode. U trenutku kada se partneri o€ituju sa svojim
zahtjevima koji inkorporiraju navedena ograni¢enja moze se pristupiti optimizaciji finansijske
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konstrukcije za navedenu situaciju. Navedeno znaci da bi se neki projekt uz drugacije uvjete
mogao realizirati i uz nize troSkove, ali se ne,bi ostvarili ciljevi koji su definirani kroz ranije
spomenuta ogranic¢enja tako da je cilj iznalazenje optimalne finansijske konstrukcije za tacno
definirane uvjete i ograniCenja. Kod definiranja opéeg matematskog modela finansiranja
energetskih objekata potrebno je voditi racuna o slijede¢im aspektima modela:

1. Postoje ekonomski principi i ogranic¢enja modela:

=

Energija je roba i navedena vrsta robe ima svoju cijenu,

Navedena vrsta robe ima svoje specifi¢ne kanale distribucije,

TrziSni potencijal i trendovi kretanja traznje,

Svi trZiSni principi se odnose na ovu vrstu robe (ponuda, traznja, efikasnost),
Obavezno postoje i odredena ogranienja drzavnih autoriteta,

Rentabilnost izgradnje i koriStenja energetskog objekta,

Cost/Benefit analiza se koristi kroz dinamicki aspekt.

2. Finansijska ogranicenja:

P00 P

Dostupne vrste izvora finansiranja,

Rizik investiranja,

Profitabilnost investicije i interna stopa povrata,
Oportunitetni troSkovi,

Neto sadasnja vrijednost investicija.

3. Tehnoloska ogranicenja:

©PoO0TW®

Kvalitet uglja ili izdasnost vodnih potencijala,
Okolinski aspekti (nivo zagadenja zraka, tla i vode),
Vrsta tehnologije i opreme,

Projektovanje izgradnje objekta,

Vrijeme izvedbe.

4. Pravna ogranic¢enja:

oo

®a

Razli¢ite vrste dozvola i pristojbi,

Eksproprijacija zemljista,

Zakoni (Zakon o koncesijama, Zakon o stranim ulaganjima, Zakon o elektri€noj energiji,
Zakon o direktnim stranim ulaganjima, Zakon o javnim nabavkama, Zakon o prostornom
planiranju i koristenju zemljiSta, Zakon o gradenju, Zakon o privrednim drustvima i drugi
relevantni zakoni koji tretiraju navedenu oblast),

Saradnja sa domacim i medunarodnim institucijama koje vr§e monitoring u ovoj oblasti,
Postovanje medunarodnih ugovora i direktiva Evropske Unije.

5. Ograni¢enja vezana za interes stranog partnera

~0Qa0oTp

Odreden procent od ukupnog prihoda nove kompanije (novac-revenue sharing)
Odreden iznos energije (roba-production sharing)

Sto kraci vremenski period za povrat na ulozena sredstva

Moguénosti proSirenja poslovne suradnje

Mogucnosti prolongiranja postojecih ugovornih aranzmana po potrebi
Moguénosti plasmana na domacem trzistu (trziSte svakako postaje otvoreno)
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g. Mogucnosti u¢esca u istrazivanjima resursa i resursnih potencijala u F BiH.
6. Ograni¢enja vezana za interes domaceg partnera:

Nova tehnologija,

Nova znanja i istrazivanja,

Podizanje kvaliteta,

Ekoloski aspekti,

Usvajanje novih standarda,

Energetska efikasnost,

Nova upravljacka znanja,

ZadrZzavanje potrebnog nivoa suvereniteta u energetskom sektoru.

S@reo0oT

Posto su uvjeti poslovanja unutar F BiH uslovljeni razli¢itim ograni¢enjima vezanim za
finansiranje istih (na primjer plasman obveznica ili dionica u ovom slu€aju moze samo djelimiéno
biti nacin akumulacije finansijskih sredstava zbog sloZenosti organizacije drzave i niskog
finansijskog potencijala gradana), Vlada F BiH bi se morala odluciti za vrste uloga koje joj stoje
na raspolaganju, a to su resursi koji se mogu ustupiti novonastaloj partnerskoj kompaniji na
odreden vremenski period u smislu da se navedeni ulog racuna kao vlastiti kapitalni procentualni
nivo uc¢esdc¢a u novoj kompaniji. U ovakvom slu€aju treba postojati uvjet da navedena koncesija
predstavlja ulog u novo partnersko drustvo koji ima kapitalni strukturalni sadrzaj u novom
drustvu prema principima ravnopravnosti partnera i zadrzavanja suvereniteta kako nad
resursima tako i nad objektima u dugom vremenskom periodu, uz dogovor za isplatu partnera
prema principu odredenog procenta ukupnih prihoda buduceg energetskog objekta ili stavljanja
na raspolaganje ino-partneru odredenog iznosa proizvedene energije tokom godine u
odredenom vremenskom periodu. To znaci da Vlada F BiH neée dozvoliti preuzimanje resursnih
potencijala od strane inozemnih partnera na nacin da inozemni partner kontrolira resurs nego ¢e
Vlada F BiH ostati titular vlasnidtva nad prirodnim resursima i u dugom roku isplatiti ino-partnera,
a objekte zadrzati u drzavnom vlasnistvu. Interes za novog ulagaca se prije svega veze za
aspekt profitabilnost, kroz kalkulaciju povrata na investicije u koncesionom periodu uzimajuci u
obzir neto sada$nju vrijednost i internu stopu povrata investicije. Znaci jedino moguce
partnerstvo za veée kapitalne projekte je partnerstvo u kojem drzava ulaze koncesiju na odreden
rok a ino-partner (privatna ili drzavna kompanija) gotovinska sredstva, tehnologiju, znanje, trzisni
potencijal i tako dalje. Na samom pocetku je potrebno izvrsiti kalkulaciju interne stope povrata
kroz neto sadasnju vrijednost, oportunitetni troSak, diskontnu stopu i tacku rentabilnosti tako da
ino partner tacno projicirano zna koliko ¢e zaraditi i u kojem vremenskom okviru. Dodatni vidovi
suradnje kao Sto su prenos menadzerskih i tehnoloskih znanja, «know how», ustupanje
distributivnih kanala kroz strateSko partnerstvo su svakako dobrodosli. Na osnovu navedenog u
konkretnom slu€aju izgradnje energetskih objekata u F BiH mogli bi se primijeniti modeli kako
slijedi:

MODEL A: Energetske kompanije iz Federacije BiH nastupaju kao vlasnici projekata i jedini
investitori. U ovom slu€aju moguce je koristiti vlastita sredstva generirana iz amortizacije, profita
ili kreditne linije renomiranih finansijskih institucija, poslovnih i komercijalnih banaka kao i pomoci
Evropske Unije i individualnih renomiranih investicionih fondova. Ovaj model bi trebao biti i dalje
koristen za projekte manjeg obima unutar postojecih elektrana i odabranih hidroelektrana male
veli€¢ine. Razlog za to je Sto se ovi projekti mogu finansijski jednostavnije realizirati sa poslovnog
i okolinskog aspekta.

MODEL B: Zajedni¢ko ulaganje ili «joint venture» aranZman energetskih kompanija iz F BiH i
strateSkih partnera iz inozemstva. U ovom slu€aju se formira nova zajednicka kompanija kroz
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unos pocetnog kapitala za projekte, a novoosnovana kompanija trazi izvore finansiranja,
osigurava dozvole, licence i koncesije u koordinaciji sa nadleznim autoritetima vlasti tako da svi
navedeni elementi predstavljaju uloge jednog od partnera. Ovaj model bi se trebao koristiti za
vece projekte gdje su potrebni veéi iznosi kapitalnih investicija na duzi vremenski period uz
odabir partnera koji ¢e pored osiguravanja razli¢itih izvora finansiranja osigurati i znanje i trziste.
Ovaj model bi se na primjer mogao primijeniti za potpuno nove termoelektrane, rekonstrukciju
rudnika i nove hidroelektrane veéeg kapaciteta.

Postoje razli€iti razlozi, odnosno motivi organiziranja zajednickih kompanija kako sa aspekta
inozemnog partnera tako i sa aspekta domacih partnera bilo da se radi o domacéim kompanijama
ili autoritetima vlasti. Zemlja domacin u nekim slu€ajevima moze eksplicitno zahtijevati da se
strane investicije realiziraju putem «joint venture» aranZmana, te na taj nacin sprjeCava odnosno
ograni¢ava moguénost da novonastala preduze¢a budu u cijelosti u vlasnistvu stranih ulagaca.
Partneri koji se opredijele za ovakav aranzman Zele podijeliti rizik kako normalni poslovni rizik
tako i rizik koji postoji u svakoj konkretnoj sredini, a proizlazi iz nacionalne, politicke i ekonomske
neizvjesnosti. Dodatni motivi za ulazak u ovakvu vrstu partnerstva moze biti i jacanje strateske
trziSne pozicije, vertikalna integracija, prevladavanje trgovinskih barijera, jacanje resursnog
potencijala, pristup novim tehnologijama i usvajanje novih menadZerskih koncepata. Kod ove
vrste partnerstva potrebno je uvijek posebno voditi raCuna o procjeni boniteta buduceg partnera
u kontekstu ranije predoCenih ograni¢enja vezanih za finansiranje, izgradnju i Kkoristenje
energetskih objekata u Federaciji BiH.

U konkretnom slu€aju partnerstvo moze biti zasnovano na partnerstvu energetskih kompanija iz
Federacije BiH (na primjer, JP Elektroprivreda Bosne i Hercegovine d.d. Sarajevo ili JP
Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar) s jedne strane i buducih strateskih partnera koji u skladu sa
predvidenim procedurama budu odabrani, s druge strane. Partnerstvo treba da bude utemeljeno
na slijede¢im principima:

A. Federacija BiH treba da ostane vlasnik resursa u sadasnjem omjeru vlasnistva;

B. Cjelokupna zakonska regulativa Federacije BiH odnosno Bosne i Hercegovine treba biti
ispostovana u toku provodenja svih daljih aktivnosti;

C. Partnerstvo e se zasnivati u slijedec¢im oblastima:

Uvodenje novih tehnologija i novih znanja,

UceS¢e u istraznim radovima, izradi predfizibiliti i fizibiliti studija i projektovanja,

Izrada tenderske dokumentacije i odabir isporucilaca opreme i izvodaca radova,

UceSc¢e u izgradnji i probnom radu,

Edukacija kadrova i uposlenika,

Partnerskom finansiranju.

Sl

Svi elementi odnosa, prava i obaveza mogu biti definirani Ugovorom o partnerskom odnosu
izmedu buducih partnera. Novoformirana kompanija po principu «joint venture» aranzmana bi
imala nadzorni odbor i upravu drustva dok bi se pitanja upravljanja, odlucivanja i pitanja o kojima
se odluke moraju donositi putem konsenzusa definirala posebnim ugovorom. Ako se kao primjer
uzmu elektro-energetske kompanije, novi objekt bi se kreirao na bazi uloga navedenih partnera
kako slijedi:

A. Elektroprivreda (F BiH):
1. Lokacija

2. Prirodni resursi (ugalj, voda)
3. Infrastruktura
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4. Saglasnosti i dozvole
B. Strateski partner:

Tehnologija
Oprema

Novac za izgradnju
Izgradnja

Ao~

Novoizgradeni objekt ¢e biti u vlasnistvu Federacije BiH i sluzit ¢e kao garancija za investiciju
strateskog partnera. Elektri¢na energija kao osnovni proizvod bi sluzila kao instrument otplate za
investiciju strateSkog partnera prema C&emu bi strateSki partner raspolagao odredenim
procentom elektricne energije u skladu sa iznosom investiranog kapitala, vremenskog perioda
trajanja koriStenja objekta i koncesije i trziSnim uvjetima vezanim za elektri¢nu energiju
Jproduction sharing“. Sa ostalim djelom elektricne energije bi raspolagale Elektroprivrede iz
Federacije BiH. Model strateSkog partnerstva po principu «joint venture» aranZmana bi se
slikovito mogao predociti na nacin kako slijedi (slika br. 1.).

o

Slika1. Joint venture model strateSkog partnerstva

MODEL C: Kao jedan od moguc¢ih modela financiranja i realizacije projekata od javnog interesa
je i model partnerstva privatnog i javnog sektora (PPP — Private Public Partnership). PPP
podrazumijeva ukljuCivanje privatnog sektora u realizaciju javnih radova i investicija. Tada
privatni sektor preuzima dio odgovornosti za odrzavanje i upravljanje izgradenim energetskim
objektima tokom njihovog vijeka trajanja i iz toga izvla€i odredene koristi uz vlasni¢ku i kontrolnu
dominaciju javnog sektora.

Procjena: Ako se kao primjer uzmu domace elektro-energetske kompanije, Vlada F BiH ili
Elektroprivrede i druge privatne kompanije iz Federacije BiH i inozemstva bi mogle nastupati kao
partneri putem potpisivanja ugovora o finansiranju, istrazivanju i razvoju, pripremi izgradnje,
izgradniji i koriStenju energetskih objekata.

Prednosti i koristi PPP modela-Odabir PPP modela kao moguceg izvora finansiranja donosi
sa sobom niz prednosti i koristi za investitore kako slijedi:

1. Bolji kvalitet i ukupna vrijednost objekata,
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2. Integracija usluga sa planiranjem i realizacijom radova,

3. Kvalitetnije upravljanje rizicima,

4. Isporudcitelji roba i usluga "motivirani" su za trazenje optimalnih rjeSenja, za definirani
zivotni vijek projekta,

5. Plac¢anje se vr§i samo za "stvarno isporu¢ene" usluge,

6. Privatni sektor finansira realizaciju projekta (zaduzenje "javnog sektora" je minimalno),

7. Kapitalni troSkovi u bilansnim tabelama (investicija, realizirana po ovom modelu, ne
raCuna se u tekuce zaduZenje investitora),

8. Rizici preneseni na privatni sektor (koncesionar projektira, gradi, odrzava i upravlja
objektima tokom trajanja koncesije),

9. Pla¢anje uvjetovano raspolozivoS¢u i performansama objekata u toku upotrebe,

10. Optimalna vrijednost za uloZena sredstva (postize se optimum ukupnih troskova"),

11. Postoji istovremeno i javni i privatni interes za realizaciju projekta uz ugovorno definirane
principe upravljanja, odlu€ivanja i omjere udjela u vlasnistvu nad novoizgradenim
objektima.

Ogranicenja PPP modela-Odabir PPP modela kao moguéeg izvora finansiranja donosi sa
sobom i niz ograni€enja za investitore kako slijedi:

1. PPP model finansiranja i izvodenja radova je u nac¢elu kompleksan proces i traje duze od
tradicionalnih nacina,

2. Inicijalni troSkovi za pripremu i planiranje izvedbe projekta po ovom modelu su znatno
veci i za javni i za privatni sektor,

3. Eventualno potrebna dodatna investicija u ,podizanje potrebne razine" znanja.

Mada je ovaj model veoma sliGan modelu strateSkog partnerstva postoji odredena specificnost
vezana za preporuke Evropske Unije koje idu u smjeru da se EU fondovi kombiniraju sa
privatnim kapitalom i upotrebom PPP modela u $to ve¢em broju slu€ajeva tako da moguénosti
primjene PPP modela u izgradnji energetskih objekata treba koristiti kod manjih projekata gdje
god je to moguce.

Za sve ranije predoCene vrste partnerstva mogu se koristiti odredeni uopsSteni modeli za
optimiziranje finansiranja, izgradnje i koriStenja energetskih objekata koji ¢e biti predstavljeni u
nastavku ovog dijela StrateSkog plana i programa razvoja energetskog sektora Federacije BiH.

4 BOT (Build/Operate/Transfer) model finansiranja

Iz ranije navedenog se moze vidjeti da bilo koji strate$ki poslovni model ima svoja finansijska i
poslovna ogranicenja koja u krajnjoj liniji proizlaze iz pravnih, tehnoloskih i ekonomskih uvjeta
poslovanja. 1z navedenog razloga je potrebno iznaci optimalnu finansijsku konstrukciju na
zadovoljstvo svih partnera koji imaju interes da udu u odredenu vrstu projekta uz dana
ogranicenja. Najpoznatiji model kalkulacije optimalne vrijednosti (optimalnih troSkova ili
optimalnih prihoda) uz dana ogranienja koja predstavljaju objektivne uvjete poslovanja u okviru
odredene nacionalne ekonomije je BOT model, koji u sebi inkorporira i linearno programiranje uz
vremensku isplativost finansijske investicije.? U ovom slugaju treba poéi od dvije osnovne
dimenzije svakog projekta izgradnja (optimizacija/minimizacija troSkova- negativan gotovinski
tok) i funkcioniranje i koriStenje (optimizacija/maksimizacija prihoda uz optimalne troSkove
proizvodnje i odrzavanja-pozitivan gotovinski tok). U BOT modelu finansiranja izgradnje i

2 Arikan, Metin, Tiong L. K. Robert, Optimal Capital Structure Model for BOT Power Projects, Journal of
Construction Engineering and Management, january/february, 2003. str. 2.
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kori$tenja energetskih objekata, ugovorni partneri moraju voditi racuna o razli¢itim aspektima, a
posebno o finansijskim aspektima realizacije projekata. Tokom faze evaluacije projekata, nakon
kompletiranja fizibiliti studije potrebna je rigorozna finansijska analiza. Potrebno je odrediti
optimalnu strukturu kapitala $to je veoma vazno za uspjeSno finansijsko pracenje projekta.
Nadalje, finansijski inzenjering zahtjeva kreiranje projekata u okviru odrzive finansijske realnosti.
U ovom kontekstu razvijeni su razli¢iti aplikativni softverski alati za donoSenje investicionih
odluka, koji kao osnovni programski algoritam koriste model linearnog programiranja za
rijeSavanje ovih poslovnih problema.

Prije nastavka razmatranja BOT modela, potrebno je naglasiti da se svaki investicioni projekat
mora posmatrati u svojoj dinamici kao odreden sistematiCan proces po principu (add value
chain) lanca dodane vrijednosti i EVA (Economic Value Added) koncepta dodane vrijednosti.
Naravno, u ovom slu€aju projekat se posmatra kao odreden proces konverzije manje u vecu
organizacionu vrijednost kroz pravilno upravljanje svim vrstama angaziranih resursa koristeci
raspolozive metode i alate koje je razvio projekini menadzment kao poslovna praksa i
znanstvena disciplina. Navedeni koncept razumijevanja investicionog projekta kao dinamicne
kategorije moze se vidjeti na slide¢oj slici (slika br. 2.%) u kojoj se projekat razumijeva upravo kao
proces konverzije koji involvira niz potrebnih elemenata vezanih za ogranienja u okviru kojih se
projekat kao proces realizira i mehanizama u kontekstu instrumenata pomocu kojih se projekat
kao proces realizira postujuéi navedena ogranienja sa ciliem ostvrenja odredenih poslovnih
ideja.

Ogranifenja: finansijaska, legalna, eticka,
ekoloska, logiCka, aktivacijska,

. vremenska, kvalitativna,
Interesne grupe i

- indirektni uticaji, tehnicka,
organizacione

It varijable Projekt Outputi
mputi . . —————2 zadovoljavanje
potrebe/Zelje |zgradnje EO poti']eba !

Tehnologija,
n znanje i vjeStine

Mehanizmi : ljudi, znanje i ekspertnost,
kapital, alati i tehnike,
tehnologija,
Slika 2. Investicioni projekat kao proces konverzije vrijednosti

5 Formulacija finansijskog BOT modela

Finansijski modeli predstavljaju matematicki izraz odnosa izmedu odredenih varijabli u ovom
slu¢aju odredenih finansijskih komponenti. Oni se koriste da pomognu ljudima koji donose
odluke kod evaluacije finansijske isplativosti odredenih projekata. Odrzivost projekta se analizira
najéesce od strane vlasnika investiranih sredstava bilo da se radi o javnom ili privatnom kapitalu.

® Prilagodeno: Maylor Harvey; Project management, 3rd edition; Pearson Education Limited, Printed by
Ashford Colour Press Ltd., Prentice Hall; 2003., str. 36.
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Prvi korak kod svake investicije je prikupljanje i procjena svake informacije vezane za projektne
troSkove i kalkulaciju gotovinskog toka koji bi trebao biti ostvaren tokom realizacije projekta. U
jednostavnim uvjetima poslovanja gotovinski tok predstavlja razliku izmedu novca koji dolazi i
novca koji odlazi iz okvira odredenog projekta. Svaka investiciona prilika moze u potpunosti biti
opisana putem gotovinskog toka koji ona generira. lzvjesnost komponenti gotovinskog toka
determinira i rizike povezane sa drugim investicijskim prilikama kao oportunitetne troSkove. Da bi
se mogla kalkulirati vrijednost projekta tokom odredenog broja godina, a na bazi toga i procjena
gotovinskog toka projektanti moraju uzeti u obzir vremensku vrijednost novca kroz aspekte
(NPV-Net Present Value) kalkulacije neto sadasnje vrijednosti. Bazi¢ni je princip da se kod
investiranja vodi racuna o vremenskoj vrijednosti novca. Opste teorijske pretpostavke BOT
finansijskog modela se mogu predstaviti kako slijedi:

1. Finansiranje projekata se zasniva na kombinaciji imovine i duga. Raspolozivost fondova
se pretpostavlja kao neograni¢ena varijabla jer se pretpostavija da postoji nedostatak
dobrih energetskih projekata to i jeste u konkretnoj situaciji slu¢aj. Nadalje, projekti
uopéeno predstavljaju jednostavne investicione konstrukcije sa jedinstvenom stopom
povrata na uloZeni kapital (IRR-Internal Rate of Return). Drugim rije€ima neto gotovinski
tok mijenja svoj smjer samo jednom (pravi jedan obrt). Tako, neto gotovinski tok tokom
perioda izgradnje je negativan, a pozitivan je tokom perioda koriStenja (operiranja)
energetskih objekata.

2. Kredit moze biti na raspolaganju iz jednog izvora ili iz veceg broja izvora pod istim
uvjetima godisnjih jednakih anuiteta. Zbog potrebe za brzim ostvarenjem buducih prihoda
u okviru energetskih projekata mogucée je iskoristiti ovakvu formu otplate. Nadalje,
pretpostavlja se postojanje naknade za obradu i definiranje kredita i ista se ukljuuje u
anuitete kredita radi pojednostavljenja modela.

3. Postoji odreden «grace» period za po€etak otplate kredita koji je po pretpostavci jednak
trajanju konstrukcionog perioda, odnosno perioda izgradnje objekta. Uopéeno, «grace»
period treba da bude jednak periodu vremena izgradnje objekta jer otplata dugova u
ovom slu€aju zavisi isklju€ivo od prihoda projekta.

4. Troskovi eksproprijacije zemljiSta i razliCitih dozvola trebaju biti uklju€eni u bazne
troSkove projekta.

5. Gotovinski tokovi u vrijeme izgradnje energetskih objekata trebaju biti prethodno
procijenjeni u cijelosti.

6. Jedini¢na cijena energije predstavlja opadajucéu funkciju tokom otplatnog perioda kredita i
konstantnu vrijednost nakon otplate kredita.

7. Kompletna amortizacija ukupnih troSkova projekta je poznata tokom operacionog
perioda.

Teorijski okvir modela za optimizaciju finansiranja i izgradnje energetskih objekata je razvijen
vec¢ 1996 godine kao pojednostavljeni model za izraunavanje ukupnih tros§kova infrastrukturnih i
energetskih projekata u razvijenim zemljama. Model uzima u obzir razli€ite varijable koje mogu
biti nadalje predstavljene prema slijede¢oj jednagini:*

TPC =BC+ EDC+IDC (1)
gdje su TPC (Total Project Cost) ukupni troskovi projekta; BC (Basic Cost) bazni troSkovi

projekta; EDC (the cost Escalation During Construction) eskalacija troskova tokom izgradnje i
IDC (the Interest During Construction) kamatna stopa tokom izgradnje objekta.

* Prilagodeno: Metin, Arikan and Robert L. K. Tiong, Optimal Capital Structure Model for BOT Power
Projects in Turkey, Journal of Construction Engineering and Management, january/february, 2003. str. 90.
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Svaka od navedenih varijabli se raCuna i procjenjuje pomoc¢u posebnih formula koje se nece
posebno navoditi, jer danas postoje gotovi softverski paketi koji vrse optimizaciju finansijske
konstrukcije. Potrebno je naglasiti da stopa eskalacije troSkova treba biti ugovorena prije
pocetka realizacije projekta i moze se vezati za razne indikatore kao $to je na primjer CPI
(Customer Price Index) ili neki drugi cjenovni indeks unutar stabilnih ekonomija. Na osnovu toga
se moze precizno kalkulirati procjena stope eskalacije. Postoji uobi¢ajena praksa da se kretanje
veli¢ine vlastite imovine kod izgradnje energetskih objekata izraCunava kao dio TPC. Drugim
rijeCima finansijski trodkovi (IDC i EDC), a takoder i BC kao tro$kovi jednog projekta se
uobicajeno dijele izmedu razli€itih partnera odnosno investitora i zajmodavca. Nakon zavrSetka
izgradnje prihod se generira na bazi prodaje proizvedene energije (na primjer elektricne
energije) tokom operacionog perioda koji moze biti fiksiran na 5, 10, 20 ili vise godina u
zavisnosti 0 kojoj vrsti i kapacitetu objekta je rije€ i u zavisnosti od preciziranja perioda putem
specifikacije tenderskom dokumentacijom tako da neto raspoloziva gotovina (NCA) prema
tekucoj vrijednosti moze biti procijenjena prema slijede¢em obrascu:

NCA, = PBIT, -TAX, +DEP. - D, zai=12,....,m (2)

gdje je PBIT (Profit Before Interest and Tax) profit prije kamate i poreza; TAX (Tax) je porez;
DEPi predstavlja (Depreciation) deprecijaciju (amortizaciju) i Di predstavlja (Annual Dept
Installment) godisnji anuitet duga za i tu godinu. Nadalje kao element kalkulacije se obavezno
uzimaju u obzir gotovinski tokovi za svaku godinu izgradnje i eskalacija troskova tokom perioda
izgradnje. Svi navedeni troSkovi se izraCunavaju na bazi odredenih elemenata kao agregati.
Nadalje je potrebno izraunati i uzeti u obzir amortizaciju koja se mozZe predstaviti pravom linijjom
na grafikonu. Ovaj model podrazumijeva da se amortizacija obradunava po konstantnom
obrascu bez degresivne ili progresivhe stope amortizacije kao konstantan dio pocetnih
investicija. Prema ovom modelu pretpostavlja se da se amortizacija TPC treba izvrSiti u
potpunosti u posmatranom periodu. Ovdje se trebaju uzeti u obzir i neto godiSnja koli€ina
proizvedene struje i jediniCna cijena (energije) struje po kWh, a §to predstavlja projektovanu
prodajnu cijenu za odreden period koja moze biti regulirana od strane domacih zakonodavnih
autoriteta u navedenoj oblasti kao $to je u konkretnom slu¢aju DERK ili FERK pa je iz tih razloga
dobro vezati cijenu putem PPP (Purchasing Power Parity) pariteta kupovne mocéi sa nekim
stranim trziStem iz koga dolazi odreden partner (Evropska Unija, Sjedinene Ameri¢ke drzave
itd,).

Jedini¢na cijena elektricne energije se u ovom modelu moze definirati na dva nacina. Prvi je
vezan za tarifni sistem za period otplate kredita dok je drugi vezan za tarifu nakon otplate
kredita. Postoje prakti¢ni razlozi za koriStenje razliCitih tarifa za razliCite vremenske periode
odnosno godine tokom otplatnog perioda kredita, a tarifa je opadaju¢a funkcija iznosa otplate
kredita koja se kalkulira na poseban nacin. Sa tacke gledista investitora fokus je usmjeren na
glavne parametre projekta vezane za IRR (Internal Rate of Return) internu stopu povrata i NPV
(Net Present Value) neto sadasnju vrijednost. IRR i NPV su najuobicajeniji i fundamentalni
kriteriji za dono$enje ekonomskih odluka uopsteno, a finansijskih posebno, koji se koriste u
praksi. Sa aspekta investitora NPV moze biti racunata na slijedec¢i nacin:

NPV =— ;zaj=12,....,cizai=12,....,m (3
,1(1+al)fl z‘l d)” al ©)

gdje je m period koncesije; ¢ period trajanja izgradnje; Ei kretanje kapitala tokom i te godine
izgradnje; NCAI neto godiSnji iznos gotovine koji stoji partnerima na raspolaganju u j toj godini
izgradnje i d je diskontna stopa.
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Za Kkalkulaciju neto sada$nje vrijednosti energetskih investicionih projekata moraju se
diskontovati buduci tokovi gotovine putem uracunavanje stope povrata ponudenih komparabilnih
alternativnih investicionih opcija (oportunitetni troSak) kao Sto je jednostavno deponovanje
sredstava u bankama uz odredenu kamatnu stopu, investiranje u odredene vrijednosne papire ili
neke druge profitabilnije projekte. Tako je za investitore diskontna stopa jednaka kamatnoj stopi
generiranoj kroz investiranje kapitala u odredeni segment trziSta kapitala ukljucujuéi i trzisni rizik.
Za domaceg investitora kljuéni elementi za donoSenje ekonomskih odluka vezanih za
energetske investicione projekte su moguénost pokri¢a uloZzenog kapitala odnosno duga koji se
racuna putem indeksa pokrivanja i servisiranja duga za danu investiciju kroz takozvani DSCR
(Debt Service Coverage Ratio), $to predstavlja odnos ukupnog godiSnjeg raspolozivog iznosa
gotovine i godiSnjeg iznosa servisiranja duga i racuna se kako slijedi:

PBIT, + DEP, +TAX
D,

4

DSCR, = zai=12,....,m (4)

Sve iskoriStene varijable u ovoj formuli su ranije pojasnjene. Ulazni podaci ovako definiranog
modela su:

1. Procijenjeni bazni troskovi:

a. Pravni poslovi

b. Elektromehanicki poslovi

c. Uspostavljanje konekcije na mrezu

d. Dodatni troSkovi (inZenjering, osiguranje, dozvole, eksproprijacija)
2. Trajanje izgradnje i tokovi novca:

a. Trajanje izgradnje u godinama

b. Gotovinski tokovi tokom izgradnje kao procent baznih troskova

3. Uslovi kreditiranja:
a. Period otplate kredita
b. Veli€ina kamatne stope kredita

4. Koristenje energetskog objekta:
a. Procijenjena godisnja proizvodnja (GWh)
b. Prosjecna jedini¢na cijena elektricne energije KM/kWh

Na bazi navedenih podataka razli€iti softverski paketi mogu automatski kalkulirati, izracunavati i
iscrtavati kretanje razli€itih varijabli i ponuditi optimalno rjeSenje uz definirana ogranicenja.
Tabelarni prikaz moguc¢ih nacina pracenja projekata izgradnje energetskih objekata se dobije
kao rezultat kalkulacije imputnih parametara koji trebaju biti procijenjeni posebnim metodama.

6 Model linearnog programiranja i kalkulacija duzine koncesionog perioda

Pored navedenog BOT modela ovdije je potrebno spomenuti i model linearnog programiranja na
bazi koga je i razvijena vecéina modela za optimizaciju finansijske konstrukcije uz odredena
ogranic¢enja. Za ovakav tip modela (linearan i matematicki) generalno postoji moguénost Siroke
primjene, pa je kao takav dobar reprezent za modele ekonomskog odlucivanja u cjelini. Funkcija
cilja i ograni¢enja moraju biti u linearnoj formi. Model linearnog programiranja se veoma rasireno
koristi kod investicionih projekata i kapitalnih troSkova i sluzi kao osnova za razli¢ite finansijske
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softverske pakete koji sluze kao automatski kalkulatori za optimizaciju investicija uz zadata
ogranic¢enja. Cilj je minimizirati troSkove investiranja (kapitalni budZzet) ili/i maksimizirati IRR,
prihod ili profit §to predstavlja najbolji nacin za radunanje optimalne stope povrata na investirani
kapital. Osnovni postupak primjene linearnog programiranja obuhvata slijede¢e korake
formulacije modela:

1. Odluciti se koje ¢e biti varijable modela

2. Odluciti se da li je cilj maksimiziranje (npr. profita, prihoda ili povrata na uloZzena
sredstva) ili minimiziranje (npr. troSkovi razli¢itih vrsta)

3. Definiranje funkcije cilja kao sume varijabli puta njihov profit ili troSak po jedinici
respektivno

4. Ogranicenja trebaju biti izrazena kao funkcije izabranih varijabli

5. Voditi raCuna o nejednakostima (vece ili jednako i manje ili jednako) i

6. Uvijek ukljuciti izjavu da ne moze postojati negativna proizvodnja ili prihod

Formulacija modela linearnog programiranja za optimizaciju investiranja u energetski sektor je
standardno postavljena kroz odreden sistem jednacina uz odredena ograni¢enja u ovom sluc¢aju
kako slijedi:

Veli¢ina minimalnog uloga definirana je ugovorom

Veli¢ina IRR mora biti iznad veli€ine diskontne stope

NPV mora biti pozitivan

PBIT mora biti uvijek veéi od nule za finansijku opravdanost projekta

Prosje¢ni DSCR bi trebao biti najmanje 1,5 kao iskustveno usvojeni standard

ProsjeCna tarifa energije ne bi trebala biti ve¢a od neke procjenjene veli€ine koja se
kalkulira pomocu posebne formule

ok~

Model se moze postaviti na osnovu definiranih ograni€enja i treba se traZiti optimalno rjeSenje.
Pored modela linearnog programiranja sve viSe u upotrebi je i model cilinog programiranja koji
pored ograni¢enja koja definira odredena situacija ukljuuje i odredene ciljeve koji se ne vode
Cisto ekonomskom ili finansijskom logikom optimizacije. Ovaj model bi ¢ak i viSe odgovarao u
konkretnoj situaciji zbog stava Parlamenta i Federacije BiH vezanog za ne mijenjanje vlasni¢ke
strukture sadasnjih energetskih objekata u F BiH kao i definiranje odredenih ciljeva vezanih za
partnerske aspekte po principu «joint venture» aranZmana. Posto je pitanje koncesije, odnosno
ustupanja prava na koriStenje odredenih prirodnih resursa, veoma bitan element kalkulacije
ukupnih troskova ovakve vrste projekata potrebno je definirati nagin odredivanja koncesionog
perioda. Koristenjem BOT pristupa, vlade odredenih zemalja naj¢e$ce ohrabruju privatne
investitore na formiranje finansijskih konzorcija. Konzorcijum treba da finansira, dizajnira i
realizira zamisljeni projekat na nacin da ga dovede u fazu operabilnosti isporuke definiranih
proizvoda u okviru tacno definiranog vremenskog roka. Ovaj period se uzima uopc¢eno kao
period koji je dovoljan novonastalom konzorciju da generira dovoljno isplativ iznos prihoda kroz
vodenje novoizgradenog energetskog objekta, a navedeni period se obi¢no naziva koncesioni
period. Drugim rijeCima, koncesioni period definira vremenski raspon u okviru kojeg strani
investitor (partner) ima pravo komercijalno operirati u novom energetskom objektu prije nego
pravo ragpolaganja vrati (prenese) na vladu doti¢ne zemlje kao drugog partnera u navedenom
projektu.

® Prilagodeno: L. Y. Shen, H. J. Bao, Y. Z. Wu, W. S. Lu, Using Bargaining-Game Theory for Negotiating
Concession Period for BOT-Type Contract, Journal of Construction Engineering and Management, may,
2007. str. 385-386.
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Koncesioni period predstavlja kljuéni faktor kod implementiranja BOT modela i na njemu
zasnovanih partnerskih ugovora, zbog toga $to se koncesioni period direktno odrazava kako na
interese stranog partnera tako i na interese vlade. Uop¢eno, duzi koncesioni period donosi vece
koristi za stranog partnera, dok pretjerano dug koncesioni period moze rezultirati velikim
gubicima za vladu. S druge strane, ako je koncesioni period previse kratak strani partner ce ili
odbiti potpisivanje partnerskog ugovora ili ¢e biti primoran da podigne procent ukupnog prihoda
ili producirane robe tokom operiranja novog energetskog objekta u definiranom roku iz razloga
Sto Zeli da pokrije uloZzena sredstva i ostvari dovoljno visok povrat na ista. Kao posljedica
navedenog rizik kratkog koncesionog roka ¢e biti prenesen na klijente kroz vece cijene.
Koncesioni period mora uvijek biti definiran u tenderskoj dokumentaciji. 1z navedenog razloga, u
novije vrijeme konvencionalni BOT model je redefiniran u BOTCcM (Build Operate Transfer and
Concession Model). Ovaj model je upravo i nastao iz razloga $to finansijska kalkulacija treba
uzeti u obzir i koncesioni period na nacin da obije partnerske strane budu zasti¢ene. To znaci da
se do duzine koncesionog perioda treba doéi kroz pregovore izmedu stranog partnera i
rezidentne vlade na nacin da se ostvari pogodba koja zadovoljava interese obiju strana.
BOTCcM model moze biti predstavljen putem slijedeée jednacine:

IR<NPV(T)<NPV(T,) (5)

Navedena formula predstavlja odnos koji definira rang alternativa odredivanja koncesionog
perioda uz balansiranje interesa kako stranog investitora tako i odredene vlade koja odobrava

koncesiju. U ovoj jednacini T, predstavlja koncesioni period prema ugovoru zasnovanom na
BOT modelu a 7, predstavlja ekonomski Zivotni ciklus projekta dok / predstavlja kapital koji je

investirao strani partner dok R predstavlja veliCinu povrata na investicije koju strani partner
ocCekuje, tako da I *R predstavlja ukupan povrat koji strani partner oCekuje od odredene
investicije kod operiranja novog energetskog objekta u koncesionom periodu, uz svodenje svih
varijabli na sadasnju vrijednost kroz koristenje odredene diskontne stope. Iz navedenog se moze
vidjeti da koncesioni period lezi izmedu odredenih granica kako je definirano u obrascu koji
slijedi:

gdie T, ,=T(NPV=IR) oznaCava donju granicu koncesionog perioda, a
T. , =T[ NPV = NPV (T;) ] gornju granicu koncesionog perioda. Radi ilustracije moze se

iskoristiti jedan primjer kalkulacije koncesionog perioda 7. . Ako se pretpostavi da ukupan iznos

investiranja u odreden projekt I iznosi 120 miliona konvertibilnih maraka, uz ocekivanje
minimalnog povrata na uloZzena sredstva R 15% od strane stranog partnera i ako projekat
pocinje 2010 dok ekonomski Zivot projekta zavrSava 2040, kalkulacija se moZe vrlo jednostavno
izvesti uz pomoc¢ ranije predstavljenih obrazaca. Zbog pojednostavljenja, sve veli¢ine se, kod
kalkulacije, diskontiraju na sadasnju vrijednost. Ako se koriste ranije predstavljene jednadzbe uz
zadate ulazne parametre, mogu se dobiti slijedecée vrijednosti:

IR =120*15% = 18(milion) (7)
Iz navedenog slijedi da je:
NPV (T, )= NPV (t = 2040) = 27(milion) (8)
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U skladu sa jednadzbom (5) koncesioni period bi se mogao naci u intervalu kako slijedi:

18< NPV(T.)<27 (9)

Jasno je da koncesioni period 7, leZi unutar ranga koji je ograni¢en donjim limitom 7, , i
gornjim limitom 7. ,. Odredivanje vrijednosti 7. , i T. , se veze za sadasnju vrijednost

gotovinskog toka unutar projektom definiranog perioda ekonomskog zivota projekta. Da bi se
odredio doniji limit koncesionog perioda 7. , postavlja se pitanje koja je godina trajanja projekta
najbliza vrijednosti neto gotovinskog toka od 18 miliona. Jednostavnom kalkulacijom pomocu
ranije definiranih obrazaca se dobije vrijednost od 17,25 godina, odnosno 2027,25 godina, dok
se na isti nacin dolazi do gornjeg vremenskog limita koji se nalazi u 2031,5 godini, gdje je neto

sadasnja vrijednost projekta 27 miliona. To znaci da se koncesioni period treba nalaziti unutar
inervala kako slijedi:

17,25 <T. <£21,5(godina) (10)

Gotovinski tok projekta i navedeni limiti koncesionog perioda mogu se predstaviti i putem
slijedeéeg grafikona (slika br. 3.°).
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Slika 3. Neto sadasnja vrijednost projekta u toku koncesionog perioda

Konaéno, BOTCcM model mozZe ponuditi kvantitativnu osnovu za formuliranje efektivnog
intervala koji predstavlja osnovu vodenja pregovora prema win-win propozicijama
zadovoljavanja interesa obje partnerske strane. Pregovori trebaju predstavljati proces pogadanja
gdje svaka od strana pregovara na nacin da zeli ostvariti maksimalan ishod, tako da se u ovom
slucaju moze primijeniti teorija igara kroz propoziciju maxi-maxi. Ipak, u praksi je ovo dosta
kompliciraniji proces koji uzima u obzir i pregovaracke vjestine partnera i mnoge druge faktore
koji mogu uticati na kona¢an ishod pregovora. Kona¢no, u ovom slu¢aju moze biti u potpunosti

® Prilagodeno: L. Li. Q. M. Li, Alternative Concession Model for Build Operate Transfer Contract Projects,
Journal of Construction Engineering and Management, july,august 2002. str. 329.
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iskoriStena teorija pregovaranja, gdje u obzir treba uzeti raspolozivost informacija, isplativost,
troSkove pregovora, vrijeme trajanja pregovora i mnoge druge faktore.

7 Makroekonomski dijamant i principi klasterizacije

Razvoj savremenih globalnih, internacionalnih i regionalnih trziSta danas se zasniva na potpuno
novim principima ponasanja kao $to su visok stepen medusobne interakcije i uslovljenosti, kao i
medusobne zavisnosti razli¢itih kompanija. Razvoj navedenih trZidta se bazira na sasvim novoj
paradigmi interaktivne povezanosti, koja se prakticno manifestira putem umreZenosti i
klasterizacije. Postindustrijsko drustvo slijedi sasvim drugaciju logiku poslovanja. Digitalna
ekonomija koja pociva na mikroprocesoru i informacijskim tehnologijama namece sasvim nove
principe konkurentske borbe, koja mora uzeti u obzir stalne promjene kao i tehnoloske,
organizacione i druge inovacije koje se javljaju kao osnovni preduvjet uspjeha na umrezenim
trzisStima (networked markets). Jednom uspostavljeno energetsko trzisSte predstavlja eklatantan
primjer umrezenih trzista i na njega se mogu primijeniti svi principi koji vrijede za ovaj tip trzista.

U poslijednje vrileme se u ekonomskoj teoriji i poslovnoj praksi €esto spominje pojam
klasterizacije (cluster-grozd) koji se najjednostavnije moze objasniti putem principa
funkcioniranja Porterovog dijamanta. Povezivanje kompanija u poslovne mreze predstavlja
savremenu strateSku potrebu, odnosno novi model poslovanja pod nazivom klasterizacija.
Razvoj klasterizacije potaknut je razliCitim radovima M. Portera, koji je promovirao formiranje
klastera kao poslovni koncept u Arizoni. Klaster predstavlja mrezu nezavisnih proizvodnih i/ili
usluznih firmi, koja obuhvata dobavljaCe, autore tehnologija i know-how (univerziteti, nau¢no-
istrazivacki instituti, inZenjering centri i sl.), povezuju¢e navedene kompanije sa klijentima putem
brokera i trziSnih posrednika. Sve navedene organizacije su povezane na nacin da predstavljaju
karike jednog jedinstvenog lanca kreiranja vrijednosti za klijente.

Michael Porter’ je definirao model konkurentskih prednosti nacionalne ekonomije na osnovu
Cetiri komponente, koje su medusobno povezane kroz koncept poznat pod nazivom «Porterov
dijamant». Na osnovu modela «Porterovog dijamanta» moZe se u potpunosti objasniti svrha i
principi funkcioniranja koncepta klasterizacije u kontekstu povecanja konkurentnosti domeace
nacionalne ekonomije ali i pojedinih industrijskih grana u regionalnom i globalnom trziSnom
kontekstu. Konkurentnost nacionalne ekonomije, koja se gradi na specificnoj platformi za svaku
pojedinu zemlju, generira se kroz medusobno djelovanje Cetiri skupine faktora i dvije eksterne
varijable. Dvije eksterne varijable su vladina razvojna politika i trziSne prilike, odnosno Sanse.
Vlada moze svojom ekonomskom politikom, kao jednim od instrumenata vlastitog djelovanja,
uticati na sve skupine faktora na proaktivan nacin i biti aktivan kreator ekonomskog razvoja.
Navedeni koncept, uopéeno poznat kao «Porterov dijamant», moze se prikazati i graficki, kako
slijedi (slika br. 4.).

” Prilagodeno: Callon, Jack D.; Competitive Advantage Through Information Technology, The McGraw-Hill
Companies, Inc., 1996. str. 40-50.
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struktura, ciljevi,
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A

N

Faktorski uvjeti (ljudski
resursi-iskustvo, znanje,
vjestine, kapital, fizicki
resursi, infrastruktura,
mreze i sl)

Uvjeti traznje (veli€ina
domace traznje i trend
njenog rasta, struktura
~=p| traznje, internacionalizacija
i globalizacija trzista i
traznje vezano za
proizvode date industrije)

Vezane i podrzavajuée
grane (srodne industrije,
kvalitet i kvantitet
dobavlja¢a, struktura i
kvalitet kupaca, srodne

industrije i sl)

Slika 4. Konkurentska prednost nacionalne ekonomije-Porterov dijamant

Navedene skupine faktora mogu se predstaviti na slijedeci nacin:

1.

2.

Faktorski wuvjeti (ljudski resursi-iskustvo, znanje, vjeStine, kapital, fizicki resursi,
infrastruktura, mreze i sl)

Vezane i podrzavaju¢e grane (srodne industrije, kvalitet i kvantitet dobavlja¢a, struktura i
kvalitet kupaca, srodne industrije i sl)

Uvjeti traznje (veliCina domace ftraznje i trend njenog rasta, struktura traznje,
internacionalizacija i globalizacija trzista i traznje vezano za proizvode date industrije)
Strategija i struktura domacih kompanija i njihova medusobna konkurentnost (strategija i
struktura, ciljevi, individualni ciljevi, konkurentnost i sl)

Faktorski uvjeti predstavljaju uvjete konkurentnosti zemlje, ali ako se njima ne upravlja efektivno
i efikasno oni sami po sebi nisu dovoljni da bi se smatrali kljuénom kompetencijom nacionalne
ekonomije. Slijedeéi elementi tvore faktorske uvjete jedne nacionalne ekonomije:

*

Ljudski resursi, koji su danas uz tehnologiju kao alat, klju¢ni resursi, koji utiCu na razvoj
znanja a time i na kreiranje novih tehnologija, kroz inovativhe kombinacije iste, pri ¢emu
posebnu vaznost imaju znanstveni radnici kao resurs na osnovu kojeg se mozZe kreirati
diferencijacija i konkurentska prednost nacionalne ekonomije.

Fizicki resursi obuhvacaju prirodne faktore u smislu njihove dostatnosti, izdasnosti kvaliteta i
pristupacnosti (nacionalno zemljiSte, vode, minerali i energija, lokacija i povrSina zemlje) i
ostali fiziCki resursi (mreze, geografski polozaj, udaljenost od trzista)

Resursi znanja, odnosno tehnologija po vaznosti se nalazi odmah poslije ljudskih resursa.
Mjere se obimom i kvalitetom nauénih, ekonomskih, tehnickih i marketindkih znanja potrebnih
za proizvodnju i plasman roba i usluga odredene vrste.
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¢ Resursi kapitala (slobodni kapital za investiranje se moze generirati i GDP-a, kroz povecanje
marginalne sklonosti Stednji i kroz razvoj infrastrukture nacionalnog trzista kapitala). Kapital je
izrazito mobilan resurs i bitno je stvoriti lukrativne prilike za njegov plasman unutar domace
nacionalne ekonomije. Globalizacija trziSta kapitala dovodi do postepenog izjednacavanja
uvjeta na nacionalnim trzistima kapitala. Rast kapitala moze se ostvariti i kroz direktne strane
investicije (FDI), tako da FDI mogu doprinijeti prilagodavanju ekonomske infrastrukture jedne
nacionalne ekonomije svjetskom trzistu.

¢ Infrastruktura ukljuuje transportne sisteme, komunikacijske sisteme, poslovne usluge i
poslovnu infrastrukturu koja je veoma bitna za kreiranje uvjeta potrebnih za iskoriStavanje
prednosti koncepta klasterizacije.

Uvjeti traznje mogu obuhvatiti slijedece komponente: sofisticiranost i napredne potrebe kupaca,
veli¢ina i struktura domaceg trziSta, broj nezavisnih kupaca, trend rasta i stopa rasta domace
traznje. Zadovoljiti potrebe domacih kupaca posebno je vazno za kompaniju koja gradi svoju
konkurentsku prednost, jer se na taj nacin unaprijed priprema za buduce zahtjeve stranih
klijenata i izvoz. Veli¢ina domaceg trziSta posebno je vazna u fazi poslovnog rasta i razvoja
kompanije §to znatno uti€¢e na ekonomski razvoj i rast jedne nacionalne ekonomije. Zbog velikog
potencijala domace traznje velike zemlje su u prednosti, dok su male zemlje prisiliene da ranije
pocnu izvoziti na strana trzista, koja su zahtjevnija od domaceg. Struktura potraznje i zahtjevnost
domacih klijenata vazni su za nastup na strana trzista, jer od toga zavisi kvalitet proizvoda.

Vezane i podrzavajuée industrijske grane obuhvataju domace diferencirane i specijalizirane
dobavljage i partnere kao i komplementarne poslovne sisteme koji koriste odredene zajednitke
komponente, a koje zajedno Cine konkurentnu prednost cijelog sektora prema principima
klasterizacije i vertikalne integracije unazad. Osnovni element koji integrira sve ucesnike u
industriji jeste finalni proizvod ili usluga koja se isporucuje klijentima dok se industrija treba
posmatrati kao lanac dodane vrijednosti usmjeren na kreiranje i isporuku predmetnog proizvoda
ili usluge.

Strategija i struktura kompanija i nivo konkurencije podrazumijeva formalno-pravne i
organizacijske uvjete pod kojima su kompanije osnovane, organizirane i vodene kao i
karakteristike domace konkurencije. Strategija se, kao komponenta ovog dijela, moze formulirati
i implementirati uz pomo¢ modernog alata koji nosi naziv Balanced Scorecard, dok se kao
osnova procesa organiziranja moze iskoristiti Mintzberg-ov pristup. Kona€no, ako kompanija
prode test konkurentnosti unutar domace nacionalne ekonomije tada stiCe preduvjete za
globalno trziSno pozicioniranje. Interaktivno djelovanje ranije navedene cetiri komponente
odreduje konkurentsku prednost, tako Sto dobra pozicija jedne komponente pozitivno korelira sa
ostalim komponentama kroz sinergijski efekat. Sanse kao eksterna varijabla predstavljaju sve
trziSne niSe, kao i tehnoloska unaprijedenja koja je potrebno inkorporirati u integralni poslovni
sistem sa ciliem iskoriStavanja poslovnih Sansi. Uloga vlade kao eksterna varijabla u
ekonomskoj teroriji nailazi na podvojeno tumacenje. Bez obzira §to se u poslovnom svijetu jo$ i
danas javljaju autori koji podrazvaju Cisti lasses fer koncept kroz potpuno dereguliranu
ekonomiju potrebno je naglasiti da su danas sve ekonomije mjeSovitog tipa i da pametne viade
mogu ostvariti znatan ekonomski boljitak za svoje gradane ako prepoznaju prave poslovne
Sanse i putem proaktivnog koncepta ekonomske politike usmjere nacionalnu ekonomiju ka
poslovnom iskoriStavanju istih.
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8 Makroekonomski efekti razvoja energetskog sektora u F BiH

Realizacija bilo koje vrste infrastrukturnih objekata dovodi do zagrijavanja cijele nacionalne
ekonomije u smislu porasta njenog GDP-a. Jo$§ je John Maynard Keynes definirao pojam
multiplikatora koji djeluje u ekonomijama u kojima ne postoji puna zaposlenost na nacin da
kapitalna ulaganja u jedan privredni sektor (na primjer energetski sektor) dovode do
klasterizacije ostalih industrijskih sektora (na primjer gradevinskog sektora) koji uzimaju uc¢esce
u izgradnji objekata Sto znali da se pocetne kapitalne investicije u jedan privredni sektor
multipliciraju na ostale privredne sektore S§to povecava agregatnu traznju unutar jedne
nacionalne ekonomije i dovodi do daljeg porasta GDP-a. Ako se u obzir uzme grani¢na sklonost
Stednji, potrosnji, uvozu ili izvozu onda se moze povecati ili smanijiti djelovanje investicionog
multiplikatora ali bez obzira na to kapitalne investicije sa sigurno$éu uti€u na ekonomski rast i
razvoj zemlje. Navedeni makroekonomski fenomen se moze vidjeti iz slike koja slijedi (slika 5).
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Slika 5. Uticaj investicione potroSnje na GDP

Kriva CC je funkcija potroSnje koja pokazuje nivo potroSnje stanovnistva i kada se njoj doda
veli€ina investicija (proizvodna potrosnja) koje su na fiksnom nivou u tacki D dobit ¢e se funkcija
potrodnje. Linija 45° je pogodna jer u jednoj tacki pokazuje ili nivo potro$nje CC ili nivo ukupne
potroSnje C+l. Tacka ravnoteze E postize se tamo gde je veli€ina ukupne potroSnje C+l jednaka
ukupnoj proizvodnji. Prema tome kriva ukupne potro$nje (C+l) pokazuje nivo Zeljene ukupne
potro$nje u odnosu na svaki nivo ukupne proizvodnje. U tacki E, privreda je u ravnotezi, jer su
na tom nivou ukupni izdaci za potro$nju i investicije jednaki ukupnoj proizvodnji uz znatan porast
GDP-a. Multiplikator se definira kao ekonomski akcelerator. U podrucju investiranja to znaci da
porast investicija uvjetuje porast GDP-a u iznosu koji je veéi od inicijalnog uvecéanja investicija
zbog multiplikativnog efekta. Efekat multiplikatora investicija se moze vidjeti i na slijedecem
dijagramu (slika 6).
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Slika 6. Investicioni multiplikator
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U ovom slucaju tacka ravnoteze E; predstavlja novu ravnoteznu poziciju GDP uz multiplikator
vrijednosti pet za svako jedini€no povecéanje investicija. 1z navedenih grafickih prikaza jasno se
vidi o€ekivano djelovanje kapitalnih investicija na jednu nacionalnu ekonomiju. Jasno je da ¢e
kapitalne investicije u energetske objekte u Federaciji BiH uticati na ukupan ekonomski rast i
razvoj na nacin da ¢ée pocetne investicije u energetski sektor pokrenuti i druge privredne sektore
uz ovladavanje novim tehnologijama i sticanje novih znanja kao preduvjet daljeg ekonomskog
razvoja. Naravno multiplikator zavisi i od grani¢ne sklonosti potro$nje i grani¢ne sklonosti Stedniji,
a takoder i uvozu i izvozu jer je BiH otvorena ekonomija ali bez obzira na navedene varijable
multiplikativni efekt investicija u energetski sektor, koje ¢e biti realizirane u F BiH, ¢e sa
sigurno$cu biti veoma izrazen.

9. Zakljuéak

Opredjeljenje za realizaciju reformske razvojne strategije, koja je zasnovana na samoodrzivom i
ujednacenom ekonomskom razvoju, koja bi Federaciji Bosne i Hercegovine vratila kreditnu
sposobnost na medunarodnom trziStu kapitala, uspostavila funkcionalnu trziSnu ekonomiju i
ojacala sposobnost domacih privrednih subjekata da izdrze konkurenciju na vanjskim trzistima,
moguce je, dobrim dijelom, ostvariti uvodenjem koncesionih odnosa u obavljanju privrednih
djelatnosti koje koriste prirodna bogatstva, dobra u opstoj upotrebi i djelatnosti od opceg interesa
kao odredenu vrstu uloga. Na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovine koncentrirana su
ekonomski znacajna prirodna bogatstva i planirana je izgradnja niza infrastrukturnih objekata,
koji se, kada je u pitanju jedan broj ovih potencijala, ve¢ duze vrijeme koriste i daju, ekonomski i
drustveno znacajan doprinos razvoju. Na osnovu privrednih i infrastrukturnih potencijala i
njihovog do sada ostvarenog i planiranog koristenja i realnih moguénosti njihovog razvoja, broja
zaposlenih i stepena njihove obucenosti, tehni¢ke opremljenosti i dostignutog nivoa tehnolo$kog
razvoja tih sektora, vrijednosti osnovnog kapitala, nivoa stru¢nih i drugih istrazivanja, ostvarenog
obima uvoza-izvoza, kao i drugih parametara, uoCavaju se potrebe da se raspolozivi privredni
potencijali moraju istrazivati, eksploatirati i koristiti u skladu sa savremenim dostignu¢ima nauke,
tehnike i tehnologije uz optimalno upravljanje na osnovu savremenog menadzZerstva.

Imajuéi u vidu ograni€enost vlastitin izvora finansiranja, u Federaciji Bosne i Hercegovine, i
potrebe razvoja privrednog i infrastrukturnog kompleksa, te polazeci od sustinskog opredijeljenja
za vlasni¢kom transformacijom odredenih industrijskih sektora i razvoj na trziSnim osnovama,
kao i davanja koncesija po definisanim uslovima, u Federaciji Bosne i Hercegovine, je potrebno
stvoriti aktivniji i fleksibilniji zakonski ambijent za priviaCenje domacih i stranih investitora za
ulaganja u privredu putem davanja koncesija. Sistem koncesija je oznacen kao jedan od oblika
privatnih, stranih ili domacih ulaganja koji stvora pretpostavke za rezultiranje pozitivnim efektima
za drzavu, kao $to su:

- plasman domaceg ili inostranog kapitala u investicione projekte;

- uvodenije i jacanje konkurencije;

- transfer tehnologije u know-how;

- povecanje kvaliteta i raznovrsnosti proizvodnje i usluga;

- povecanje kreditnog rejtinga zemlje;

- angazovanje domacih proizvodnih kapaciteta;

- povecanje nivoa zaposlenosti;

- uvecanje operativne efikasnosti;

- uvecanje fiskalnih i parafiskalnih prihoda;

- efekt uvodenja poslovanja, po standardima razvijenih zemalja, i drugo.
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StrateSka partnerstva uopéeno su jedan od najbrze rastucih trendova u svjetskoj industriji, te bi
ovaj fenomen vrlo lako mogli, pored ve¢ navedenih deregulacija, informacionih tehnologija,
konkurencije, internacionalizacije i globalizacije, te koncentracije u smislu stvaranja finansijskih
konglomerata, pridruziti trendovima u savremenom poslovanju. Po nekim predvidanjima moglo
bi se desiti da ¢e 2010. godine obavljanje ¢ak 40% ukupnog svjetskog poslovanja u bilo kojoj
industriji biti kroz neku formu strateSkog partnerstva, pa se moze izvesti zaklju€ak da je zapravo
najriziCnija strategija, strategija potpuno samostalnog trziSnog djelovanja. Oslanjanje iskljucivo
na vlastite snage gotovo da viSe jednostavno nije moguée u medunarodnom poslovnom
okruzenju.

Cilj partnerstva je jacanje vlastite konkurentske pozicije u konkurentskoj okolini. No, partnerstva
ne garantuju uspjeh, nisu cudotvorni i zahtijevaju mnogo napora u prevliadavanju razli¢itosti
partnera i uskladivanju njihovih strategija, ciljeva i aktivnosti. Da bi navedeno bilo moguce
potrebna je izvrsnost u menadZzmentu ovako znacajnih i kompleksnih kategorija kakve su
strateSka partnerstva. Koliki je taj znacaj i kompleksnost, svjedoci to da mnoge kompanije danas
prepoznaju potrebu da oforme posebne jedinice posvecene isklju€ivo menadZzmentu svih vrsta
strateSkih partnerstava u kojima one ucestvuju. StrateSka partnerstva generiraju veliki udio u
ukupnim prihodima kompanija te stoga zahtijevaju i poseban tretman. Istrazivanje konzultantske
agencije McKinsey pokazalo je da je 50% neuspjeha strateskih partnerstava posljedica loSeg
menadzmenta. Cak su i ispitanici istrazivanja konzultantske agencije Booz Allen & Hamilton o
klju€nim razlozima propasti stratesSkih partnerstava, u koje je uklju¢eno 500 izvrSnih direktora
kompanija sa iskustvom u stratesSkim partnerstvima, oznacili pogreSan izbor partnera kao razlog
broj jedan. Komplementarne vjeStine partnera, kooperativhe kulture, kompatibilni ciljevi, te
srazmjernost nivoa rizika u koje se partneri upustaju, elementi su standardnog koncepta
strateSkih partnerstava koji predstavljaju dobru osnovicu za procjenu potencijalnih partnera u
procesu izbora strateSkog partnera, a koji je izlozen u ovom radu. Broj strateSkih partnera
konstantno raste ubrzanom stopom. Uspjeh dosada$njih partnerstava moglo bi se reci bio je
relativan. Kompanije danas imaju mnogo vise iskustva, u¢e na svojim ranijim greSkama i mnogo
viSe paznje posvecuju menadzmentu strateSkih partnerstava, koji prepoznaju kao krucijalan
faktor uspjesnosti njihova poslovanja.
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3. PLANIPROGRAM RAZVOJA ENERGETSKOG
SEKTORA U FBiH
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Napomena: Prilozena dinamika iz nacrta SPP-a imala je za pretpostavku blagovremeno
donoSenje odluka i poCetak procesa investiranja, ali je zbog kasnjenja u procesu odlucivanja i
promjene rokova isporuke vitalne opreme za navedene objekte (zbog velike ekspanzije
investicione izgradnje u energetskom sektoru u Evropi) realno ocekivati pomjeranje zavrSetka
izgradnje, Sto je jedna od nepovoljnih posljedica za energetski sektor FBiH.
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PLAN | PROGRAM REALIZACIJE RAZVOJA SEKTORA UGLJA
3.1. Prioritetne aktivnosti do 2010. godine

Kao prioritetne aktivnosti do 2010. godine u sektoru uglja istiCu se u prvom redu one koje su u
funkciji podizanja proizvodne sposobnosti i produktivnosti postoje¢ih RU u kojima je u tom
smislu nuzno provesti restrukturiranje i objedinjavanje sa Elektroprivredama, u skladu sa
Odlukom Vlade FBiH. To restrukturiranje mora biti obavljeno &im prije, i temeljito, i mora biti
propra¢eno odgovarajuc¢im finansijskim ulaganjima, kako u tehnologiju tako i u oblast socijalne
sigurnosti uposlenih.

3.2. Aktivnosti razvoja do 2020. godine

Za modernizaciju postoje¢ih RU, kako je navedeno u poglavlju 5, da bi se proizvodnja odrzala
na dosadasnjem nivou uz popravljanje kvaliteta uglja, sustizanja zaostajanja razvoja RU i
popravljanje opsteg socio-poslovnog imidza, potrebno je investirati 297 mil. KM. [B7]

Za novi RU Kongora (za TE Kongora, 2x275MW), za izgradnju rudnic¢kih kapaciteta sa
godisnjom proizvodnjom od 3,6 mil.t uglja, potrebna su investiciona ulaganja oko 743,49 mil. KM
ili 380 mil. €. Zivotni vijek RU je planiran 36 g. [B13]

Za novi RU Bugojno (za TE Bugojno, 2x300MW), za izgradnju rudni¢kih kapaciteta sa godiSnjom
proizvodnjom od 2,1 mil.t uglja, za |. Fazu TE, 300 MW, potrebna su investiciona ulaganja oko
275 mil. KM ili 140 mil. €. Zivotni vijek RU nije procjenjivan [B14].

Za proSirenje RMU Banoviéi, za potrebe Bloka 1 Tuzla velika (500MW), od strane RIT Tuzla
izraden je Investicioni program dogradnja i eksploatacija povrSinskog kopa sjeverne sinklinale
banovickog uglienog bazena. Gledano sa sadaSnjeg stanovista, finansijski podaci su
neupotrebljivi. Zato je izvrSena komparativha procjena prema naprijed navedenim projektima,
konstatovano je da bi za prosirenja kapaciteta RMU Banoviéi sa sadasnjih 1,5 mil.t/g ugljena oko
4 mil.t/g bila potrebna dodatna ulaganja od oko 250 mil. €.

3.3. Projekcije razvoja u periodu 2020.-2030. godine

Dinamika izgradnje novih RU treba da prati dinamiku izgradnje novih TE.

3.4. Potrebna organizacijska, stru¢na i nau¢na podrska

Vrlo je slozeno pitanje razvoja kapaciteta u RU Bugojno, Kongora i Kamengrad. Navedene
procjene biti ¢e veoma zahtjevno dokazati. U tom smislu se namece ozbiljna potreba za
stru¢nom i nau¢nom podr§kom u valorizaciji podataka vezanih opéenito za ocjenu lezista uglja u

FBiH, u vezi sa ¢ime je tu podrSku u oblasti rudarstva nuzno bolje organizirati, te kadrovski i
materijalno ojacati.
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Naziv aktivnosti

w0 N| O O M W N =IO

1

12

13

15

16

17

18

19

20

21

Restruktuiranje rudnika uglja

Razvoj RU Kreka za dodatnu proizv. 2,8 mil t/g

Faza rada dodatnog kapaciteta RU Kreka 2,8 mil t/g
Razvoj | prosirenje RU Sred. Bosna za dodatnu proizv. uglje
Faza rada prosirenog kapaciteta RU Sred. Bosna
Izgradnja novog RU Kongora

Faza rada novog RU Kongora

Izgradnja novog RU Bugojno

Faza rada novog RU Bugojno

Prosirenje RU Banovidi

Faza rada prosirenog RU Banoviéi

Prosirenje RU Kreka, 3,5 mil t/g

Faza rada dodatnog kapaciteta RU Kreka 3,5 mil t/g
Rekonstrukcija RU Kamengrad, 1,3 mil t/g

Faza rada rekonstruisanog RU Kamengrad, 1,3 mil t/g
Prosirenje RU Kreka, 3,5 mil t/g

Faza rada dodatnog kapaciteta RU Kreka 3,5 mil t/g
Prosirenje RU Bugojno, 2,1 mil t/g

Faza rada dodatnog kapaciteta RU Bugojno, 2,1 mil t/g
Prosirenje RU Kamengrad, 1,3 mil t/g

Faza rada dodatnog kapaciteta RU Kamengrad, 1,3 mil t/g

2007] 2008] 2009] 2010 2011] 2012] 2013] 2014 2015] 2016] 2017] 2018 2019] 2020] 2021] 2022] 2023] 2024] 2025[ 2026] 2027] 2028] 2029] 2030

“

Prelim. plan razvoja RU u FBiH
Date: Fri 15.2.08

Split

Progress I

Task T Miestone ¢
S Summary p———
Project Summary _

N

External Milestone ‘
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PLAN | PROGRAM REALIZACIJE RAZVOJA ELEKTROENERGETSKOG SEKTORA
3.1 Prioritetne aktivnosti do 2010. godine

Osnovni prioritet u realizaciji ovog StrateSkog plana i programa u oblasti EE sektora je prioritet
tehnoloSkog kontinuiteta, koji podrazumijeva zavrSetak projekata obnove i modernizacije
postojecih elektroenergetskih postrojenja. On obuhvata poboljSanja tehnoloSkih i operativnih
performansi energetskih izvora/objekata, sa programima za tehnoloSku modernizaciju
energetskih sistema i revitalizaciju energetskih izvora. Kad je rije€ o termoenergetskim
objektima, tu se u prvom redu misli na modernizaciju bloka 6 u TE Kakanj i bloka 6 u TE Tuzla.
Ovaj Prioritet ima za cilj, da se nastavljanjem prakse racionalnog ulaganja u tehnolo$ku
modernizaciju postojec¢ih energetskih objekata, poveca njihova pogonska pouzdanost, a time i
uredna opskrba kvalitethom elektricnom energijom. Jedno od temeljnih pitanja je povezivanje
RU sa Elektroprivredom.

3.2. Aktivnosti razvoja do 2020. godine

U ovom periodu poseban izazov predstavljaju kapitalno intenzivnha ulaganja u nove
elektroenergetske izvore, sa potrebnom infrastrukturom u prijenosnom i distribucijskom sustavu,
uz osiguranje liderske pozicije elektroprivrednih subjekata u Federaciji Bosne i Hercegovine u
planiranju i realizaciji stratesSkih projekata, imajuci u vidu buduce energetsko trziste jugoistoka
Europe. Realizacijom StrateSkog plana i programa u svim segmentima pravodobno bi osigurali
nove i zamjenske proizvodne kapacitete, raznolikost i adekvatna prostorna zastupljenost
proizvodnih kapaciteta, §to svakako pridonosi ravnomjernijem razvoju cjelokupnog prostora
Federacije Bosne i Hercegovine, te efikasnosti integralnog elekiroenergetskog sustava.
Realizacijom StrateSkog plana i programa predvidenom dinamikom, veé¢ 2015. godine,
elektroenergetski sustav Federacije Bosne i Hercegovine bi dostigao kvalitativno novu razinu,
primjerenu najsuvremenijim sustavima razvijenog svijeta, i bio bi kompetentan i konkurentan
subjekt na trzistu elektricne energije u okruzenju i na medunarodnom energetskom trzistu.

3.3. Projekcije razvoja u periodu 2020.-2030. godine

Kako ce izgledati elektroenergetski sustav u buduénosti ponajprije ovisi o razvoju buduée
potroSnje i moguénosti njenog zadovoljenja vlastitim izvorima. No, tu buducénost takoder
odreduje i strateSko opredjeljenje udjela vlastitog sustava u otvorenom energetskom trzistu
neposrednog i Sireg okruzenja. Dakle, rast i razvoj viastitog elektroenergetskog sustava definira i
determinira strateSko odredenje spram izazova: proizvoditi za zadovoljenje samo vlastite
potrodnje ili tomu dodati i za trziSte elektricne energije. StrateSki plan i program razvoja
energetskog sektora Federacije Bosne i Hercegovine u ovom periodu (3. dekada tekuceg
stolijeca) nalaze potrebu izrade sveobuhvatne studije koja ¢e utvrditi optimalni redoslijed
izgradnje elektroenergetskih objekata, uvazavajuéi funkcije cilja, uvodedi i kriterijalne funkcije
ogranicenja koje respektiraju odrzivi razvoj.

3.4. Potrebna organizacijska, stru¢na i nau¢na podrska
EES u BiH je veoma usitnjen u odnosu na instalirane kapacitete. To se negativno odrazilo i na
organizaciju naucnoistrazivacke djelatnosti u ovoj oblasti, koju je potrebno hitno reorganizirati i

staviti u funkciju razvoja. To je moguée, ali su za to potrebna sredstva (koja ¢e se viSestruko
vratiti), i osmisljen pristup.
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ID Naziv aktivnosti 2008 2009 2010 \ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Priprema | realizacija modernizacije bloka 6 TE Kakanj .
2 Pogon moderniziranog bloka 6 TE Kakanj : :
3 Priprema | realizacija modernizacije bloka 6 TE Tuzla r;
4 Pogon moderniziranog bloka 6 TE Tuzla
5 Priprema projekta kosagorijevanja na bloku 5 TE Kakanj E
6 Izvodenje reZima kosagorijevanja na bloku 5 TE Kakanj |
7 Priprema projekta kosagorijevanja na bloku 4 TE Tuzla l:l;
8 Pocetak rezima kosagorijevanja na bloku 4 TE Tuzla
9 Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja HE Vranduk
10 Pogon HE Vranduk (21 MW)
11 Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja HE Vrilo e . =
| 12 | Pogon HE Vrilo (1x42 MW, 2x26 MW)

13 | lIstrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja HE Ustikolina
14 Pogon HE Ustikolina (3x22 MW) |
15 | Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja HE Unac
16 Pogon HE Unac (2x36 MW)
17 Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja RiTE Kongora .
18 Pustanje u pogon RiTE Kongora (2x275 MW)
19 IstraZni radovi, dozvole, projekt | izgradnja bloka 7 TE Tuzla .
20 Pogon TE Tuzla blok 7 (370 MW)
21 Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja bloka 8 TE Kakanj
22 Pogon TE Kakanj blok 8 (250 MW) |
23 | Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja RIiTE Bugojno 1
24 Pogon RIiTE Bugojno 1 (300 MW)
25 Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja Tuzla B1 : i L
26 Pogon Tuzla B1 (500 MW) I
27 Dozvole, projektovanje | izgradnja TE Kakanj A-kombi ciklus
28 Pogon TE Kakanj A - kombi ciklus (100 MW)
29 Istrazni radovi, dozvole, projekt | izgradnja RIiTE Bugojno 2 E
30 Pogon RIiTE Bugojno 2 (300 MW)

Task r:| Milestone ‘ External Tasks |:|

Prelim. dinam. plan za TE-HE u FBiH
Split R Summary _ External Milestone‘
Date: Fri 15.2.08
Progress | Project Summary _ Deadline @
Page 1
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Naziv aktivnosti 2008] 2009 2010] 2011]2012[ 2013] 2014 2015] 2016] 2017[ 2018] 2019] 2020[ 2021] 2022] 2023] 2024 2025] 2026 2027 2028 2029] 2030
Projekt | izgradnja VE Kamena (21 x 2 MW)

Pogon VE Kamena
Projekt | izgradnja VE MerdZan Glava 1 (6 x 2 MW)
Pogon VE Merdan Glava 1

Pogon VE Sveta Gora, Mali Grad, Poljice
Projekt | izgradnja VE Velika Vlajna (16 x 2 MW)
Pogon VE Velika Vlajna
Projekt | izgradnja VE Mesihovina (22 x 2 MW)
10 Pogon VE Mesihovina
1 VE Livno - Borova Glava (26 x 2 MW)
| 12 | Pogon VE Livno - Borova Glava
13 Projekt | izgradnja HE Mostarsko Blato (2 x 30 MW)
14 Pogon HE Mostarsko Blato
15 Projekt | izgradnja VE MerdZan Glava 2 (30 x 2 MW)
16 Pogon VE Merdan Glava 2
17 Projekt | izgradnja HE Glavaticevo (3 x 9,5 MW)
18 Pogon HE Glavaticevo
19 Projekt | izgradnja VE Debelo Brdo (34 x 2 MW)
20 Pogon VE Debelo Brdo
21 Projekt | izgradnja VE Mokronoge (35 x 2 MW)
22 Pogon VE Mokronoge
23 Projekt | izgradnja HE Bjelimici (2 x 50 MW)
24 Pogon HE Bjelimici
25 Projekt | izgradnja HE Han Skela (2 x 5,5 MW)
26 Pogon HE Han Skela
27 Projekt | izgradnja VE Srdani (15 x 2 MW)
28 Pogon VE Srdani
29 Projekt | izgradnja VE Poklecani (20 x 2 MW)
30 Pogon VE Poklecani
31 Projekt | izgradnja VE Planinica (14 x 2 MW)

©

|ﬁ

Task t:} Milestone ‘ External Tasks :
Prelim. din. plan ostalih elektr. u FBiH
Split [T Summary _ External Milestone ‘
Date: Fri 15.2.08
Progress I Project Summary ﬁ Deadline @
Page 1
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ID Naziv aktivnosti 2008|2009‘2010‘2011‘2012 2013|2014 |2015|2016|2017|2018| 2019|2020 | 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
32 | Pogon VE Planinica

33 Projekt | izgradnja PHE Bjelimici (2 x 300 MW)
34 Pogon PHE Bijelimici
35 Proejkt | izgradnja RHE Kablic (1 x 52 MW)
36 Pogon RHE Kablic
37 Projekt | izgradnja HE Ugar Usce (1 x 15 MW)
38 Pogon HE Ugar Us¢e
39 Projekt | izgradnja HE Vrletna Kosa (2 x 12,5 MW)
40 Pogon HE Vrletna Kosa
41 Projekt | izgradnja HE Vrhpolje sa HEC (1x80 + 1x12MW)
42 Pogon HE Vrhpolje sa HE Caplje
| 43 | Projekt | izgradnja VE Crkvine (12 x 2 MW)
44 Pogon HE Crkvine
45 Projekt | izgradnja VE Velja Meda (9 x 2 MW)
46 Pogon VE Velja Meda
47 Projekt | izgradnja VE Ivan Sedlo (10 x 2 MW)
48 Pogon VE Ivan Sedlo
49 Projekt | izgradnja TE Kamengrad 1 (1 x 250 MW)
50 Pogon TE Kamengrad 1
51 Projekt | izgradnja TE Kamengrad 2 (1 x 250 MW)
52 Pogon TE Kamengrad 2
53 Projekt | izgradnja TE Tuzla B-2 (1 x 500 MW)
54 Pogon TE Tuzla B-2
55 Projekt | izgradnja TE Kakanj B (1 x 450 MW)
56 Pogon TE Kakanj B
57 Projekt | izgradnja TE Tuzla C - kombi ciklus (1 x 100 MW)
58 Pogon TE Tuzla C - kombi ciklus

f

Task t:} Milestone ‘ External Tasks ‘:‘
Prelim. din. plan ostalih elektr. u FBiH
Split [T Summary _ External Milestone ‘
Date: Fri 22.2.08
Progress I Project Summary ﬁ Deadline @
Page 2
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PLAN | PROGRAM REALIZACIJE RAZVOJA SEKTORA PRIRODNI GAS
3.1 Prioritetne aktivnosti do 2010. godine

Kao prioritetne aktivnosti do 2010. godine u sektoru prirodnog gasa, sa ukupnim investicijama u
iznosu od oko 67-80 miliona EUR, isticu se one koje su u funkciji proSirenja postoje¢eg
transportnog sistema, kao i projekti s ciliem realizacije novih konekcija sa transportnim sistemom
prirodnog gasa u Hrvatsko;.

Projekti u funkciji proSirenja postojeceg transportnog sistema:
- ZavrSetak gradnje gasovoda MRS Visoko—Brnjaci vezan za gasifikaciju KreSeva,
Kiseljaka, Fojnice u okviru koncesije Srednjobosanskog kantona.
- Uvodenje prirodnog gasa u postoje¢u TE Kakanj - izrada Studije
- Gasifikacija Zenice i Kladnja
- Gasovod Zenica — Travnik kao | Faza gasifikacije Srednjobosanskog kantona

Projekti s ciljem realizacije novih konekcija:
- Gasovod Zenica — Bosanski Brod
- Gasovod Tr. Rastela-Velika Kladu$a-Bihaé-Bosanska Krupa kao dio gasifikacije Unsko-
sanskog kantona | Faza, pripremna dokumentacija
- Gasovod Sarajevo —Mostar — Ploc¢e, pripremna dokumentacija

3.2 Aktivnosti razvoja do 2020. godine

Do 2020. godine oCekuje se nastavak realizacije projekta gasovoda Sarajevo-PloCe i pocetak i
realizacija projekta skladista prirodnog gasa u rudniku soli Tetima zajedno sa odvojkom sa
postojeceg gasovoda Kladanj - Tuzla, kao i nastavak gasifikacije gradova kao dugoro¢an proces
radi postizanja $to veceg stepena gasifikacije u svim sektorima potro$nje. Ukupna investiciona
ulaganja iznose cca 276 do 290 miliona EUR.

3.3 Projekcije razvoja u periodu 2020.-2030. godine

Ovdje mogu spadati razvojni projekti u kojima ¢e se Siriti transportna mreza prirodnog gasa i u
one prostorne obuhvate koji su nesto udaljeniji od osnovnih gasovoda realizovanih do 2010. i
2020. godine, a $to se sa danasnjeg pogleda moze samo realno oCekivati ali ne i procjenjivati.
Eventualni generatori pokretanja nekih projekata mogu biti u vezi nekih novih konekcija gasa sa
istoka preko Srbije u isto€nu Bosnu i Hercegovinu kao i kona¢an zavrSetak projekta jadransko-
jonske inicijative (konekcija Albanije, Crne Gore i Hrvatske) koji za sada ne prolazi teritorijem
BiH, ali jos je neizvjesna konac¢na trasa ovog gasovodnog koridora.

3.4 Potrebna organizacijska, stru¢na i nau¢na podrska

Po pitanju organizacijske strukture vec¢ je istaknuta potreba zavrSetka reforme sektora prirodnog
gasa na nivou BiH, jer ostajanjem na putu entitetske podjele u energetskom smislu teSko se
moze ocCekivati ne samo uspjesSna realizacija navedenih razvojnih projekata, nego i pocetak
integracije sa ostalim transportnim sistemima prirodnog gasa da bi postali dio njegovog
regionalnog trzista. Politicka volja da se istraje na ovom putu je od izuzetne vaznosti, kao i da se
na svim nivoima viasti BiH/Entiteta formiraju odgovarajuce institucije koje ¢e biti nadlezne za
pripremu i sprovodenje reformi ovog sektora. Stru¢na i naucna podrska, kako materijalna tako i
kadrovska, ogleda se prvenstveno u potrebi osnivanja Insituta za energiju. Uporedo sa ovim
znacajnu ulogu imaju Istrazivacko-razvojni centar za gasnu tehniku i Udruzenje za gas BiH.
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2009  [2010  [2011  [2012  [2013  [2014 2015  [2016  [2017  [2018  [2019  [2020
H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [ H1 [H2 [H1 [H2 [ H1 [ H2 | H1 [ H2 [ H1 [ H2

ID Naziv aktivnosti
1 Izgradnja gasovoda MRS Visoko - Brnjaci

2 Uvodenje prirodnog gasa u TE Kakanj - tehno-ekonomska studi,

3 Gasifikacija Zenice | Kladnja :
4 Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | izgradnja

magistralnog/transportnog gasovoda Bos.

Brod-Doboj-Maglaj-Zenica

duz gasovoda Bos. Brod-Doboj-Maglaj-Zenica

6 Pripremna dokumentacija, dozvole i projekt I:}

magistralnog/transportnog gasovoda Sarajevo-Mostar-Ploce

7 | Izgradnja dionice gasovoda Ploge-Mostar I l:i

8 Izgradnja dionice gasovoda Mostar-Sarajevo I:i

duz gasovoda Sarajevo-Ploce

10 Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | izgradnja gasovode

Zenica-Travnik-FAZA |

11| Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | izgradnja gasovodz | : :i

Travnik-Gornji Vakuf | Travnik-Jajce-FAZA |l

12| Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | gasifiacija gradov - T

Srednjobosanskog kantona

13 | Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | izgradnja gasovodz :

Tr.Rastela (ulaz iz Hrv.)-Vel Kladu$a-Bihaé-Bos.Krupa-FAZA |

14 | Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | izgradnja gasovodz :}

Bos.Krupa-Bos.Petr.-S.Most-Kljuc-FAZA ||

15| Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | gasifikacija gradov: - e

Unskosanskog kantona

16 | Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | gasifikacija Oradja | ‘:’
17 | Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | izgradnja prikljuénc [:::_]

gasovoda Kladanj-Tuzla-Tetima

18 | Pripremna dokumentacija, dozvole, projekt | izgradnja podzemn :ﬂ

skladi$ta prirodnog gasa u rudniku soli Tetima

Tk ] wesone @ Extemal Tasks [

Progress I Project Summary (NGRS peagine JL
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PLAN | PROGRAM REALIZACIJE RAZVOJA OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE
3.1 Prioritetne aktivnosti do 2010. godine

Aktivnosti predvidene u periodu do 2010. godine su od velikog znacaja, i njihovo provodenje
predstavlja nuzan preduslov za provodenje aktivnosti planiranih u narednom periodu (2010.-
2020. godine). Neke od aktivnosti ¢ija realizacija je planirana u periodu do 2010. godine su:

- izrada kompletnog zakonodavnog okvira za OIE

- izrada sektorske strategije za OIE

- izrada modela podrske za gradnju objekata na bazi OIE, i drugo

3.2. Aktivnosti razvoja do 2020. godine

Preliminarni plan i program aktivnosti za obnovljive izvore energije do 2020. godine uzima u
obzir:

- postojece stanje u oblasti primjene OIE u FBiH,

- do sada poznati (istrazeni) potencijal OIE u FBIH,

- trendove razvoja tehnologija i primjene OIE u svijetu i u blizem okruzenju,

- smjernice i strategiju djelovanja EU u periodu do 2020. godine u oblasti OIE,

- poteskoce koje slijede iz organizacije drzavne strukture, nadleznosti i medudjelovanja

vlasti u BiH (drzava — entitet — kantoni — op¢ine)

Realizacijom aktivnosti iz prvog perioda, stvaraju se realne pretpostavke za realizaciju vecine
aktivnosti u periodu 2010. — 2020. godina, odnosno znacajnija primjena svih vrsta OIE (male HE,
biomasa, energija vjetra, solarna energija, i geotermalna energija) pri €emu su neki od njih:

- pogodni samo za proizvodnju elektricne energije (male HE i energija vjetra),

- pogodni samo za proizvodnju toplotne energije (solarna energija),

- pogodni za proizvodnju i elektrine i toplotne energije (biomasa).

Preliminarni plan i program aktivnosti za OIE (dat u nastavku), kao sastavni dio ukupnog
dokumenta «StrateSki plan i program razvoja energetskog sektora u FBiH», trebao bi
predstavljati samo okvir djelovanja za Vladu FBiH do dono$enja energetske strategije BiH/FBiH,
odnosno izrade sektorskih strategija za sve oblasti energetike.

3.3. Projekcije razvoja u periodu 2020.-2030. godine

Sve buduc¢e aktivnosti u oblasti OIE u BiH/FBiH bi trebale uvaziti sve $to je navedeno u ovom
dokumentu, odnosno poglavlju 2.6 i narednoj tabeli (preliminarnom dinamikom planu i
programu aktivnosti za OIE).

3.4. Potrebna organizacijska, stru¢na i nau¢na podrska

ES u BiH je rascjepkan. To se negativno odrazilo i na organizaciju nauénoistrazivacke djelatnosti
u ovoj oblasti, koju je potrebno hitno reorganizirati i staviti u funkciju razvoja. Stru€¢na i nau¢na

podrSka, kako materijalna tako i kadrovska, ogleda se prvenstveno u potrebi osnivanja Instituta
za energiju.
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Naziv aktivnosti 2008 2009 2010 2011
Izrada kompletnog zakonodavnog okvira za OIE :

Izrada sektorske strategije za OIE
Izrada modela podrske za gradnju objekata na bazi OIE

Rjesavanje problema upravljanja distributivnim elektranama

IstraZivanje mogucnosti gradnje hibridnih sistema na bazi OIE

IstraZivanje mogucnosti sadnje uljarica za proizvodnju biodizela
IstraZivanje mogucnosti gradnje sistema daljinskog grijanja
bazirano na OIE - biomase | geotermalne energije

IstraZivanje moguénosti zamjene energetskih postrojenja na ba:
loZ ulja sa postrojenjima za biomasu

Istrazivanje moguc¢nosti | izrada modela za zna€ajniju primjenu
solarnih kolektora

Istrazivanje kapaciteta | moguénosti primjene geotermalne

energije u energetske svrhe

IstraZivanje mogucénosti "korisnog" sagorijevanja komunalnog |
industrijskog otpada

Analiza sadasnje organizacije elektroprivrednih kompanija | njer
prilagodavanje za gradnju objekata na bazi OIE

IstraZivanje mogucnosti sadnje plantaza "brzorastu¢ih" Sumskih
kultura kao energetskog izvora biomase

Izgradnja MHE za koje je ve¢ data koncesija - oko 200 objekata

Izgradnja MHE za koje ¢e se izdati koncesija

Izgradnja postrojenja za preradu biodizela oko 30 000 t/god
Ugradnja solarnih kolektora - oko 100 000 m2

Gradnja sistema daljinskog grijanja na bazi OIE - prije svega

biomase | geotermalne energije
Gradnja energetskih postrojenja za "korisno" spaljivanje

komunalnog | industrijskog otpada

Sadnja brzorastucih Sumskih kultura kao energetskog izvora
biomase

Prelim. dinamic€ki plan za OIE u FBiH
Date: Fri 15.2.08

Task [ ] wiestone *

Split

External Milestone ‘

o SUMMAary . .
Progress | Project Summary _

Page 1
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4. ZAKLJUCCI
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Uvod

Dokument "StrateSki plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH" (SPP), u
nedostatku Strategije razvoja energetskog sektora Bosne i Hercegovine (ES), imao je za cilj da
kroz struénu analizu postojeéeg stanja, utvrdi potrebe i moguénosti razvoja energetskog sektora
u FBiH, po pojedinim podsektorima i za sektor u cjelini, vode¢i rauna o0 nuznim pravcima i
intenzitetu razvoja ES u BiH, definiraju¢i koncepcijske postavke i uslove za intenzivniju reformu,
deblokira zastoj investiranja i izgradnje novih savremenih energetskih objekata i infrastrukture,
sa visokim stepenom energetske efikasnosti i time postigne pretpostavke za odrzivi razvoja ES
FBiH i BiH u cjelini.

Dokumentom su identificirana i analizirana aktuelna pitanja i promjene koje mogu uticati na
energetske potrebe i potroSnju energije u okruzenju i Svijetu, kao i mogucénost povratnog uticaja
tih promjena na energetski sektor Bosne i Hercegovine i FBiH.

U tom smislu ovaj dokument sadrzi i razmatra:

e Kratku analizu stanja i podatke o aktuelnom stanju i prognozama koje se odnose na
potrosSnju energije u Svijetu, Evropi i BiH/FBiH, buducée zahtjeve i potrebe za energijom do
2020., odnosno 2030. godine, promjene koje se predvidaju u energetskoj politici, kao i
moguce uticaje tih promjena na razvoj energetskog sektora u BiH i FBiH.

e Stanje, planirani nivo razvoja i potencijali u energetskom sektoru BiH/FBiH. Daje se pregled
energetskih resursa u BiH, okruZenju i Svijetu. Prema vrsti energije i energenata, analizira se
aktuelno stanje energetskog bilansa, potroSnja, trziSte energije, te ukazuje na nacine
mogucih poboljSanja stanja i osiguranja potreba za energijom i energentima po
zadovoljavaju¢im parametrima kvaliteta, tarifa i cijena.

e Dat je pregled osnovnih zakonodavnih i regulativnih rjeSenja, naglasen znacaj primarne
zakonske regulative kao osnovnog instrumenta poticaja razvoja i oCuvanja konkurentne
sposobnosti privrede i usluga uz ostale mjere i akcije koje proizilaze iz organizacije,
racionalizacije i tehnoloSke modernizacije.

e Uticaj otvaranja trziSta energije i energenata u BiH/FBiH na kvalifikovane i tarifne kupce
energije, domacinstva i ostale potroSace.

e Principe odrZivog razvoja i zaStita okoline - prognoze i implikacije na BiH/FBiH.
e Preuzete medunarodne obaveze BiH i aktivnosti u procesu pridruzivanja EU.
e Restrukturiranje dijelova sektora (unbundling, korporatizacija, komercijalizacija i dr.)

e Legislativa i regulativa, regulatorna funkcija, intervencije drzave, potrebne stimulativhe mjere
za povecanje energetske efikasnosti (EE) i zastite okoliSa (fondovi i dr.)

e Razvoj energetske ekonomije, zastita vlastitih resursa i interesa kod otvaranja trzista
energije, zahtjevi i uslovi otvaranja, konkurencija i dr.

e SPP je detaljno obradio sektor uglja, elektroenergetski sektor, prirodni gas i ostale
energetske gasove, sektor nafte i naftnih derivata, obnovljive izvore energije, Cvrsti i te€ni
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otpad, osnovne naznake sistema centralnih grijanja, energetski menadzment i energetsku
efikasnost, kao i okolinske aspekte. Razmotreni su alternativni modeli izgradnje, finansiranja
i koriS¢enja energetskih objekata.

e U okviru svakog poglavlja, koja detaljno tretiraju pojedine vrste energije i energenata, date
su u uvodnom i zakljuénim napomenama specificnosti koje ih karakteriziraju, tako da €ine i
pojedinacne separate i kompatibilnu i integralnu cjelinu dokumenta SPP.

e Dokumentom su razradene prioritetne aktivnosti (do 2010.g.) i aktivnosti srednjoronog
razvoja (do 2020. g.), te naznaCena projekcija razvoja u trecoj dekadi ovog stoljec¢a (do
2030. g.).

e SPP razvoja Energetskog sektora FBiH je koncipiran tako da bude sadrzajan, konkretan i
racionalan dokument, u kojemu je dat i Prijedlog plana i programa realizacije, da posluZi
kao polazna osnova za donoSenje odgovarajucih odluka u procesu realizacije.

Postratnu BiH karakteriSe dezintegracija i podjeljenost energetskog sektora, kao jednog od
najbitnijin segmenata u ekonomiji zemlje. Veoma sporo i otezano postizanje meduentitetskih
kompromisa, koji su neophodni kada je u pitanju reintegracija baznih funkcija energetskog
sektora kao preduslova za ispunjenje drzavnih obaveza BiH preuzetih potpisivanjem i
ratifikacijom medunarodnih ugovora, povelja, sporazuma i obaveza koje proisticu iz ¢lanstva BiH
u medunarodnim organizacijama i institucijama, dodatno usloznjava stanje u ovoj oblasti.
Disharmonija nadleznosti i kompetencija u energetskom sektoru BiH (Energetski sektor Bosne i
Hecegovine nije u nadleznosti drzave Bosne i Hercegovine nego entiteta, osim funkcije
koordinacije u okviru Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa) s jedne strane i
preuzetih medunarodnih obaveza BiH u procesu integracija i ispunjenja obaveza s druge strane
proizvodi veliko kasnjenje, objektivno mogucéeg brzeg razvoja i koris¢enja medunarodnih
finansijskih izvora i projekata. Susjedne, a i ostale zemlje iz bivSe Jugoslavije postizu brzi
napredak u reformama energetskog sektora, jer nisu optereéene unutrasnjim strukturnim i
drugim problemima kao BiH. U svrhu ilustracije prethodnog stanja navodi se sljedece:

BiH je jedina drzava u Evropi (vjerovatno i u Svijetu) koja nema:

- Strategiju razvoja energetike i energetske efikasnosti (nedovrSena izrada Studije
energetskog sektora BiH — Svjetska banka iz Power Ill; rad na Strategiji suspendovan — lo$a
organizacija i koordinacija projekta)

- Zakon o energiji i energetskoj efikasnosti (predvideno potpisanom i ratificiranom
Energeskom poveljom — ECT, i drugim dokumentima)

- Drzavne regulatorne komisije za energiju (osim za elektrinu energiju - DERK)
- Direkciju/Institut/Agenciju/Centar za energiju i/ili energetsku efikasnost

- Energetsku statistiku na nivou drzave (potrebna za objavljivanje u medunarodnim
dokumentima)

- Energetski bilans na nivou drzave (energetske potrebe i potroSnja energije, projekcije i
drugo).

Sve navedeno je neophodno usvoijiti i uspostaviti na nivou Drzave da bi se uhvatio korak sa
drugim zemljama i ispunile medunarodne obaveze BiH u reformi energetskog sektora.
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Napomena u vezi Analize rizika:

Kljuéno pitanje ovog SPP je pitanje rizika i posljedica za FBiH, posebno za Tuzlanski
kanton i Zenicko-dobojski kanton, ukoliko se hitno ne krene sa realizacijom aktivnosti
predvidenih ovim StrateSkim planom i programom, kroz konkretne akcione planove,
zakone i podzakonske akte, odluke, uredbe i dr. Kao rezultat javnih rasprava je upravo
istaknuto ovo pitanje i Sta je alternativa ovom konceptu i koje su posljedice ne zapocne
sa aktivnostima, jer je evidentno kasnjenje FBiH i BiH u svim ovim procesima.

Sektor uglja

- Ugalj kao primarni energetski resurs u FBiH/BilH, ima strateSku i nezamjenjivu ulogu. U
navedenom kontekstu restrukturiranje rudnika uglja; organizaciono, finansijsko, tehnolosko i
kadrovsko (pitanje radne snage), neophodno je Sto prije dovesti u stanje kontinuiteta
realizacije, a saglasno ve¢ usvojenom Akcionom planu FBiH za restrukturiranje i
modernizaciju rudnika uglja FBiH i povezivanje sa Elektroprivredom;

- Posebno i urgentno za sva leziSta uglja, nau€no-istrazivacki provijeriti i utvrditi stanje rezervi
svih kategorija, a posebno eksploatacionih, pri ¢emu treba posebnu paznju posvetiti
definisanju vanbilansnih rezervi i gubitaka pri eksploataciji leziSta uglja, kako bi se imale
realne spoznaje o raspolozivosti ugljenih rezervi u FBiH/BiH. Ovo u krajnjem slu€aju treba
uraditi paralelno sa razvojem aktivnosti na definisanju kapacitivnosti potencijalnih
termoenergetskih objekata. Takoder, rudarsko-geolosku legislativu i regulativu treba $to prije
usaglasiti sa medunarodnim standardima;

- Sto prije uraditi urbanu strategiju stanja i razvoja rudnih lezista, medu njima i uglja, kako bi
se pod hitno uticalo na razvoj urbanih prostora koji svojim nekontrolisanim razvojem veoma
ugrozavaju stanje rezervi i ekonomiju eksploatacije ugljenih resursa;

- U procesu pripreme, eksploatacije, prerade i upotrebe uglja, $to prije prepoznati evropske
standarde, posebno okolinske, i izraditi mapu puta kako $to prije do¢i do tih vrijednosti;

- Ponudena opcija dinami¢kog plana razvoja proizvodnih kapaciteta RU FBiH, optimisticka
verzija, konstruisana je na bazi raspoloZivih informacija na ovu temu. Optimisti¢ka je zato Sto
je ukomponovala tzv. liniju kriti€nih aktivnosti maksimuma. Podrazumjeva se, obzirom na
raniju tvrdnju potrebe provjere rezervi uglja i trziSta energije, da ¢e se za svaki konkretan
slu¢aj izgradnje termoenergetskih objekata i pratecih RU prethodno izraditi odgovarajuca
studija izvodivosti, u okviru koje ¢e se navodi dati u ovom dokumentu (SPP) provjeriti,
odnosno potvrdit ¢e se, ili odbaciti. Ipak, brojne vrijednosti date u ovom dokumentu su u
okviru prihvatljivih granica pouzdanosti, odnosno navedeni podaci ¢ine realnu i dostatnu
bazu za trenutna i dugoro¢na strateSka razmisljanja.

Elektroenergetski sektor

- Nastaviti i zurno okoncati proces povezivanja postojecih rudnika uglja sa Elektroprivredama,

- Zurno donijeti prostorno planske dokumente na razini Federacije Bosne i Hercegovine i
Zzupanija / kantona, odnosno gradova i opéina kojemu bi ovaj Strateski plan i program bio
jedan od temeljnih dokumenata,

- Dovrsiti zapocete poslove na izradi Studije StrateSke procjene stanja okolisa u Federaciji
Bosne i Hercegovine, imajuci u vidu i rjeSenja iz ovog Dokumenta,

- Usvojiti vodno-gospodarsku osnovu Federacije Bosne i Hercegovine, uklju€ivo i planove
upravljanja rije€nim bazenima sa programima mjera C€ijom realizacijom se postize dobro
stanje voda,
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- Osigurati primjenu propisa koji proizilaze iz Medunarodnog ugovora o uspostavi Energetske
zajednice JugoistoCne Europe,

- Usvaoijiti pravni i regulatorni okvir za obnovljive izvore,

- Usvoijiti tehnicka pravila za priklju€enje na mrezu,

- Usvojiti Opce uvjete za isporuku elektrine energije,

- Usvaoijiti Distributivha mrezna pravila,

- Organizirati operatore sistema distribucije,

- Dovrsiti proces razdvajanja Operatora distribucijskog sustava i provesti njihovo funkcionalno
i raunovodstveno razdvajanje,

- Uspostaviti sustav daljinskog ocitanja brojila budu¢i da je to preduvjet kako bi balansno
trziSte u potpunosti funkcioniralo,

- Implementirati projekat SCADA EMS u prijenosnom i distribucijskom sustavu ,

- Saciniti i provesti sveobuhvatan program mjera za smanjenje distributivnin gubitka, te
unaprjedenje sistema placanja,

- Utvrditi profile potroSnje za razliCite grupe kupaca s ciliem daljeg razvoja tarifnih
metodologija, te izraditi politiku za zastitu socijalno ugrozenih kupaca,

- Saciniti sveobuhvatnu sistemsku studiju Sto razumijeva tehniCke, regulatvine i poticajne
mjere, kako bi osigurali integriranje vjetroenergije u proizvodnji elektricne energije u EES-u
Federacije Bosne i Hercegovine,

- Sadiniti Studiju izvodljivosti priklju€enja novih proizvodnih kapaciteta u BiH/ FBiH, imajuci u
vidu sigurnost i stabilnost EES-a u redovitom pogonu i poremecaju

- Sadiniti  Studiju izvodljivosti primjene novih tehnologija Cistog ugliena u novim
termopostrojenjima u F BiH.

- Usvojiti Tarifnu metodologiju koja je instrument i sredstvo za ostvarenje energetske
strategije FBiH.

Prirodni gas

- Usvaoijiti strategiju razvoja sektora prirodnog gasa u sklopu Strategije razvoja energetike BiH,

- Usvoijiti odgovarajucu legislativu i regulativu u funkciji reforme sektora u duhu EU Direktive
za gas, a $to se odnosi na implementaciju Ugovora o formiranju Energetske Zajednice. U
dosadas$njim aktivnostima sa Sekretarijatom Energetske Zajednice vodenih kroz forume ve¢
je odaslata poruka da nijedna zemlja nece biti dio regionalnog projekta gasne infrastrukture
ukoliko Sto prije ne usvoji Zakone o gasu na osnovu Direktive za gas kojim se obezbjeduje
stabilni ambijent za investicije, ve¢ ¢e jednostavno biti zaobidena,

- Potrebno je na svim nivoima vlasti BiH / Entiteta formirati odgovarajuce institucije koje ¢e biti
nadlezne za pripremu i sprovodenje reformi sektora prirodnog gasa i za realizaciju iste
obezbijediti odgovaraju¢e mehanizme i kadrovsku osposobljenost,

- Traziti izuze¢e od primjene ugovornih odredbi koje se odnose na obaveze otvaranja trzista
gasa u BiH obzirom da se trziSte prirodnog gasa u BiH nije razvilo na tom nivou sudionika
(za sada ima samo dva velika industrijska potroSaca) pri ¢emu bi se ostvarili trazeni efekti
liberalizacije ovog trzista, a da u tom procesu ne dode do ugrozavanja dugorocnih ugovora o
transportu sa inopartnerima, $to bi imalo za posljedicu znatno skuplji prirodni gas za
potroSace u kategoriji domacinstava odnosno cijelog distributivnog sektora,

- Uvesti tarifni sistem u svim djelatnostima sektora prirodnog gasa

- Usvojiti odgovarajucu legislativu i regulative kroz projekat “Harmonizacija i tehni¢ka
regulativa u gasnom sektoru zemalja jugoistoéne Evrope” i projekat usvajanja evropskih
standarda iz ove oblasti, a sve u funkciji obezbjedenja adekvatnih tehniCkih propisa i
standarda iz oblasti prirodnog gasa

- Podrzati razvojne projekte s ciliem Sirenja transportne i distributivne mreze prirodnog gasa
sa povecéanjem trzista prirodnog gasa
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Sto prije stvoriti uslove za izradu prostornog plana BiH/FBIH u kojima bi bili definisani svi
energetski koridori, pa i planirane trase transportne / tranzitne mreze prirodnog gasa
Podrzati razvojne projekte s ciliem diverzifikacije izvora snabdjevanja i obezbjedenja drugog
transportnog ulaza u FBiH/BiH i skladiStenja prirodnog gasa

Osigurati interese BiH prilikom planiranja regionalnih transportnih gasovoda i sudjelovati u
formiranju regionalnog trzista prirodnog gasa

Zbog ,zelenih svojstava“ prirodnog gasa i njegove primjene u visoko efikasnim
tehnologijama, prirodni gas ¢e u buduénosti postati gorivo izbora i nastaviti da povecava
svoje uceSce u ukupnom energetskom bilansu. Zbog toga treba u potpunosti iskoristiti sve
ove prednosti prirodnog gasa u ve¢ postoje¢im sektorima potroSnje, a uporedo s tim stvoriti
uslove za upotrebu prirodnog gasa u sektoru proizvodnje elektricne energije kroz CCGT i
CHP postrojenja.

Stvaranje uslova za uspostavljanje vlastitog potencijala i ,know-how“-a za potrebe
projektovanja, izgradnje, proizvodnje, certificiranja i svih drugih aktivnosti iz ove oblasti sa
8to manje ovisnosti iz drugih zemalja.

Sektor nafte i naftnih derivata

Usvoijiti regulativu na nivou Drzave BiH kojom ¢e se definiratii sva pitanja funkcionisanja
istrazivanja, proizvodnje, prerade, skladidtenja, distribucije i trzista nafte i naftnih derivata u
BiH kroz Zakon o energiji odnosno Zakon o nafti i naftnim derivatima u BiH i podzakonska
akta; Rok: 10 mjeseci od usvajanja SPP. Do usvajanja ovih akata provoditi promptne mjere
navedene u narednim tackama;

Osiguranje kvaliteta naftnih derivata na trzistu BiH/FBiH u skladu s postoje¢om zakonskom
regulativom kroz potpunu primjenu propisa o kontroli kvaliteta te njihovu doradu;

Reguliranje maloprodajnih cijena naftnih derivata uvodenjem mehanizma indeksiranja prema
promjenama cijena na svjetskom trziStu i kursu dolara; Pravilnikom o utvrdivanju cijena
naftnih derivata utvrditi najveci nivo cijena n/d;

Urbanisti¢kim i prostornim planovima definirati i uticati na realne potrebe za daljnja Sirenja
maloprodajne mreze te otvaranja novih benzinskih stanica;

Potrebno je uskladivanje zakonske regulative kako po pitanju organizacije tako i sa
stanovista maksimalnih dozvoljenih emisija u okoli§. Pozeljno je formiranje Fonda za zaZztitu
okoli$a iz cijene goriva da bi se finansirale aktivnosti promocije, mjera i aktivnosti zastite
okolisa;

DonoSenje zakonske regulative o sistemu obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata,
ustanovljavanje Direkcije za obavezne zalihe na nivou BiH i postupno formiranje zaliha
sukladno standardima EU (u FBiH postoje "Terminali Federacije");

Nastavak istraZzivanja nafte i gasa na prostoru Bosne i Hercegovine i FBiH na osnovu
povoljnih rezultata do kojih se doslo, u do sada, izvrSenim istraZivanjima. Rok: do 1 god.
Potrebno je posebnim planom i programom utvrditi razvoj ovog sektora, posebno u
pogledu daljnih istraZivanja vlastitih izvora nafte, na nivou BiH, i iznaci najpovoljniji model
finansiranja istraZivanja i raspolaganja pravima prizvodnje.

Kontinuirano pracenje standarda kvaliteta naftnih derivata u EU i uskladivanje u BiH;

Obnovljivi izvori energije

Uzimajuci u obzir €injenice i razmatranja navedena u poglaviju “Obnovljivi izvori energije”,
neophodno je izdvojiti slijede¢e preporuke i prijedloge za kreiranje energetske politike i
planiranje buducih mjera iz oblasti OIE:
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- Potrebno je napraviti zakonodavni okvir za obnovljive i/ili distribuirane izvore elektrine
energije kojim treba obraditi: pristup mreZi, uvjete priklju¢enja, naplatu pristupanju i
koriStenju mreze, uticaj na povecéanje troskova distribucije, utvrdivanje tarifa za preuzimanje
elektricne energije iz obnovljivih izvora, i sl.); (2008-2010) - Do donoSenja kompletnog
zakonodavnog okvira za OIE, za $to je potrebno cca 3 godine, u narednih 6 mjeseci donijeti
«Uredbu za OIE» kojom bi se rijeSila sva otvorena pitanja za investiranje u ovaj sektor u
ovom prelaznom periodu;

- Potrebno je izraditi funkcionalan sistem subvencija, odnosno model podrSke (poticajnih
mjera) za gradnju sistema na bazi obnovljivih izvora energije, kao i za projekte energijske
efikasnosti, uzimajuci u obzir moguc¢nost sadasnjeg fonda za okoli$ (2008 — 2010);

- Strategiju gradnje energetskih postrojenja na obnovljive izvore energije uraditi uz blisku
suradnju s nadleznim institucijama za vodoprivredu, poljoprivredu i Sumarstvo, kako bi
sistemi bili odrzivi sa svih aspekata - predvidjeti ravnopravan tretman svih OIE (sukladno
njihovom potencijalu), kao i uslova za sve vrste modela investiranja (2008-2010);

- Preispitati do sada definisane (a neizgradene) lokacije za gradnju HE, te mikrolokacije, kao i
snage HE odrediti na osnovu sagledavanja tih lokacija sa svih aspekata i uz dogovor s
lokalnom zajednicom;

- Potrebno je rijesiti problem upravljanja malim HE i vjetroelektranama — konekcija na
distributivnu mrezu elektroprivrednih preduzeca — dispatching (2008-2010);

- Potrebno je istraziti mogucénosti gradnje hibridnih sistema (ovdje se prije svega misli na
hibridne sisteme obnovljivih izvora energije, npr. biomasa/solarna termalna energija, i
obnovljivi izvori energije s prirodnim gasom, npr. prirodni gas / solarna termalna energija),
(period: 2008-2020);

- Potrebno je raditi sistemsku supstituciju te€nih goriva obnovljivim izvorima, posebno u
objektima javnih institucija (Skole, zdravstvene ustanove, zgrade vladinih institucija, ...), te
poticati ugradnju sistema s obnovljivim izvorima energije kod gradnje novih objekata (period:
2008-2020);

- Potrebno je razmotriti moguénost gradnje sistema daljinskog grijanja na biomasu
(eventualno u kombinaciji s €vrstim komunalnim otpadom), u mjestima s razvijenom drvnom
industrijom, zajedno s energanama industrijskih preduzeca (2008-2010);

- Potrebno je ispitati moguénost razdvajanja i spaljivanja «gorivog» dijela komunalnog otpada
u okviru energana za sisteme daljinskog grijanja, zajedno s nadleznim ministarstvom za
pitanja okolisa (2010-2020);

- Potrebno je razmotriti moguénost sadnje plantaza brzorastucih kultura na Sumskom zemljistu
koje je trenutno nepoSumljeno (golet), zajedno sa nadleznim ministarstvom za oblast
Sumarstva (2008-2010);

- Potrebno je ispitati mogucnost formiranja posebnih odjela, u okviru elektroprivrednih
preduzeca, Cija bi iskljuiva nadleznost bila razvoj sistema iz obnovljivih izvora energije
(ukoliko elektroprivredna preduzeca zaista Zele da u€estvuju u istraZivanju i gradnji objekata
na bazi obnovljivih izvora energije) (period: 2008-2010);

- Otkloniti sve nabrojane barijere za vec¢u primjenu obnovljivih izvora energije, a to se posebno
odnosi na poticajne mjere za primjenu obnovljivih izvora energije, odnosno gradnju
energetskih objekata na njihovoj bazi, kao i kompletiranje legislativnhog okvira (period 2008. —
2010);

- Potrebno je raditi na stvaranju preduslova za implementaciju obaveza koje prositiCu iz
Ugovora o energetskoj zajednici JIE, ugovora o energetskoj povelji i drugih medunarodnih
sporazuma koji su prihvaéeni u BiH/FBiH. Posebno, kada su u pitanju obnovljivi izvori
energije, FBiH treba inicirati izradu planova dono$enja i provodenja EU Direktiva 2001/77 i
2003/30 na nivou BiH, s obzirom da tu obavezu BiH ima iz Ugovora o energetskoj zajednici
JIE;
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- Potrebno je uvesti regulaciju svih energetskih djelatnosti, po mogucnosti kroz jedinstveno
regulatorno tijelo (elektricna energija, prirodni gas, toplotna energija, eventualno te¢na
goriva), (rok za provedbu: 2008-2010);

- Potrebno je zakonski rijesiti problem prikupljanja, distribucije i obrade podataka od znacaja
za proizvodnju, snabdijevanje i potro$nju svih vidova primarne i finalne energije — razmotriti
mogucnost koriStenja Zavoda za statistiku FBiH, ili buduéeg Instituta za energiju (rok za
provedbu: 2008-2010);

- Uspostaviti mehanizam kontinuiranog istraZivanja i analize energetskih potreba u BiH/FBiH,
te blagovremenog planiranja gradnje novih objekata i uvodenja savremenih tehnologija u
sektor energetike i industrije — najbolja mogucnost za ovo je eventualno osnivanje Instituta
za energiju, kome bi Vlada FBiH mogla biti samo suosniva¢ (rok za provedbu: 2008-2010);

- Poglavlje «Obnovljivi izvori energije», kao i kompletan SPP ¢e biti osnova za izradu
Energetske strategije FBiH/BiH (kako je navedeno u Zaklju¢ku br. 6, Parlamenta FBiH od
25.07.2007.), kao i Prostornog plana FBiH (prema Zaklju¢ku br 9., Parlamenta FBiH od
25.07.2007.). Takoder, SPP ¢e biti uzet u razmatranje kod izrade razvojne strategije
FBiH/BiH, izrade dokumenta Energetske politike, izrade strategije pojedinih sektora
energetike, a bi¢e uzet u obzir i prilikom dono$enja svih buducih mjera Vlade FBiH u svrhu
realizacije Energetske politike, Energetske strategije i Razvojne strategije FBiH.

Sistemi centralnog grijanja

- Neophodan je zakonodavni okvir koji bi regulirao polozZaj grijanja u BiH i FBiH, kako na
drzavnoj, tako i na nivou entiteta i opcina. Postoje¢i zakonski okvir se oslanja samo na
regulativu o javnim poduzec¢ima i na odluke na nivou kantona i opcina vezane za regulaciju
poloZaja toplinarskih poduzeca.

- Razmotriti postojece i buduce evropske regulative jer se prvenstveno radi o pravhom okviru
koji ¢e BiH, s vr.emenom morati usvoijiti.

- Postotak naplate usluga koji se danas ostvaruje je u porastu, no i dalje uglavnom dolazi do
kumulacije gubitaka koji su glavna prepreka trziSnom poslovanju i investiranju u kvalitetan
razvoj.

- Kao specifiCne situacije mogu se navesti sistemi CG Sarajeva i Konjica. Pored toga $to
jedino u Federaciji BiH, kao osnovni energent koristi prirodni gas, samo u Sarajevu su
prisutne vlastite lokalne kotlovnice i sistem zasebnih toplotnih mreza. Ovdje je doSlo i do
najvecih ulaganja u modernizaciju i do kontinuirane provedbe daljnjih planova pobolj$anja.

- Funkcioniranje podruénog grijanja u Lukavcu, kao ,satelitskog® sistema grijanja u Tuzli koje
je 20-kilometarskim vrelovodom povezano s TE Tuzla, dobar je primjer funkcionalnosti
podru¢nog grijanja dislociranog na vecu udaljenost i moguénosti Sirenja toplinarstva na
ovakav nacin.

- Potrebno je na nivou kantona, saglasno specificnostima (kao $to je primjer grada i kantona
Tuzla) rijeSiti pitanje grijanja putem malih loziSta, koja koriste nekvalitetne ugljeve i tako
ugrozavaju kvalitet zraka i zdravlje ljudi.

- Karakteristicno je da se kod svih sistema grijanja toplota koristi gotovo isklju€ivo za grijanje
prostora (u vrlo rijetkim slu€ajevima kao procesna toplina za industriju), a ne i za pripremu
tople vode, Sto treba promjeniti kao praksu.

- Svaki od elemenata, tj. sastavnih dijelova, sistema CG je reguliran nekom od direktiva EU
(kogeneracijska elektrana, kotlovnica, industrijska otpadna toplina i drugo) i treba ih koristiti.

- Uvodenje mjerenja toplotne energije i naplate prema stvarnoj potrosnji kod individualnih
potroSaca i na uvodenje pripreme sanitarne tople vode pomocu toplote iz sistema grijanja.
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Nijedna od tih mjera trenutno nije prisutna u provedbi, s tim da je mjerenje potroSnje
djelimi¢no zastupljeno u komercijalnom sektoru.

Kao finalni zaklju€ak se moze reci da je u sektoru centralnog grijanja u BiH i FBiH prisutna
velika raznolikost i da su o€ekivanja razvoja s razli€itim nivoima moguénosti i optimizma, pri
¢emu su ekonomski faktori najutjecajniji. Zakonodavni okvir na nivou Drzave, koji sada ne
postoji, je neophodan za uredivanja ovog sektora na adekvatan nacin i u skladu za
legislativom i regulativom EU.

Energetski menadzment i energijska efikasnost

- Snaga drzave je viSe vezana za efikasnost koristenja energije, nego (samo) za proizvodnju
energije

- Ako cijene energije i rastu, troskovi koristenja energije ne smiju da rastu

- Mijere za poboljSanje energijske efikanosti se mogu podijeliti u pet kategorija, kako slijedi: (i)
strateske; (ii) organizacione; (iii) ekonomske; (iv) pravne i (v) tehnoloske

- Potrebno je davati podsticaje za racionalizaciju potroSnje energije, i uspostaviti odgovarajucu
legislativu

- Potrebno je raditi na formiranju i uspostavi: (i) ESCO kompanije (pruza usluge energijom, a
ne prodaje energiju i daje integrisana rjeSenja od konstrukcije finansiranja do pustanja u
pogon uz garantovanu Stednju), (i) energijski audit (ocjena kako menadzer upravlja
organizacijom sa aspekta energije), (iii) opéinski savjetnik za energiju, Ciji je prvenstveni
zadatak smanjenje potroSnje energije u budzetskim ustanovama, (iv) uvodenje energijskog
znaka (certifikata) za zgrade i industrijske proizvode.

Okolinski aspekti energetskih postrojenja

- Energijske transformacije izazivaju preko 90% svih okolinskih uticaja na Planeti

- Da bi se zadovoljila zakonska procedura vezano za dobivanje okolinske dozvole za nove
termoelektirane potrebna je novelacija zakonodavstva na bazi dodatnih istrazivanja i
medunarodnih pregovora i pristupanju minimalnom broju medunarodnih sporazuma
(donesenih do 1994. godine)

- Potrebno je pristupiti izradi tehno-ekonomsko-ekoloSke studije za termoelektrane u BiH — cilj
je odredivanje optimalnog nivoa odsumporavanja dimnih gasova termoelektrana

- Potrebno je da se drzava BiH odredi prema pristupu protokolima uz LRTAP Konvenciju iz
perioda 1983 — 1994. i pregovor oko odredivanja emisionih plafona za BiH do 2020. godine

- Potrebno je pristupiti novelaciji Pravilnika o ograni€avanju emisije iz postrojenja za
sagorijevanje, pri ¢emu se mora voditi raCuna o odrzivosti razvoja Bosne i Hercegovine,
imajuéi na umu i ekonomska i ekoloSka ogranicenja, te aspekte drustvenog i privrednog
razvoja

- Za ocCuvanje CistoCe zraka u gradovima potrebno je usmjeravati uglijeve prema nacinu
kori$tenja (tip lozista, tehnologija sagorijevanja), te raditi na oplemenjivanju ugljeva

- Kod hidroelektrana je potrebno drzati se zakonske procedure odobravanja lokacije, pri ¢emu
treba razdvojiti probleme konflikta u pogledu prostora i zastite okoline

- Programe izgradnje hidroelektrana vezati sa programom razvoja energetike Federacije BiH i
prostornim planovima podrucja

- U vezi regulisanja globalnih okolinskih uticaja, potrebno je sprovoditi mjere povecanja
energijske efikasnosti i koriStenja obnovljivih izvora energije

- BiH je pristupila Protokolu iz Kjota, i mozZe koristiti medunarodnu podrSku primjenom
fleksibilnog finansijskog mehanizma CDM. U tom smislu, kako bi se upostavila koordinacija
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izmedu inostranih investitora/finansijera i domacih zainteresiranih organizacija, potrebno je
uspostaviti drzavni/entitetski CDM biro

- UcCeS¢e javnosti u procesu odobravanja lokacije za nova energetska postrojenja je
nezaobilazno.

Modeli izgradnje, finansiranja i koriSéenja energetskih objekata

- Na teritoriji Federacije BiH koncentrirana su ekonomski znaajna prirodna bogatstva i
planirana je izgradnja niza infrastrukturnih objekata;

- Opredijeljenje za realizaciju reformske razvojne strategije moguce je, dobrim dijelom, ostvariti
uvodenjem koncesionih odnosa u obavljanju privrednih djelatnosti koje koriste prirodna
bogatstva, dobra u opstoj upotrebi i djelatnosti od opéeg interesa kao odredenu vrstu uloga;

- Na osnovu privrednih i infrastrukturnih potencijala i njihovog do sada ostvarenog i planiranog
koristenja i realnih moguénosti njihovog razvoja, broja zaposlenih i stepena njihove
obucenosti, tehniCke opremljenosti i dostignutog nivoa tehnoloSkog razvoja tih sektora,
vrijednosti osnovnog kapitala, nivoa struénih i drugih istraZivanja, ostvarenog obima uvoza-
izvoza, kao i drugih parametara, uo€avaju se potrebe da se raspoloZivi privredni potencijali
moraju istrazivati, eksploatirati i koristiti u skladu sa savremenim dostignu¢ima nauke,
tehnike i tehnologije uz optimalno upravljanje na osnovu savremenog menadzmenta. Imajudi
u vidu ogranienost vlastitih izvora finansiranja, u FBiH, i potrebe razvoja privrednog i
infrastrukturnog kompleksa, te polaze¢i od sustinskog opredjeljenja za vlasniCkom
transformacijom odredenih industrijskih sektora i razvoj na trziSnim osnovama, kao i davanja
koncesija po definisanim uslovima, u FBiH, je potrebno stvoriti aktivniji i fleksibilniji zakonski
ambijent za privlacenje domacih i stranih investitora za ulaganja u privredu putem davanja
koncesija;

- Sistem koncesija je oznacen kao jedan od oblika privatnih, stranih ili domacih ulaganja koji
stvora pretpostavke za rezultiranje pozitivnim efektima za drzavu, kao $to su:

plasman domaceg ili inostranog kapitala u investicione projekte;
uvodenije i jaanje konkurencije;

transfer tehnologije u know-how;

povecanje kvaliteta i raznovrsnosti proizvodnje i usluga;

povecanje kreditnog rejtinga zemlje;

angazovanje domacih proizvodnih kapaciteta;

povecanje nivoa zaposlenosti;

uvecanje operativne efikasnosti;

uvecanije fiskalnih i parafiskalnih prihoda;

efekt uvodenja poslovanja, po standardima razvijenih zemalja, i drugo.

- StrateSka partnerstva uopéeno su jedan od najbrze rastuéih trendova u svjetskoj industriji, te
bi ovaj pristup vrlo lako mogli, pored ve¢ navedenih deregulacije, informacionih tehnologija,
konkurencije, internacionalizacije i globalizacije, te koncentracije u smislu stvaranja
finansijskih konglomerata, pridruziti trendovima u savremenom poslovanju;

- StrateSka partnerstva generiraju veliki udio u ukupnim prihodima kompanija te stoga
zahtijevaju i poseban tretman. IstraZzivanje konzultantske agencije McKinsey pokazalo je da
je 50% neuspjeha strateskih partnerstava posljedica loSeg menadzmenta;

- Iz navedenih razloga potrebno je u potpunosti razumjeti i podrzati proces strateSkog
investiranja u dodatne proizvodne energetske kapacitete kroz poslovne modele vezane za
;Joint venture“ aranZzmane i ostale modele investiranja kroz koncept strateSkog partnerstva
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za koje se opredijele Parlament i Vlada F BiH, a sve u cilju jaCanja strateSke pozicije
domacih kompanija kao i cijele domace ekonomije u regionu

- Osnovni ekonomski cilj kroz realizaciju StrateSkog plana i programa razvoja energetskog
sektora Federacije BiH ogleda se u potrebi davanja podsticaja domacéim energetskim
kompanijama da postanu prepoznatljiv partner u regionu u okviru navedene industrije u
smislu njihove strateSke konkurentske pozicije.

- Vazno je istaknuti opredijeljenje za odrzivi ekonomski razvoj u smislu generiranja takvih
projekata koji ¢e ostaviti bolju ekonomsku, resursnu, eneregetsku i ekoloSku osnovu
generacijama koje dolaze uz zadrzavanje ekonomskog i pravnog suvereniteta nad prirodnim
resursima i stratesSki energetskim objektima $to je veoma znacajna odrednica svih buducih
projekata.

- Dodatni pokazatelji koji ukazuju na postojanje pozitivne korelacije izmedu razvoja trZista
energije i energetskih potencijala i GDP-a (GDP — Gross Domestic Product) kao i pokazatelji
koji ukazuju na veoma nisku iskoristenost resursnih hidropotencijala za izgradnju i koristenje
elektroergetskih objekata u BiH, koja je najniza u Evropi, potvrduju postojanje neodloZive
potrebe za izgradnjom energetskih objekata u BiH.

- Pored navedenog dinamika ga$enja blokova u termoelektranama i projiciranje buducéeg
deficita vezanog za ponudu i traznju elektri¢ne energije na domacem trziStu dodatno idu u
prilog urgentnom pristupanju projektima izgradnje i koriStenja hidroenergetskih objekata u F
BiH.

- Predstoje¢i projekti ¢e svakako zahtijevati angaziranje velikog broja visoko-kompetentnih
ljudskih resursa kao i njihovu punu mobilnost. Procjenjuje se da u okviru domacih kompanija
trenutno ve¢ postoji potencijal ljudskih resursa koji ¢e prioritetno biti stavljeni u funkciju u
predstojecim projektima.

- U kontekstu navedenog prilikom realizacije predstojecih strateSkih projekata potrebno je
koristiti sve savremene metode i tehnike koje poznaje menadzment ljudskih resursa u smislu
odabira najboljih rieSenja.
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Sektor uglja
Lista tabela

Tabela 1. Proizvodnja uglja po rudnicima u F BiH, ( 1990. i 2002+2006.9g.)

Tabela 2. Broj zaposlenih u RU FBIH, 31.12.06.9.

Tabela 3. Kuvalifikaciona struktura zaposlenih u RU FBIH, 2005. i 2006.g.

Tabela 4. Struktura izvora sredstava RU FBIH/BiH, kraj 2005. i 2006.9.

Tabela 5. Bilans uspjeha RU FBIH, kraj 2005. i 2006.g.

Tabela 6. Pregled obaveze RU FBiH, kraj 2005. i 2006.g.

Tabela 7. Cijene uglja RU FBiH, prodajne i proizvodne, 2005. i 2006.9.

Tabela 8. Investiciona ulaganja u stalna sredstva i ostala znacajna ulaganja koja terete
troSkove poslovanja RUFBIiH, 2005. i 2006.9g.

Tabela 9. Pregled rezervi uglja u F BIH

Tabela 10. Procjene buducih potreba uglja, M&M; DMT/MC i RUFBIH, (2005.+2015.)
Tabela 11. Procjena dinamike izlaska iz rada postojecih blokova u TETZ i TEKA,
Tabela 12. Preliminarni plan izgradnje novih termoenergetskih kapaciteta i potreba uglja u FBiH,
period 2007.+2030.

Tabela 13. Finansijske potrebe i plan sanatora za restrukturiranje RU FBIH

Lista priloga

Prilog br.1 - Planogram razvoja proizvodnih kapaciteta RU FBiH, optimisti¢ki scenario.
Elektroenergetski sektor

Lista tabela

Tabela 1. Povijesni razvoj elektroenergetskog sustava u BiH

Tabela 2. Potro$nja elektriCne energije na prijenosnoj mrezi

Tabela 3. - Rev 1 (Tabela 6. — Rev 0 — Nacrt SPP) Proizvodni kapaciteti u Federaciji BiH
Tabela 4. - Rev 1 (Tabela 7. — Rev 0 — Nacrt SPP) Distribucijski kapaciteti u Federaciji Bosne i
Hercegovine

Tabela 5. - Rev 1 (Tabela 8. — Rev 0 — Nacrt SPP) Struktura potroSnje elektricne energije u
Federaciji BiH

Tabela 6. - Rev 1 (Tabela 9. — Rev 0 — Nacrt SPP) Tehnicko — tehnoloski pokazatelji za 2006
godinu

Tabela 7. - Rev 1 (Tabela 10. — Rev 0 — Nacrt SPP) Hidro-potencijal u Bosni i Hercegovini i
Federaciji BiH

Tabela 8. - Rev 1 (Tabela 11. — Rev 0 — Nacrt SPP) Pregled hidropotencijala po slivovima
raspoloZiv za energetsko koristenje

Tabela 9. - Rev 1 (Tabela 12. — Rev 0 — Nacrt SPP) Potencijal energije vijetra moguc¢ za
proizvodnju elektricne energije u FBiH

Tabela 10. - Rev 1 (Tabela 12. — Rev 0 — Nacrt SPP) Godina ulaska u pogon i godina gasenja
termo-blokova u FBiH

Tabela 11. - Rev 1 (Tabela 15. — Rev 0 — Nacrt SPP) Pregled planiranih proizvodnih kapaciteta
u Federaciji BiH

Tabela 12. - Rev 1 (Tabela 16. — Rev 0 — Nacrt SPP) Pregled instaliranih/planiranih snaga i
proizvodnje EES-a Federacije BiH

Tabela 13. - Rev 1 (Tabela 17.— Rev 0 — Nacrt SPP) Pregled raspolozivih proizvodnih
kapaciteta za razdoblje 2005-2020/30
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Tabela 14. - Rev 1 (Tabela 18. — Rev 0 — Nacrt SPP) Prikaz potrebnih investicija u EES F BiH
za razdoblje 2001-2030

Lista grafova/ dijagrama

Graf 1. Struktura proizvodnih kapaciteta Federacije BiH

Graf 2. Struktura potroSnje prema kategorijama potroSaca za 2006.

Graf 3. Dobna struktura proizvodnih kapaciteta u Federaciji BiH

Graf 4. - Rev 1 (Graf 5. — Rev 0 — Nacrt SPP) Prognoza potroSnje elektri¢ne energije i vrSno
optereéenje u EES F BiH

Graf 5. - Rev 1 (Graf 7. — Rev 0 — Nacrt SPP) Prikaz strukture dinamike izgradnje proizvodnih
objekata u razdoblju 2005-2030

Graf 6. - Rev 1 (Graf 15. — Rev 0 — Nacrt SPP) Dinamika i struktura investicija za razdoblje
2001-2030

Prirodni gas
Lista tabela

Tabela 1. Potro$nja prirodnog gasa po entitetima

Tabela 2. IzvjeStaj o progresu obaveza preuzetih potpisivanjem Ugovora o formiranju EZ
Tabela 3. Gasifikacija prostornog obuhvata kojeg pokrivaju opc¢ine Visoko, Kre$evo, Kiseljak i
Fojnica [N7] i [N9]

Tabela 4. Dinamike realizacije projekata

Tabela 5. Gasovod Bosanski Brod — Zenica [N3]

Tabela 6. Gasovod Sarajevo — Plo¢e [N1]

Tabela 7. Gasifikacija Srednjobosanskog kantona [N9]

Tabela 8. Gasifikacija Unsko-Sanskog kantona [N22]

Tabela 9. Gasifikacija grada Orasje [N1]

Tabela 10. Podzemno skladiSte prirodnog gasa u rudniku soli Tetima [N4]

Lista slika

Slika 1. Raspodjela dokazanih svjetskih rezervi prirodnog gasa

Slika 2. Udio gasa u potrosnji primarne energije za EU 15/ EU 27

Slika 3. Shema transportnog sistema BiH

Slika 4. Evropska gasna transportna mreza

Slika 5. Planirani koridori novih gasovoda

Slika 6. Razvojni projekti

Slika 7. Postojeci i planirani gasni transportni sistemi Bosne i Hercegovine i susjednih zemalja

Lista dijagrama

Dijagram 1. Scenariji prognoza potro$nje prirodnog gasa po sektorima za EU 27

Dijagram 2. Dijagram potro$nje prirodnog gasa 1984-1991 i 1998-2006

Dijagram 3. Struktura poto$nje prirodnog gasa 1990.-2006.

Dijagram 4. PotroSnja prirodnog gasa u 2006.god. kao tipi€an primjer kretanja godisnjih potreba
potroSaca

Dijagram 5. TroSkovi snabdjevanja na granici i ekonomska vrijednost gasa za razlicite sektore
Dijagram 6. Rezultati ,Top-down* i ,Bottom-up“ analiza
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Dijagram 7. PotroSnja gasa po glavi stanovnika u izabranim uporedivim EU-zemljama i BiH
Dijagram 8. Vrijednost faktora rizika
Dijagram 9. Faktor sigurnosti snabdjevanja

Sektor nafte i naftnih derivata
Lista tabela

Tabela 1. Uvoz i izvoz naftnih derivata u BiH za period 2000 — 2005 godine

Tabela 2. Uvoz nafte i naftnih derivata u BiH u 2005 godini

Tabela 3. Struktura uvoza naftnih derivata u BiH prema zemljama porijekla za 2005 god.
Tabela 4. Uvoz naftnih derivata u Federaciji BiH za period 2000 — 2005 god

Tabela 5. Bilans naftnih derivata u FbiH u 2005

Tabela 6. Udio pojedinih uvoznika naftnih derivata u ukupnom uvozu na trzistu BiH u 2005
Tabela 7. Skladis$ni kapaciteti FBiH i entiteta RS

Lista slika

Slika 1. Udio goriva u ukupnoj primarnoj (TPES) i finalnoj potrosnji (TFC) - Svijet
Slika 2. Udio goriva u ukupnoj primarnoj potrosnji i EU - 27
Slika 3. Uvoz i izvoz naftnih derivata u BiH za period 2000 — 2005 godine

Obnovljivi izvori energije, ¢vrsti i te€ni otpad
Lista tabela

Tabela 1. Potencijal malih HE u FBiH prema slivovima rijeka

Tabela 2. Ukupni potencijal energije iz biomase u BiH

Tabela 3. Gustina potencijala biomase u regionima (kantonima) FbiH

Tabela 4. Godisnja produkcija komunalnog i industrijskog otpada u BiH, po regionima
Tabela 5. Godi$nja produkcija komunalnog i industrijskog otpada u BiH, 2020
Tabela 6. Koli¢ina i energetski potencijal otpadnog ulja i starih guma u BiH u 2002.

Lista slika

Slika 1. Prosje¢na godi$nja suma zragenja na horiz. povrsinu (KWh/m?).

Slika 2. Isoterme prosje&nog godi$njeg globalnog zragenja (Wh/m?d).

Slika 3. Regioni s dobrim potencijalom za koristenje energije vjetra u BiH/FBiH

Slika 4. Makro-lokacije s dobrim potencijalom za koriStenje energije vjetra u BiH/FBiH
Slika 5. Procjenjena koli¢ina nastajanja industrijskog otpada

Slika 6. Pojedinacne lokacije otpada po entitetima

Sistemi centralnih grijanja

Lista tabela

Lista slika
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Energetski menadzment i energijska efikasnost
Lista tabela

Tabela 1. Indikatori koriStenja energije u BiH
Tabela 2. Potrosnja elektri€ne energije po stanovniku godisnje (kWh/a per capita) 2004. godine
Tabela 3. Klju¢ni koraci u zaokruzivanju sistema energetskog menadzmenta u FBiH

Lista slika

Slika 1. Uticaj regulative zastite okoline na troskove / prihod kod pojedinih vidova dobivanja
elektricne energije u BiH
Slika 2. Primjer energijske iskaznice zgrade u Sloveniji

Okolinski aspekti energetskih postrojenja
Lista tabela

Tabela 1. Specificna emisija SO, (kg SO, po stanovniku) 1990. godine u BiH u odnosu na neke
druge drzave

Tabela 2. Poredenje emisija CO, U BiH sa nekim regijama 1990. godine

Tabela 3. Okolinske Stete od emisija SO, u zrak u BiH 1990. godine (US$(1990) godisnje)
Tabela 4. Referentna emisija SO, u atmosferu u Bosni i Hercegovini 1990. godine

Tabela 5. Predpostavljeni emisioni plafoni SO2 za FBiH

Tabela 6. Predpostavljeni emisioni plafoni za sektor proizvodnje elektricne energije SO2 u FbiH
Tabela 7. Pregled implementacije direktiva EU koje su predmet Ugovora o uspostavi energetske
zajednice i za koje postoji terminski plan ispunjenja obaveza

Tabela 8. Proracun emisije u atmosferu iz termoelektrana

Tabela 9. Prioriteti djelovanja u politici zastite okoline od energetskih postrojenja

Tabela 10. Klju¢ni koraci u zaokruzivanju infrastrukture zastite okoline u BH i FBiH

Lista slika

Modeli izgradnje, finansiranja i koriS¢enja energetskih objekata
Lista tabela

Lista slika

Slika 1. Joint venture model strateSkog partnerstva

Slika 2. Investicioni projekt kao proces konverzije vrijednosti

Slika 3. Neto sadasnja vrijednost projekta u toku koncesionog perioda
Slika 4. Konkurentska prednost nacionalne ekonomije — Porterov dijamant

Slika 5. Uticaj investicione potroSnje na GDP
Slika 6. Investicioni multiplikator
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LISTA UPOTRIJEBLJENIH OZNAKA, SKRACENICA | AKRONIMA

BiH — Bosna i Hercegovina

FBiH — Federacija Bosne i Hercegovine

EU — Evropska Unija

EZ — Energetska zajednica

FMERI — Federalno ministarstvo energije, rudatsva i industrije
FMRiSP — Federalno ministarstvo rada i socijalne politike

SB — Srednja Bosna

ADEG - napredna decentralizirana proizvodnja energije (engl. Advanced Decentralized Energy

Generation)

AP  — Akcioni Plan FBIH za restrukturiranje i privatizaciju EES BiH

CCGT - Kombinovani ciklus gasne i parne turbine

CG - Centralno grijanje

CHP - Kogeneracija elektri¢ne i toplotne energije

CoSE - Committee on Sustniable Energy

DMT/MC - Deutche Montan Technology/Montan Consulting GmbH, Essen, Germany

ESC - Economic and Social Council

EBRD - Evropska banka za obnovu i razvoj (engl. European Bank for Reconstruction and
Development)

ECE - Economic Commission for Europe

ECT - Ugovor o energetskoj povelji (engl. Energy Charter Treaty)

EES - Elektroenergetski sistem

EFT - Energetski finansijski tim (eng. Energy Financig Team Ltd.)

EISA - Ekonomski Institut Sarajevo

EPBiH — JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo

EPHZHB — JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar

EPRS - JMDP Elektroprivreda RS Trebinje

ER - Energetski resursi
FERK - Federalna regulatorna agencija za elektri¢nu energiju
G — Generator u termoelektrani

GDP - Bruto domaci proizvod
GIS - Studija investiranja u proizvodnju (eng. Generation Investment Study)
HE - Hidroelektirana

IPP - Nezavisni proizvodac energije, (eng. Independent Power Producer)
IRC - International Research a. Consultants, UK
JIE - Jugoisto¢na Evropa

LNG - Ukapljeni prirodni gas

LPG - Ukapljeni naftni gas

L&R - Legislativa i regulativa

mHE - Mala hidroelektirana

M&M - Marston & Marston Inc., St. Louis, Missouri, USA
M&U - Masine i uredaji

MVTIEO - Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa
NOS - Nezavisni Operator Sistema

OECD - Organisation for Economc Co-opretation and Development
PK - Povrsinski kop

PRSP - Poverty Reduction Strategy Paper, 2004+-2007

PV — Fotonaponski (fotovoltaik)

RiTE - Rudnik i termoelektrana
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RIT - Rudarski Institut Tuzla

RU - Rudnici uglja

SPP - Strate$ki plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH
SRS - Srednjoro¢na razvojna strategija BiH, 2004+2007, BiH

TE — Termoelektrana

TEK - Termoelekirana Kakanj

TET - Termoelektrana Tuzla

TSO - Operater transportnog sistema

ZoR - Zakon o rudarstvu Republike Bosne i Hercegovine
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5. DODATAK

IZVJESTAJ O OBAVLJENIM JAVNIM RASPRAVAMA |
MISLJENJE GRUPE STRUCNJAKA
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SADRZAJ

1. Uvod

2. Zakljuéci Parlamenta Federacije BiH

3. Javne rasprave o SPP

4. Misljenje Grupe stru¢njaka o SPP

5. Odgovori na komentare, sugestije, primjedbe i ugradnja u Prijedlog SPP

6. Zakljucak
Prilozi

a) Zakljuéci Parlamenta Federacije BiH
b) Misljenje Grupe stru¢njaka
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1. Uvod

Svrha ovog lzvjestaja Ekspertne grupe je da se Vladi Federacije BiH i Parlamentu Federacije BiH,
na sazet nacin obrazloZe rezultati provedenih javnih rasprava i prezentira misljenje Grupe
stru¢njaka, formirane RjeSenjem Vlade FBiH (u Prilogu). Razmotreni su i ostali pojedinaéni
komentari i sugestije koje su dobivene tokom javnog procesa i oglaSavanja na web stranici Vlade
FBiH.

Izvjestaj treba da olakSa upoznavanje sa tekstom Prijedloga i uporedbu sa tekstom Nacrta SPP-a
i omoguci efikasan proces razmatranja i usvajanja dokumenta.

Ekspertna grupa se u svom radu rukovodila zadacima, koji su proizasli iz diskusija i Zaklju¢aka
oba Doma Parlamenta FBiH i ekspertno orijentiranim principima, u cilju dobijanja sveobuhvatnog i
primjenljivog dokumenta u daljnjim fazama donoSenja odluka i konkretne realizacije u oblasti
energetskog sektora FBiH i BiH.

Osnovna svrha izrade ovog dokumenta,saglasno Projektnom zadatku, bila je da se, u nedostatku
Strategije razvoja energetskog sektora BiH, izvrSi struéna analiza postoje¢eg stanja, utvrdi
potreba i mogucnosti razvoja energetskog sektora u FBiH, po pojedinim podsektorima i sektora u
cjelini, vodec¢i racuna o pravcima i intenzitetu razvoja energetskog sektora u BiH, regionu, Evropi i
svijetu.

Takoder, cilj je deblokiranje zastoja investiranja u ovaj sektor i stvaranja uslova za razvoj u FBiH i
BiH, opcenito, i postizanje savremenog i odrzivog razvoja energetskog sistema u FBiH, zatim
intenziviranje aktivnosti na reformama energetskog sektora u Federaciji BiH, te da se obezbijede
koncepcijske postavke za modernizaciju postojecih i izgradnju novih, savremenih energetskih
objekata i infrastrukture, sa visokim stepenom energetske efikasnosti i odrzivog razvoja.

2. Zakljuéci Parlamenta Federacije BiH

Na osnovu obavljenih rasprava o nactu SPP-a na oba Doma Parlamenta FBiH (Pretstavnicki-
Zastupnicki dom-08.04.2008.god. i Dom naroda — 20.06.2008.god.) usvojeni su slijededi
Zakljucci:

A/ Pretstavnicki-Zastupnicki dom (br. 01-17-384/08 od 10.04.2008. god.)

1. Strateski plan i program razvoja energetskog sektora FBiH, s obzirom da se radi o Nacrtu,
moze posluziti kao dobra polazna osnova koja treba da rezultira kvalitetnim materijalima za
donoSenje strateskih odluka u parlamentu FBiH.

2. Ovaj dokument smatramo kao polazni materijal da bi se takoder pokrenule aktivnosti na
izradi Strategije BiH, a prema obavezi koju je BiH preuzela potpisivanjem medunarodnih
sporazuma, ugovora, prije svega Energetske povelje koju je ratifikovala 2000. god. i Ugovora o
energetskoj zajednici, koji je BiH potpisala 2005. god.

3. Predlazemo Vladi FBiH da u periodu od dva mjeseca organizira javnu i struéno-naucnu
raspravu sa ciliem da se dobiju sugestije i prijedlozi za doradu ovog dokumenta.
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B/ Dom naroda ( br. 02-02-606/08 od 24.06.2008. god.)

1. Dom naroda Parlamenta Federacije BiH prihvata Nacrt StrateSkog plana i programa razvoja
energetskog sektora Federacije BiH i smatra da moze posluziti kao temelj za izradu Prijedloga
Strateskog plana i programa.

2. Zaduzuje se Vlada Federacije BiH da prilikom izrade Prijedloga StrateSkog plana i programa
ima u vidu prijedloge, primjedbe i sugestije iznesene na sjednici.

Slijedom usvojenih Zaklju€aka, Ekspertna grupa, zaduzena za realizaciju aktivnosti od Vlade
FBIH i resornog Ministarstva, je izvrSila postavijene zadatke od strane Parlamenta FBiH.
Obavljene su javne rasprave po kantonima/zupanijama FBiH, sa zavrSnom javnom raspravom u
Sarajevu, izvrSena stru¢na recenzija sa misljenjem Grupe stru¢njaka o SPP i razmotreni i uvazeni
pojedinacni prijedlozi i sugestije pristigli na osnovu oglasavanja na web stranici Vlade FBiH i
tokom rasprave.

Na osnovu navedenih Zaklju€aka, javnih rasprava, misljenja Grupe stru€njaka i pojedinacnih
sugestija izvrSene su odgovarajuée dopune i izmjene, te sacinjen Prijedlog SPP.

Nakon prezentiranja Nacrta dokumenta na Parlamentu FBiH, pitanjima i diskusijama istaknuto je
da razmatrani Nacrt SPP daje planske i programske okvire za naredne aktivnosti u svim
energetskim podsektorima i sektoru u cjelini, a na temelju ¢ega ¢e se, kroz izradu dokumenta u
formi Prijedloga i usvajanja na Parlamentu FBiH, pripremati konkretni planovi, aktivnosti i projekii,
koji ¢e biti predmetom prethodnih istrazivanja, analiza, saglasnosti i odluka za realizaciju, na
relevantnim nivoima odlucivanja.

Ekspertna grupa je, takoder, registrirala diskusije, primjedbe i prijedloge, iznesene na sjednicama
Parlamenta i provela ih kroz pripremu teksta Prijedloga SPP (npr. izostavljene su npr. aktivnosti
Vlade FBiH i navedeni primjer u poglavlju 2.10, vezan za izbor strateSkih partnera za izgradnju
elektroenergetskih objekata, navedene mogucénosti plasmana elekiricne energije, pitanje
prostornog plana, pojasnjenje o istrazivackim radovima, studijama i ispunjavanju ekoloskih i
okolinskih kriterija i standarda kod izgradnje energetskih objekata, kvaliteta i rezervi naftnih
derivata u FBiH i BiH, referentne literature u popisu i dr.).

U prilogu su Zaklju¢ci oba Doma Parlamenta FBiH.

3. Javne rasprave o SPP

Na osnovu navedenih Zaklju¢aka Parlamenta FBiH, u organizaciji Federalnog Ministarstva,
energije, rudarstva i industrije (FMERI) obavljene su sveobuhvatne javne rasprave o Nacrtu
dokumenta SPP, u kantonima/zupanijama FBiH, uz prethodne prezentacije od strane Ekspertne

grupe.

Nacrt dokumenta SPP, kao glavna knjiga i Sazetak SPP postavljeni su na web stranicu Vlade
FBiH pocetkom februara 2008. god., tako da su bili dostupni Siroj javnosti prije rasprava na
Parlamentu FBiH i kantonima/zupanijama.

Javne rasprave o Nacrtu dokumenta "SPP razvoja energetskog sektora FBiH" su obavljene u
zadatom roku od dva mjeseca od strane Parlamenta:
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1. Sarajevo, 10.06.2008. god. - ZavrSnarasprava, KS, HNK i ZHK

TK i Posavski Kanton

2. Tuzla, 03.06.2008. god.

3. Gorazde, 16.05.2008. god. - BPK

4. Bugojno, 13.05.2008. god. - SBK i Kanton 10 (Livanjski)

5. Biha¢, 14.05.2008. god. USK

6. Zenica, 24.03.2008. god. - ZDK (prethodna rasprava)

Zaklju€ci odnosno komentari i miSljenja sa odrzanih javnih rasprava, ukljucujuci i pojedinacne
sugestije, koje su dostavljene Vladi FBiH, FMERI i Ekspertnoj grupi nalaze se u Arhivi FMERI i
raspolozivi su na uvid.

Na zavrs$noj jednodnevnoj raspravi odrzanoj u Sarajevu, 10.06.2008. god. kojoj je prisusvovalo
blizu 300 u€esnika, nakon detaljne prezentacije dokumenta SPP obavljena je opsezna rasprava
sa pozitivnom ocjenom dokumenta i datim komentarima i sugestijama.

Raspravi su se odazvali pretstavnici svih nivoa vlasti i institucija BiH, Predsjednistva BiH,
Parlamenta FBiH, Predsjednidtva FBiH, premijer i ministri Vlade FBiH, pretstavnici federalnih
ministrastava, Vlada kantona/Zupanija, privrednih/gospodarskih komora FBiH i kantona/Zupanija,
pretstavnici institucija i kompanija na nivou BiH-Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa, Elektroprenos BiH, DERK BiH, ANUBIH, fakulteti i instituti, BiH Komitet CIGRE,
pretstavnici javnih i privatnih preduzeca, rudnika uglja, Komisije za koncesije FBiH, pretstavnici
medunarodnih organizacija u BiH, nevladinih organizacija i medija.

Sa zavrSne rasprave je sacinjen audio-video snimak, koji je koriS¢en pri izradi Prijedloga SPP,
uvrStavanjem relevantnih sugestija i komentara.

Osnovne naznake koje se mogu dati nakon odrzanih rasprava, a $to se vidi i iz priloga, su:

> Nacrt dokumenta "Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH”
je sveobuhvatan i kvalitetan domument, kojim se daju strateSke osnove za izradu
Strategije energetskog sektora BiH, omogucuje intenziviranje aktivnosti investiranja i
izgradnje savremenih energetskih objekata i infrastrukture, kako bi se omogucilo
zadovoljnje aktuelnih i buduéih potreba za energijom u FBiH i BiH i odrZivi razvoj
energetskog sektora.

> lzgradnja novih energetskih objekata, uz nuznu rekonstrukciju postoje¢ih, nema
alternative, kada se uzmu u obzir aktuelni energetski kapaciteti, starost i vijek trajanja,
sadasnje i buduce potrebe privrede za energijom FBiH i BiH (stavovi kantona - Tuzlanski
i Posavski). Neophodno je odmah krenuti sa aktivnostima pripreme i izgradnje kako bi se
obezbjedila urgentna osnova za modernizaciju rudnika uglja, razvoj privrede i drugih
sektora drustva.

> Istaknut je dodatni problem zagu$enosti proizvodaca vitalne energetske opreme, obzirom
na ekspanziju izgradnje energetskih objekata u Evropi i Svijetu i reperkusije na FBiH/BiH.
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> Predlozeno je da se u SPP-u obradi pitanje rizika i posljedica za Tuzlanski kanton, FBiH i
BiH ukoliko se ovaj dokument ubrzo ne usvoji i ne krene sa aktivnostima realizacije,
povezivanje JP Elektroprivrede BiH i rudnika uglja, Sto ukljuuje i hitno usvajanje i
primjenu Zakona o finansijskoj konsolidaciji rudnika uglja u FBiH, te Sta je alternativa i
koje su posliedice ako se ne krene sa aktivnostima, cekajuci Strategiju razvoja
energetskog sektora BiH, koja je potpuno neizvjesna.

> Naznacen je problem malih lozista i zagrijavanja individualnih objekata (kuc¢a, vikendica i
dr., kao npr. u Tuzlanskom kantonu) i prekomjerno zagadivanja okoliSa, te je potrebno
iznaéi alternativne opcije energetskog miksa, izbjegavanjem koriS¢enja energenata koji
zagaduju okolis.

> Vlastiti resursi, ugalj i hidropotencijal pretstavijaju nezamjenjiv osnovni energetski
potencijal, uz ostale raspolozive obnovljive i druge izvore energije, koji treba da
dopunjavaju osnovni energetski sistem.

> Istaknut je i problem pravnog aspekta, odnosno nedostajuce legislative i regulative,
zakonodavne neuredenosti energetskog sektora na nivou BiH i neispunjavanja preuzetih
medunarodnih obaveza BiH i sve posljedice koje iz toga mogu proizadi.

> Pitanje povecanja energetske efikasnosti pretstavlja posebno zna¢ajno mjesto u odrzivosti
energetskog sektora. A uslov za postizanje tih cilieva strateSko planiranje i provodenje
institucionalnih, zakonodavnih, organizacionih i finansijsko-ekonomskih reformi wu
segmentima energetskog sektora.

> lzrazena je bojazan lokalnih zajednica (USK i BPK) da se ne donose odluke o izgradnji
HE dok se ne izvr§e detaljna istrazivanja i urade studije opravdanosti i zastite okoline, §to
je i garantovano kao jedini put (posebna osjetljivost lokalnih zajednica po pitanju izgradnje
hidrolektana, napr. na rijeci Drini i Uncu).

> UsaglaSavanje prostornih planova i uskladivanje interresorskih interesa.

> Istrazivanje i razvoj trzista -procjene, klasterski pristup u sektoru energetike - proizvodnije,
inZenjeringa, marketinga, aktivha promocija u oblasti energije, direkine investicije,
"production sharing".

» Naznaka regionalnih gasovoda, kao Jadransko-Jonska inicijativa i ostali gasovodi.

> Meduentitetski projekti hidroelektrana na zajednickim rijekama, kao Gornji horizonti i dr. i
dodjele koncesija,odredivanje realnih koncesionih naknada

> Nastavak istrazivanja nafte i gasa u FBiH i BiH.

> Dokument treba da tretira sektor obnovljivih izvora energije, kao jedinstveno podrucje
energije bez obzira da li se razvija u okviru postojecih Elektroprivreda ili privatnih
preduzeca

> Zakonski okvir je osnovni preduslov razvoja OIE uopce i posebno vjetroenergije u FBiH,
odnosno da je potrebno otkloniti administrativne barijere za tzv. zateCene projekte u fazi
realizacije, prelaznim rjeSenjima (Uredba) da bi se omogucila planirana izgradnja novih
projekata i uklju€enje u EES FBiH/BiH, preuzimanje - kupoprodaje elektricne energije.
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> Potreba upoznavanja gradana sa znacCajem i potrebama za energijom i provodenje
organiziranih javnih promocija i podizanja svijesti o0 znac¢aju energije i oCuvanja okoline,
koristi, a ne Stete, zbog loSih iskustava iz pro$losti i posljedica koje nastale.

> Postavljena su i pitanja izgradnje nuklearnih elektrana (NE) u BiH, obzirom na svjetsku
ekspanziju i da Nacrt SPP nije posebno analizirao ovu vrstu izvora. Zbog raspolozivosti i
neiskoriS¢enosti domacih rezervi uglja i hidropotencijala, kao i ostalih vidova energije u
razmatranom periodu. Ekspertna grupa smatra da pitanje izgradnje NE u FBiH i BiH, zbog
svoje slozenosti, treba razmatrati u okviru Strategije na nivou BiH.

Svi dostavljeni zaklju€ci, komentari, zabiljeSke, dopisi i sl. sa odrzanih javnih rasprava u
kantonima, iz kojih su vidljivi ostali detalji, koje je Ekspertna grupa razmatrala i ukljucila prilikom
izrade Prijedloga SPP su raspoloZivi na uvid u FMERI.

4. Misljenje Grupe stru¢njaka o SPP

Saglasno navedenim Zaklju¢cima i diskusijama na Parlamentu FBiH da se, osim javnih rasprava
izvrSi i posebna stru€na recenzija i pribavi misljenje neovisnih stru¢njaka, Vlada FBiH je
RjeSenjem br. 437/08 od 29.05.2008. god. imenovala je Grupu stru¢njaka (GS) za davanje
mislienja o Nacrtu dokumenta SPP. lzborom stru€njaka zastupljene su oblasti energije,
ekonomije, tehnologije, energetske efikasnosti, pitanja prostornog uredenja i koris¢enja zemiljista,
okoli$a, vodoprivrede, poljoprivrede i Sumarstva.

U dostavljenom zbirnom i pojedina¢nim misljenjima ¢lanova GS navedeno je da je dokument
SPP zadovoljio postavljene ciljeve, koji u nedostatku drzavne Energetske strategije daje
odgovore na mnoga pitanja, da su identificirani problemi, analizirano stanje i iskustvo u svijetu te
su aktuelizirane promjene koje mogu uticati na potroSnju energije kako u BiH tako i u Svijetu.

Zatim da je SPP u cjelosti uraden prema sadrzaju definisanom u Projektnom zadatku,
sagledavajuéi sve relevantne aspekte predmetne problematike. Istaknut je znacaj definisanja
plana i programa realizacije energetskog sektora u FBiH, gdje su planirane aktivnosti svrstane
prema prioritetima: prioritetne aktivnosti (do 2010. godine); aktivnosti razvoja (do 2020. godine) i
projekcije razvoja (do 2030. godine). Takoder znacajno je istac¢i analizu primjenljivih modela
finansiranja izgradnje i koriStenja energetskih objekata.

Po misljenju GS Nacrt dokumenta SPP je sveobuhvatan i kvalitetan domument, kojim se daju
strateSke osnove za izradu Strategije razvoja energetskog sektora BiH, omogucuje intenziviranje
aktivnosti investiranja i izgradnje savremenih energetskih objekata i infrastrukture, kako bi se
omogucilo zadovoljenje aktuelnih i buducih potreba za energijom u FBiH i BiH i odrzZivi razvoj
energetskog sektora.

Clanovi Ekspertne grupe su razmotrili sve primjedbe i sugestije &lanova GS, dali odgovore i
pojasnjenja, te izvrsili relevantne dopune i izmjene u Prijedlogu SPP.

U prilogu se nalazi zbirno misljenje ¢lanova Grupe stru€njaka, a ostala pojedin¢na misljenja se
nalaze u Arhivi FMERI i raspoloZiva su na uvid.
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5. Odgovori Ekspertne grupe na komentare, sugestije, primjedbe i ugradnja u
Prijedlog SPP

Ekspertna grupa je na zajedni¢kim sastancima i po specifi€énim grupama, razmotrila sve dobijene
prijedloge, primjedbe i sugestije iznesene u raspravi na sjednicama oba Doma Parlamenta FBiH,
javnim raspravama, Misljenje Grupe stru€njaka, i drugo u pisanoj formi, i tako postupila po
zaduZenjima iz navedenih Zaklju€aka Parlamenta FBiH i uvrstila u Prijedlog SPP.

U Arhivi FMERI se nalaze svi odgovori i pojasnjenja ¢lanova Ekspertne grupe i raspoloZivi su na
uvid.

6. Zakljucak

Na osnovu prethodnog teksta u ovom lzvjeStaju, sadrzanih ocjena, misljenja, komentara,
sugestija, primjedbi i preporuka dobijenih na sjednicama Parlamenta FBiH, javnim raspravama,
od Grupe struCnjaka i dr., moZze se zakljuCiti opravdanast izrade ovakvog dokumenta,
pripremlienog od strane Vlade FBiH, prema zaklju¢cima Parlamenta FBiH, oba Doma, od
25.07.2007.9. i 08.11.2007. g. i istiCe se potreba njegovog Sto skorijeg usvajanja i provodenja
daljnjih aktivnosti, da bi izbjegli zaostajanje razvoja energetskog sektora FBiH i prevazisli posebno
ozbiljnu problematiku u rudnicima uglja Federacije BiH.
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a) Zakljuéci oba Doma Parlamenta Federacije BiH
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l.orfep

BOSNA | HERCEGOVINA PARLAMENT FEDERACIJE
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE PREDSTAVNICKI-ZASTUPNICKI DOM

I

Kabinet predsjedavajuceg
Broj: 01-17-384/08
Sarajevo, 10.04.2008. BOSHA | HERCEGOVIA e
DOM NARODA PARLAMENTA FEDERACIJE BIH
n/r predsjedavajuceg gosp. Kresica
n/r potpredsjedavajuceg gosp. Imamovica
n/r potpredsjedavajuceg gosp. Puzigace

PREDMET: NACRT STRATESKOG PLANA I PROGRAMA RAZVOJA
ENERGETSKOG SEKTORA FBIH

Na osnovu ¢lana 198. Poslovnika Predstavnickog doma Parlamenta FBiH, obavjeStavam
Vas da je Predstavnicki dom Parlamenta FBiH, na nastavku 11. sjednice odrZane
08.04.2008., razmatrao Nacrt strateSkog plana i programa razvoja energetskog sektora
FBiH i tom prilikom je usvojio slijedede

ZAKLJUCKE

1. Strateski plan i program razvoja energetskog sektora FBiH, s obzirom da se radi o
Nacrtu, moZe posluZiti kao dobra polazna osnova koja treba da rezultira kvalitetnim
materijalima za donoSenje strateskih odluka u Parlamentu FBiH.

2. Ovaj dokument smatramo kao polazni material da bi se takoder pokrenule aktivnosti
na izradi strategije BiH, a prema obavezi koju je BiH preuzela potpisivanjem
medunarodnih sporazuma, ugovora prije svega Energetske povelje koju je ratifikovala
2000. i Ugovor o energetskoj zajednici koju je ratifikovala 2005.

3. Predlazemo Vladi FBiH da u periodu do dva mjeseca organizira javnu i stru¢no-nauénu
raspravu sa ciljem da se dobiju sugestije i prijedlozi za doradu ovog dokumenta.

S postovanjem,

Dostaviti: PREPSIE 5 ;
/ G
e naslovu afet Softic

e predsjedniku i potpredsjednicima FBiH
«._/premijeru i zamjenicima premijera

e Vladi FBiH

sekretaru Predstavni¢kog doma
sekretaru Doma naroda

sluzbi Doma naroda

sluzbi Predstavnickog doma

sluzbi za izradu izvornika

a.a.

Tel. (033) 22 53 21 Fax: (033) 20 32 32, Hamdije KreSevljakovi¢a 3 Sarajevo
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BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
RARLAMENT FEDERACIJE
DOM NARODA °
Ured predsjedatelja Y
Broj: 02-02-606/08
Sarajevo, 24.06.2008. godine

(L0

VLADA FEDERACIJE BiH - 26. L look

Zamijenik premijera Vjekoslav Bevanda

Premijer dr. Nedzad Brankovié ¢z [ t'l’/ ~ 2? 2 / %Og

Zamjenik premijera Gavrilo Grahovac

PREDMET: NACRT STRATESKOG PLANA | PRbGRAMA RAZVOJA
ENERGETSKOG SEKTORA FEDERACIJE BOSNE |
HERCEGOVINE

lzvieS¢éujem Vas da je Dom naroda Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine, na nastavku 13. sjednice od 20. lipnja 2008. godine razmatrao

Nacrt StrateSkog plana i programa razvoja energetskog sektora Federacije
Bosne i Hercegovine, i tom prilikom usvojio sljedeéi

ZAKLJUCAK

1. Dom naroda Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine prihvata
Nacrt Strate$kog plana i programa razvoja energetskog sektora
Federacije Bosne i Hercegovine i smatra da moZe posluZiti kao temelj
za izradu Prijedioga StrateSkog plana i programa.

2. Zaduzuje se Vlada Federacije BiH da prilkom izrade Prijedloga
StrateSkog plana i programa ima u vidu prijedloge, primjedbe i
sugestije iznesene na sjednici.

Dostaviti: PR %\l
- Predsjednici i dopredsjednicima ' ChH
Federacije BiH Stjepan Kresi¢
- Tajniku Vlade FBiH ./

- Tajniku Doma naroda

- Uredu predsjedatelja Doma naroda
- Sluzbi Doma naroda

-ala
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{ HERCEGOVINA

PARLAMENT FEDERACIJE
A BOSNE | HERCEGOVINE

PREDSTAVNICKI-ZASTUPNICK! DOM

Kabinet predsjedavajuceg

LT R

VLADA FEDERACLIE BIH K[ F

n/r gosp. NedZada Brankoviéa . -

premijera ’ 0% foh - \X 5'}‘1,
'/;ae-l—

PREDMET: 1ZVIESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA

PRESTRUKTURIRANIE ELEKTROENERGETSKOG SEKTORA
BIH - FBIH

Na osnovu clana 188. Poslovnika Predstavnickog doma Parlamenta FBiH,
obavieStavam Vas da je Predstavnitki dom Parlamenta FBiH, na nastavky 3.

sjednice odrzane 25.07.2007., razmatrajuéi ovu tacku dnevnog reda, usvojio
slijedece

ZAKLIUCKE

L. Parlament FBiH/Predstavnicki dom podrZava aktivnosti Viade FBiH sadrzane u
navedenom Izvjestaju, koji obuhvata pitanja od vitalnog interesa za FBiH i BiH,

za restrukturiranje i razvoj elektroenergetskog sektora i restrukturiranje i
modernizaciju rudnika uglia u FBiH, kao osnove za razvoj privrede i drugih

sektora drudtva.

2. Obzirom da je, na osnovu izvrSene i
elektroenergetskom sektory od strane Vlade
elektriCne energije | snage u FBiH u perodu 20
2030. zbog gasenja postojecih blokova u TE Tuzla i TE Kakanj i projekcije
Povecane potrodnje u razmatranom periodu, neophodno je odmah nastaviti sa

aktivnostima pripreme, finalnog izbora strateSkih partnera i poCetka irade
procedura i izgradnje objekata.

prezentirane analize stanja u
FBIH, evidentan bududi deficit
07.-2012. te do 2020. odnosno

M
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tructure eiektroenergetskog sektora FBiH. Viada FBiH
trateskih partnera dostaviti Parlamentu FBIH na saglasn
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=
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4. Dinamiku izgradnje novih elektrana treba da prati izgradnja prenosne i
distributivne mreze.

" 5. Da bi se mogle zadovoljiti potrebe TE za ugljem potrebno je inovirati Akcioni
Dian za restrukturiranje i modernizaciju rudnika uglja u FBiH u cilju zadovolijenja

4 dinamike, kvantitativnih, finansijskih, socijalnih i drugih neophodnih preduslova.

B @ﬁada FBiH treba pripremiti Strateski plan i-pragram._razvoja energetskog
S

ektora FBiH, koji ¢e biti osnova za izradu Energetske strategije Bi Hi predloziti
Partamentu FBiH na razmatranje i usvajanje.

7. Parlament FBiH podrzava formiranje Direkcije za energiju i Instituta za
energiju u dilju pruZanja adekvatne organizacione, struéne i naucne podrike na
" izradi i realizaciji Energetske strategije FBIH/BiH, a posebno za pripremu |
realizaciju izgradne energetskih objekata, izrade studijske, projektne i druge

. potrebne dokumentacije.

. 8. Potrebno je obezbijediti kontinuirano informisanje i ukfjucivanje javnosti-
gradana, medija, strufnog i naucnog potencijala, u FBiH/BiH, nevladinin

- organt

nizacija, u svim fazama pripreme, odlucivanja i realizacije objekata.

8. Obzirom na nepostojanja Prostornog plana FBiH j neophodnih procedura |
o dinamike njegovog usvajanja, te potrebe ubrzanja aktivhosti sadrfanih u
) razmatranem Izvjestaju, zaduzuje se Viada FBiH fésorna ministarstva nadlezna
Za pitanja prostornog lociranja i izgradne novih objekata, dap o hitnoj proceduri
. predioZe usvajanje dokumenta kojim ce se definisati i prostorno rijesiti pitanie
izgradnje planiranih energetskih objekata (elektrana i rudnika uglja) za koje ne

posiaji prethodna saglasnost i odobrenje za izgradniju.

_ 10. Zaduzuje se Viada FBiH da preispita dosadasnju Odluky o

10 7 _ . proglaSeniju javnog
. interesa id a je uskladi sa naprijed navedenim zakljuccima.

il. Zaduzuje se Viada FBiH da

| pripremi i u parlamentarny proceduru dostavi
Zakon o javhom dobru,

j 80
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- 12, Zaguzuje se Federalni ured za reviziju BudZeta da u 3to kracem roku izvré
vjestaja javnih i drzavnih preduzeca u elektroenergetskom sektory i iste
VI Parlamentu FBiH.

0

realizaciji ovih zakljuCaka potrebno je da Viada FBiH, redovno informise
- 3 . FBiH

S postovaniem,

Dostavit : PREDSIEDAVAIUCI
N B
! SARdef S e
= nasiovu Safet Softic

= predsjedniku | potpredsjednicima FBiH
* Dpremijeru i zamjenicima premijera
« Viadi FBiH ~
Federainom uredu za reviziju Budzeta B
sekretaru Predstavnickog doma e
« sluzbi Predstavnitkog doma

=5
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b) Misljenje Grupe stru¢njaka

FMERI, Ekspertna grupa Sarajevo, septembar/rujan 2008 Strana 282



Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH

GRUPA STRUCNJAKA za davanje misljenja o Sarajevo, 04.08.2008. g.
Nacrtu dokumenta "Strateski plan i program razvoja
energetskog sektora Federacije Bosne i Hercegovine"

VLADA FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

N/p dr Nedzad Brankovié, Premijer

putem Federalnog Ministarstva energije, rudarstva i industrije
Sarajevo, Alipasina 41

Predmet: Dostava struénih misljenja Grupe struénjaka

RjeSenjem Vlade Federacije BiH br. 437/08 od 29.05.2008. god. imenovana je Grupa struénjaka
za davanje misljenja o nacrtu dokumenta "Strateski plan i program razvoja energetskog sektora
Federacije Bosne i Hercegovine", (SPP), Sarajevo, februar/veljata 2008, u sastavu: dr Alija Leki¢,
rukovoditelj, Tomislav Luki¢, ¢lan, dr Anton Jekauc, élan, dr Jasmin Budo, &lan, dr Mirsad
BDonlagi¢, élan i Almir Prljaca, ¢lan.

Dokument SPP je uradila Grupa eksperata imenovana RjeSenjem Federalnog Ministarstva
energije, rudarstva i industrije, br. 05-34-3337/07 od 24.09.2007. god.

Clanovi Grupe struénjaka su pregledali predmetni dokument i dali svoja struéna mislienja i ocjenu
SPP-a, te naznacili napomene, potrebne korekcije i sugestije.

Na osnovu navedenog u pojedinacnim misljenjima i ocjenama konstatuje se slijedece:

Nacrt dokumenta "Strate$ki plan i program razvoja energetskog sektora Federacije BiH” (SPP), je
sveobuhvatan i kvalitetan domument, kojim se daju osnove za izradu Strategije razvoja
energetskog sektora BiH, omogucuje intenziviranje aktivnosti investiranja i izgradnje savremenih
energetskih objekata i infrastrukture, kako bi se omogucilo zadovoljnje aktuelnih i buduéih potreba
za energijom u FBiH i BiH i odrzivi razvoj energetskog sektora.

SPP je uraden prema sadrZaju definisanom u Projektnom zadatku, sagledavajuéi relevantne
aspekte predmetne problematike. Posebno je potrebno istaéi znacaj definisanja plana i programa
realizacije energetskog sektora u FBiH gdje su planirane aktivnosti svrstane prema prioritetima u:
prioritetne aktivnosti (do 2010. godine); aktivnosti razvoja (do 2020. gedine) i projekcije razvoja (do
2030. godine). Takoder znacajno je istaci analizu primjenljivih modela finansiranja izgradnje i
koristenja energetskih objekata.

Dokument S8PP je zadovoljio postavljene ciljeve koji u nedostatku drzavne energetske strategije
daje odgovore na mnoga pitanja. Dokumentom su identificirani problemi, analizirano je stanje i
iskustvo u svijetu te su aktuelizirane promjene koje mogu uticati na potrosnju energije kako u BiH
tako i u Svijetu.

Sigurno je da SPP moze posluziti kao osnova za izradu strate$kog dokumenta na nivou BiH.

U prilogu se dostavljaju pojedinaéna misljenja i ocjene dokumenta, ¢ime je Grupa stru¢njaka
okonéala svoj rad.

Uz zahvalnost na ukazanom povjerenju i angazovanju na ovom predmetu srdaéno Vas
pozdravljamo.
S postovanjem
U ime Grupe stru¢njaka
/ :

<

rdl
prof. dr Alija Leki¢,
Prilog: Pojedinaéna misljenja rukovoditelj GS
i ocjena SPP-a (x6)
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BOSNA [ HERC®

FEDERACIA BOSNE I HERCEGOVINE
VLAD A

HOVINA BOCHA U XEPLIETOBHHA

DEJIEPALIMJA BOCHE U XEPLIETOBMHE
BAATJA

BOSNIA | HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 19. stav 3. Zakona o Viadi Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH", broj 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), a u vezi Zakljucka
Predstavnitkog doma Parlamenta Federacije BiH, sa sjednice odrzane 08.04.2008. god

Viada Federacije Bosne i Hercegovine, na 57. sjednici odrzanoj 29. maja/svibnja 2008.
godine, donosi

RJESENJE

o imenovanju Grupe struénjaka za davanje migljenja o nacrtu dokumenta
"Strateski plan i program razvoja energetskog sektora Federacije Bosne i
Hercegovine"

Imenuje se Grupa struénjaka za davanje mislienja o dokumentu "Strateski plan i
program razvoja energetskog sektora Federacije Bosne i Hercegovine" u sastavu:

dr. Alija Leki¢, rukovoditelj Tomislav Luki¢, &lan
dr. Anton Jekauc, &lan dr. Jasmin Buco, ¢lan
dr. Mirsad Donlagi¢, &lan Almir Prijaga, ¢lan

]
|
Zadatak Grupe struénjaka je da cjelovito pregleda tekst nacrta dokumenta,
saglasno Projektnom zadatku, kojim se definiraju svrha i cilj, sadrzaj i obim,
metodologija izrade, ocekivani rezultati i dr. te da da strugno mislienje i ocjenu
dokumenta.

mn
Rok za izvrSenje zadatka je 09. juni/lipanj 2008. godine.

v

Za obavljeni zadatak Elanovima Grupe struénjaka pripada naknada u skladu sa
Odlukem o naginu obrazovanja i visini naknade za rad struénih komisija i drugih -
radnih tijela osnovanih od strane Viade Federacie Bosne i Hercegovine i
rukovoditelja federalnih organa drzavne sluzbe ("Sluzbene novine Federacije BiH",
br. 80/07, 84/07 i 6/08), o éemu ée se donijeti posebno rieSenje.

\

|
Ovo Rjedenje stupa na snagu danom donosenja i objavit ¢e se u "Sluzbenim
novinama Federacije BiH".

V broj 457108
49 majalsvibnja 2008. godine [
Sarajevo

Pre ijer.-i
[ £
dr. htd.ZTd, Brankovi¢
/ _;"'
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